
ال�سلام عليكم

�سباح/ م�ساء الخير

اللغة العربية 

في المعاملات الإدارية :

اإن المعامات الإدارية ب�صللفة عامة ، والمرا�صللات ب�صفة  

خا�صة يجب اأن تتمتع بمهارة التعبير ، بحيث يمتلك المحرر 

ح�صاً لغوياً يمكنه من اختيار الكلمات  ذات ال�صلة  ببع�صها، 

وذات الأثللر في نف�للس القارئ ، ول بد اأن يعمد اإلى ما ف�صللح 

مللن الكام مترفعللاً عن الللكام الللدارج ، واأن يتمتع الكاتب 

بقللدر كبير مللن الوعي اللغوي ؛ حتى يللدرك دللت الكلمات 

التي تتنا�صب مع المقام فينتقيها من ح�صيلته اللغوية ، واأن 

يمتلك معرفة نحوية واإمائية .

وهذه بع�س من الأخطاء ال�صائعة في المرا�صات الإدارية:

● كلمة ) نرجوا (، وال�صواب ) نرجو (

لأن الفعل ) نرجو ( معتل الآخر ، فالواو اأ�صلية لي�صت الواو 

– الدالة على جمع المذكر ال�صالم . – الفارقة 
● عللدم التمييللز بللن الحللرفي ) ظ( و ) �للس ( مثللل كلمللة: 

)الظللروف(، تكتللب ) ال�ضروف ( ، وكلمللة ) الأمرا�س ( تكتب: 

)الأمراظ (.

الخلللط بللن همزتي القطع والو�صللل :   فهمزة القطع : هي 

التي تنطق وتكتب ،  وتر�صم ) اأ ( 

بينمللا   همللزة الو�صللل: هللي التي تنطللق في بللدء الكام 

ولتنطق في و�صللله بمللا قبله ، وتر�صللم )ا( وللتفريق بينهما 

يدخللل حللرف ) و (، اأو ) ف ( مثللل : ) احللترام للللللل واحترام (، 

)اإذا لللللللل فاإذا (.

عللدم التفريللق بللن ) تللاء التانيللث ال�صللاكنة ( المت�صلللة 

بالأفعال، والتاء الأ�صلللية الدالة على جمع الأ�صماء الموؤنثة، 

مثل الفعل  )اأفادتْ ( وال�صم الجمع ) اإفادات (.

 الإ�صللارة اإلى ما �صللبق اإر�صللاله من خللال عر�س محتوى 

خطاب �صللابق ب�صكل ممل و مكرر ، فالأ�صللح كتابة  ) اإ�صارة  

اإلى خطابنللا رقم )    ( والمعبر عن م�صللمونه / اأو المعبر عن 

نف�صه في �صاأن .....(

فوزية الجهورية

دائرة الموارد الب�شرية

كيف تكون موؤثرا في الحوار؟

من خال المحافظة على الرغبة في التوا�صللل وم�صللاعدة الآخرين، ليجب اأن نعتبر 

ك�صللبنا لاأ�صللخا�س ولاآخرين نهائيا. فالخطوة الأولى هي البحث دائما عن اأر�صللية 

التفاهللم مللع الآخر ، وقبللول الختاف واحترامه ، وثم البحث عللن كل ما هو مهم في 

حياة كل من نتوا�صل معهم؛ لن�صاركهم تجاربهم ، ولنعلن لهم عما نحمله من التقدير 

لهم، وهذه الم�صاركة الدافئة ت�صنع الحوار الملئ بالثقة والتاأثير، وهو تاثيرعميق ينبع 

من فهم الآخر والتعاطف معه،  والأ�صللخا�س الموؤثرون اإلى الحد الأق�صللى في الآخرين 

هم من يعتمدون على اآليات التاأثير النف�صية والإن�صانية في الوقت ذاته.

وللحوار اأهداف مختلفة :  اأولها الو�صللول اإلى راأي منا�صللب لجميع الأطراف ، وبناء 

وجهات نظر م�صتركة في اأمر ما اإن كان �صغيرا اأوكبيرا ، واأي�صا توزع الم�صئولية على 

اأطراف الحوار في بناء القرار واتخاذه.

وبنللاء الحللوار يبداأ مللن المنزل مللع اأبنائنا، لن�صللتمع لهم بتعاطف وتفهللم، ونتفهم 

احتياجاتهم ؛ حتى ن�صتطيع بعد ذلك اأن نكون موؤثرين في حياتهم، وفي المدر�صة بن 

الطالللب والمعلللم ، والمعلم ومدير المدر�صللة والأطراف الأخرى فيها ، وهكذا تت�صللاعد 

خطوات الحوار وتتدرج لت�صل في النهاية اإلى الجميع.

واأنلله اإذا مللا تاأكللدت حاجتنللا اإلى »العقانية« ك�للضرورة فكريللة واإلى »الحوارية« 

كمنهجية علمية تبن اأن البعد الإن�صاني لهاتن القيمتن هي القيمة الأخاقية الكفيلة 

ب�صبط مقا�صد الحوار . 

واإن الحللوار قناعللة واإيمان م�صللترك وجهد واع من جميع الأطراف للم�صللاركة فيه ، 

وتحمل م�صئولية نتائجه بعد ذلك ، والحوار التربوي �ضرورة يتطلبها التطوير التربوي 

الجللاري في الللوزارة منللذ اأكثر من عقللد من الزمان، ومللن هنا فاإننا في ن�للضرة اأخبار 

الللوزارة والمعنية بموظفللي ديوان عام الللوزارة والمناطق التعليمية في حاجة اأي�صللا 

اإلى الحللوار والنفتاح عليه ، وقد بداأناه فعا عندما طلبنا مقترحاتكم لتطوير الن�ضرة. 

ون�صللكركم جزيل ال�صللكر على تعاونكم ، فقد و�صلت اقتراحاتكم، ونحن حاليا في طور 

تفريغها، و�صيتم عر�س تقرير عنها في الن�ضرة ، واختيار المنا�صب من الأبواب لت�صاف 

وتثري ما هو موجود . 

وبداأنللا زيادة عدد �صللفحات الن�ضرة من هذا العدد لت�صللبح ثمانيللة ، ولتكون هناك 

م�صللاحة اأكللبر لاأبللواب المقترحة ، وكذلللك زدنا عدد الن�صللخ لت�صللل اإلى اأكبر عدد من 

موظفي ديوان عام الوزارة.

الم�ضرف

الأمام،  اإلى  يدفعك  اإيجابي  موقف  التفاوؤل 

ويبعد عنك هواج�س الف�صل

فبراير 2011م ل �صلطنة عمان اإ�صدار داخلي

�أخبار
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زيارة اإلى

  التعليللم في جميللع الللدول هومنظومتها الأولى 

نحللو التنميللة الم�صللتدامة ، ومللع التقللدم الملحوظ  

لمختلف التقنيللات الحديثة في التعليم وازدياد من 

ت�صملهم مظلة التعليم بال�صلطنة من طلبة ومعلمن 

وهيئللات اإداريللة بالمدار�س وكذلللك موظفي وزارة 

التربيللة والتعليللم بمختلف مديرياتهللا ودوائرها ، 

اأدى ذلك الى اإن�صللاء دائرة خا�صة للتعامل مع كافة 

فئاتهم  بمنتهى المو�صللوعية والم�صداقية؛ لمواكبة 

تحقيللق الأهللداف المرجوة مللن العمليللة التعليمية  

،ولتكون همزة الو�صل بن المراجع ومكتب الوزير.

ت�سكيل ..ومتابعة

بللداأت دائللرة �صللوؤون المراجعن التابعللة لمكتب 

رقللم  الللوزاري  القللرار  بموجللب  عملهللا  الوزيللر 

 ، 2004/11/30م  بتاريللخ   ،)2004/224(

وذلك من اأجل تنظيم العمل بمكتب الوزير و�صللهولة 

ا�صللتقبال  علللى  الدائللرة  تعمللل  ،حيللث  المتابعللة 

المراجعللن لمكتب الوزير والتعللرف على طلباتهم، 

ثم يتم نقللل توجيهات الوزيللر اإلى الجهات المعنية 

فيمللا يخ�للس طلباتهللم، بعدهللا يحللول المراجعن 

اإلى الجهللات التي تكون قللد اأحيلت اإليهللا طلباتهم 

اأو مو�صللوعاتهم،وتعمل الدائللرة اأي�صللا علللى تلقي 

كل المو�صللوعات المطلللوب عر�صللها علللى الوزيللر 

وا�صللتكمال الأوراق والم�صللتندات المطلوب اإرفاقها 

واإعللداد ملخ�س بها قبل عر�صللها،  و تكوين قاعدة 

بيانللات بكل الموا�صلليع التللي تتللم مراجعة مكتب 

الوزير حولهللا، ومتابعة اإنجاز ق�صللايا المراجعن 

التللي يحولهللا الوزيللر اإلى الجهللات المخت�صللة في 

الوزارة، وذلك بالتن�صلليق مللع الجهات المعنية، كما 

تقوم باإعداد تقرير �صللهري يرفع اإلى الوزير ي�صتمل 

علللى اأهم المو�صللوعات التللي تمللت مراجعتها من 

قبللل المواطنللن وطبيعتهللا، وتقديم تقرير �صللنوي 

تحليلي واإح�صللائي لكافة الطلبللات المقدمة وعمل 

مقارنللة مع التقارير الم�صللابهة لاأعوام المن�ضرمة 

مللع اإبللداء ماحظللات حوللله ، و اإبللداء القتراحات 

التي من �صللاأنها تطوير العمل بالدائللرة ،اأو الوزارة 

لمللا فيلله ال�صللالح العللام، والإطللاع علللى اللوائح 

والقوانللن والقللرارات المنظمللة للعمللل بالللوزارة 

لدرا�صللة  منهللا  لا�صللتفادة  وحفظهللا  وت�صللنيفها 

طلبللات المراجعن،وتوعيتهللم بالأنظمللة واللوائح 

المنظمة للعمل المتعلقة بطلباتهم.

الدائرة والتقنيات الحديثة

  بداأت الدائرة منذ وقت مبكر في تطبيق التقنيات  

الحديثة ، تما�صياً وتوجهات الوزارة لتفعيل الجانب 

العللام 2009م تم  ففللي  لذلللك   الحديللث  التقنللي 

التعامل مع طلبات المراجعن عن طريق ا�صللتخدام 

»البريد الإلكتروني الخا�س لكل موظف«  عن طريق 

عمللل م�صللح �صللوئي للمو�صللوع واإر�صللاله بالبريد 

الإلكتروني اإلى الجهللة المعنية لاإفادة ،  وفي بداية 

العام 2010م تم التعامل مع برنامج »المرا�صللات 

الإلكترونيللة«؛ وذلللك لخدمللة المراجعللن من باب 

ال�ضرعللة الفائقللة في طلللب الإفادة على المو�صللوع 

،وكذلللك �ضرعللة الللرد عليلله  ، مللن ناحيللة اأخللرى 

تهتللم الدائرة بكل الطلبات والمو�صللوعات  الواردة 

عن طريللق »المنتديللات الإلكترونية » وخ�صو�صللاً 

»المنتللدى التربوي« التابع للوزارة وتتعامل معها، 

كاأنهللا طلبات للمراجعن وتحتللاج اإلى رد من قبل 

الجهللات المعنيللة ، ويتللم الللرد عليها ، اإ�صللافة اإلى 

ذلللك تلقللي الدائرة لطلبللات ترد عن طريللق »البريد 

الإلكتروني للوزارة« وتعامل كبقية الطلبات . 

دائرة �شوؤون المراجعين
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الجميلة  م�صقط  �صواطئ  اإحدى  على  يوم  ذات  جل�صت 

اأمواجه،  البحر وارتطام  اأتاأمل منظر  ال�صم�س  اأثناء �ضروق 

واألوانها  المختلفة  باأ�صكالها  الطيور  �صوت  اإلى  م�صتمعا 

المتعددة ،وهي تبحث عن رزقها ، وما هي اإل لحظات وقد 

اأ�صماكا  ثناياه  في  يحمل  ال�صاطئ  مرفاأ  اإلى  قارب  و�صل 

فجل�صت   ، الجميلة  واألوانها  المختلفة  باأحجامها  كثيرة 

اأتاأمل ذلك متفكرا في قدرة الله تعالى وحكمته في اختاف 

اأحجام هذه الأ�صماك وتعدد األوانها . وقد اأدركت يقينا – 

كما اأدركتم اأنتم كذلك- باأن الله �صبحانه وتعالى لم يخلق 

الختاف في  اأن  الب�ضر  نحن  لندرك  واإنما  عبثا،  ذلك  كل 

اإنما هو رحمة لنا؛ فالب�ضر ذات طبائع مختلفة ،  كل ذلك 

واأهواء متعددة : فمنهم من يهوى ال�صمك الكبير، ومنهم من 

يهوى النوع ال�صغير، وهكذا ت�صير  �صنة الحياة ، ف�صبحان 

الكون  هذا  في  �صي  كل  جعل  الذي  الخالق  عظمة  في  الله 

م�صخرا لاإن�صان.          

عن  للحديث  منطلقا  ليكون  الم�صهد  هذا  �ضردت  لقد   

�صاهدت  ما  ب�صبب  فيه  الكتابة  اأحببت  طالما  مو�صوع 

اأثناء تعاماتي مع الآخرين ، فوجدت اأن هناك عددا من 

يت�صاءل  وقد   ،« الراأي  احترام  ثقافة   « لديهم  لي�س  النا�س 

بالمو�صوع  الم�صهد  ذلك  عاقة  حول  الكريم  القارئ 

الرئي�صي، فالعاقة وا�صحة ومرتبطة ارتباطا وثيقا؛ اإذ اأن 

الختاف في الآراء والأذواق والأفكار في حد ذاته رحمة 

للاأمة، ونعمة من نعم �لله علينا، ولولا �لاختلاف في �أنماط 

التفكير وطرح الآراء لما تطور الإن�صان.  

اإن �صنة الحياة في كل �صي قائمة على مبداأ الختاف ، 

�صبيل الله بالحكمة  اإلى  اأمرنا بالدعوة  واأن ديننا الحنيف 

والموعظة الح�صنة والمجادلة بالتي هي اأح�صن دون �ضرر 

اأو �ضرار مع احترام الأديان الأخرى، كما اأننا ونحن نقراأ 

ال�صاة  عليه  الكريم  ر�صولنا  عهد  في  الإ�صامي  التاريخ 

وال�صام نجد اأنه كان ي�صت�صير اأ�صحابه ون�صاءه ،وي�صتاأن�س 

باآرائهم والأخذ بمقترحاتهم في كل ما يهم حياته الخا�صة 

اأو حياة الإ�صام والم�صلمن. 

يف�صد  ل  النظر  وجهات  في  »الختاف  يقال  وكما   

اآراء  اإلى  ن�صتمع  . فكيف نتطور ونحن ل  الود ق�صية«  في 

يهم  اأو  يهمنا  مو�صوع  اأي  حول  واقتراحاتهم  الآخرين 

الآخرين في  المجتمع؟ اأم كيف ن�صل اإلى مراتب العا دون 

اأن تكون عندنا ثقافة احترام الراأي الآخر وال�صتماع اإلى 

تجارب وخبرات الآخرين؟   كما اأنني اأتعجب من �صجيج 

 ، معهم  يتحاورون  من  اأفكار  تعجبهم  ل  عندما  الآخرين 

اأننا  فيقومون بت�صغيرها وت�صفيهها وتحقيرها، في حن 

ن�صتطيع ا�صتهجانها، ورف�صها ب�صيء من الروية والحكمة، 

تكون  اأن  في  م�صكلة   اأدنى  هناك  توجد  ل  اأنه  العلم  مع 

لكل منا اآراوؤه الخا�صة واأفكاره ، واأطروحاته التي تعك�س 

�صخ�صيته وثقافته و�صلوكياته . وكما يقال »لول اختاف 

�صبحانه  الله  اأن  جميعا:  ولنعلم  ال�صلع«،  لبارت  الأذواق 

وتعالى عندما خلق لنا اأذنن وفم واحد لي�س عبثا ، واإنما 

اأكثر  ن�صتمع  يجعلنا  اأن  وهي  تعالى،  الله  اأرادها  لحكمة 

مما نتحدث ، وفي المجال التربوي تاأتي مهارة ال�صتماع 

التحدث  مهارات  قبل  العربية  اللغة  مهارات  مقدمة  في 

والقراءة والكتابة ، التي يتوجب علينا اأن نك�صبها لأبنائنا 

وبناتنا منذ ال�صغر . 

الزهور  حديقة  جمال  :اأن  نعلم  اأن  كذلك  يجب  كما 

تكمن في جمال تنوع زهورها ، وما بها من األوان من�صقة 

جمال  الحديقة  لهذه  اأعطى  الألوان  فاختاف   ، وجميلة 

براقا ي�صد الفنانن والمتذوقن ومن لديهم ح�س الجمال . 

والمثل الياباني يقول اأنه »ل نقا�س في الأذواق« .

مع   تعاماتنا  في  عليه  نكون  اأن  يجب  ما  هذا  نعم   

تكون  قد  لأنها  الأفكار؛  �صغائر  تحقير  وعدم  الآخرين 

علينا  . كما يجب  اأمور معقدة  �صببا في معالجة  ما  يوما 

طالما  التي  الثقافة  هذه  اأبنائنا  نفو�س  في  نغر�س  اأن 

غابت عن اأذهاننا ، ونعلمهم كيفية احترام اآراء الآخرين، 

والمناق�صة  المتحدث،  مقاطعة  وعدم   ، ال�صتماع  وح�صن 

باأ�صلوب راق بعيد عن ال�صغينة والكيد للطرف الآخر لن�صلم 

جميعا، ولتعود حديقة الزهور اأجمل مما كانت عليه �صابقا 

اأجمل  فهل هناك   ، رائحتها  ن�صتم عبق  الجميلة  بورودها 

من ذلك ؟

�صليمان بن حمود الحرا�صي

مدير دائرة التن�صيق والمتابعةــ مكتب الوزير 

اإ�سارة مرور

ثقافة احترام الراأي
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م�ست�سارك القانوني

الوظائللف العامللة تعللد تكليفللا للقائمن بهللا ، هدفهللا خدمة 

الأفللراد، تحقيقاً للم�صلللحة العامللة ، وحتى يكللون الموظف على 

بيّنللةٍ مللن اأمره في نطاق عمللل وظيفته ؛ كانللت الحاجة اإلى بيان 

ما يجب عليه مراعاته واإتيانه، وما يُحظر عليه ارتكابه ، ومن ثم 

حر�صللت الت�ضريعللات الوظيفية على تعللداد الواجبات التي يتعن 

علللى الموظللف اللتزام بهللا ، كما عللددت كثيراً مللن المحظورات 

التللي يتوجب على الموظف تجنبها ، وتلك الواجبات والمحظورات 

ل علللى كثرتهللا وتعددهللا وفقللاً للمتفق عليه ل لي�صللت على �صللبيل 

الح�للضر، واإنما جاءت على �صللبيل المثال ، بما يمكللن القول معه : 

بللاأن كل اإخال من جانللب الموظف بواجبات وظيفتلله ،اأو اإتيانه 

 عمللاً مللن الأعمال المحظورة عليلله ،اأو مخالفته لأوامر الروؤ�صللاء

- ال�صللادرة في حللدود القانللون- ،وكل اإخال بكرامللة الوظيفة 

اأو خروج عن مقت�صللى الواجب فيهال �صللواء داخللل نطاق العمل اأو 

خارجه ل ، يُعد مخالفة تاأديبية ت�صتوجب م�صاءلته تاأديبياً.

ول �صللبيل لرفع الم�صللئولية عنه ؛بذريعة اأنه لم يكن على بيّنةٍ من 

اأمره فيما اآتاه، اإذ الأ�صل اأنه ل يجوز العتذار بالجهل بالقانون، بما 

يفر�للس على الموظف اأن ي�صللعى دائما لاإحاطللة ل قدر الإمكان ل في 

نطاق الوظيفة بالأحكام المنظمة لحقوقه وواجباته وم�صئولياته .

و المق�صللود بال�صمانات القانونية في مجال الم�صاءلة الإدارية 

هللي تلللك الإجراءات التللي يتعللن مراعاتها خالها – الم�صللاءلة 

الإدارية - بحيث يترتب على اإغفالها ومخالفتها بطان ما ينتج 

 
َ
عن هذه الم�صللاءلة وفق القاعدة الأ�صللولية المقررة بللاأن )ما بُني

على باطل فهو باطل( .

 والتنظيم القانوني للم�صللاءلة الإدارية  قد ورد بن�صللو�س مواد 

الف�صللل الثالث ع�ضر من قانون الخدمة المدنية ال�صادر بالمر�صوم 

ال�صلللطاني ،رقللم 2004/120، ون�صللو�س مللواد الف�صللل الثللاني 

ع�ضر من لئحته التنفيذية ال�صللادرة بقللرار رئي�س مجل�س الخدمة 

المدنية رقم 2010/9.

ومن خال ا�صللتقراء هذه الن�صللو�س من قانون الخدمة المدنية 

ولئحته التنفيذية الم�صللار اإليهما ، يمكن ر�صللد ال�صللمانات التي 

كفلها القانون للموظف لدى م�صللاءلته تاأديبياً، على النحو الوارد 

في �صياق الأمور التالية:

اأولاً  : التحقيق مع الموظف المخالف :

تن�للس المللادة )107( مللن القانللون علللى اأن:»ل يجللوز توقيع 

عقوبة على الموظف اإل بعد التحقيق معه كتابيا، و�صللماع اأقواله، 

وتحقيللق دفاعه ، ويجب اأن يكون القرار ال�صللادر بتوقيع العقوبة 

م�صببا ويجوز في المخالفات الب�صيطة اأن يكون التحقيق م�صافهة، 

على اأن يثبت م�صللمونه في القرار ال�صللادر بتوقيع العقوبة، وفى 

هللذه الحالة ل يجللوز اأن تزيد العقوبة على الإنذار اأو الخ�صللم من 

الراتب لمدة ثاثة اأيام« .

وقد قرر هذا الن�س �صللمانة هامة للموظف المحال للم�صاءلة 

الإداريللة، تتمثللل في اأنه ليجللوز توقيع اأي جللزاء عليه دون اأن 

ي�صبقه تحقيق ، والأ�صل العام في هذا التحقيق اأن يكون كتابيا، 

ويجللوز ح�صللوله م�صللافهة في المخالفللات الب�صلليطة ، �ضريطللة 

اأن يثبت م�صللمونه في القرار ال�صللادر بتوقيع الجللزاء وعلى األ 

يتجللاوز هللذا الجللزاء عقوبة الإنذار اأو الخ�صللم مللن الراتب لمدة 

ثاثة اأيام.

ويجللب اأن يتوافر للتحقيق مقومات التحقيق القانوني ال�صللليم، 

واإل بللات الأمللر وكاأنلله لم يتللم تحقيللق ، ممللا يوؤثللر علللى القرار 

التاأديبي ال�صللادر بناءً عليه ويجعله غير م�صللتخل�س ا�صتخا�صا 

�صائغاً من الأوراق ، وهو الأمر الذي يرتب بطانه.

● ومن اأهم المقومات التي يلزم اأن تتوافر للتحقيق :

1- الإحالللة اإلى التحقيق تكون بقرار من رئي�س الوحدة ،اأو من 

يفو�صه في »المخالفات الب�صيطة« ويجب اإخطار الموظف المحال 

اإلى التحقيق بما هو من�صوب اإليه وبتاريخ �صماع اأقواله.

2- اإجللراء التحقيللق بمعرفللة من حللدده القانون:حيللث تن�س 

المللادة )125( مللن الائحللة التنفيذيللة لقانللون الخدمللة المدنية 

على اأن : »يتولى التحقيق �صللاغلوا الوظائف التخ�ص�صية بالدوائر 

القانونية، ويُجريلله في الوحدات التي ل يوجد بها دوائر قانونية 

من يُكلفه رئي�س الوحدة بذلك ، على األ تقل درجة وظيفة المحقق 

عن درجة وظيفة المحال للتحقيق.

ويتولى التحقيق مع موظفي المديريات وغيرها من التق�صيمات 

الإداريللة بالمناطق موظفللو الدوائر القانونيللة في هذه المناطق ، 

واإل اأجراه من يُكلف بذلك وفقاً لحكم الفقرة  ال�صابقة.

ال�شمانات القانونية للموظف لدى م�شـــــــــــــــــــــــــــــــــاءلته اإداريا في �شوء قانون 

الخـدمــة المدنية ولئحته التنفيذية ومبــــــــــــــــــــــــــــــادئ الفقه والق�شاء الإداري
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وتقللوم مقللام الدوائللر القانونيللة  المكاتللب وغيرهللا مللن 

التق�صيمات التي تمار�س مهام واخت�صا�صات هذه الدوائر« .

وفي �صللوء هذا الن�س فاإنه يلزم اإجراء التحقيق بوا�صللطة من 

حدده القانون، واأن اإجراءه على خاف ذلك يرتب بطانه ، وكذا 

ما ينتج عنه.

3- اأن تتوافللر فيمللن يتولى التحقيق »الحيللدة التامة »،التي 

تمكنه من ا�صللتجاء وجه الحقيقة فيما يت�صللل ب�صحة الوقائع 

الم�صندة للمحال ون�صبتها اإليه.

التحقيللق في �ضراحللة  اإلى  المحللال  مواجهللة  يتللم  اأن   -4

وو�صللوح بالوقائللع المن�صللوبة اإليلله والأدلة التي يقللوم عليها 

اتهامه، واأن تتاح له فر�صللة الدفاع عن نف�صه فيما هو من�صوب 

اإليه، و�صماع من يرى ال�صت�صهاد بهم من �صهود نفي ومواجهته 

باأقوال �صهود الإثبات.

5- تحرير مح�ضر بالتحقيق يُثبت فيه المحقق كافة البيانات 

المن�صللو�س عليهللا في المللادة )126( مللن الائحللة التنفيذية 

لقانون الخدمة المدنية، ويُوقع المحال اإلى التحقيق على اأقواله 

كما يُوقع كل من �صمع المحقق اأقوالهم بمنا�صبة التحقيق، وبعد 

اإثبللات انتهاء التحقيللق في اآخر مح�ضر عقللب النتهاء من اأخذ 

الأقوال يزيل المحقق جميع المحا�ضر بتوقيعه.

ثانياً : الوقف الاحتياطي عن العمل: 

يكون الوقف الحتياطي عللن العمل بقرار من رئي�س الوحدة 

متللى توافرت مبرراته »م�صلللحة التحقيق« لدى اإحالة الموظف 

للتحقيق، اأو اأثناء اإجرائه، ويجب األ تزيد مدته عن ثاثة اأ�صهر، 

واإذا اقت�صللت م�صلللحة التحقيق تمديد مدة الوقللف ،تعد مذكرة  

مللن قبل المحقق بمبررات التمديد ومدته؛ لإ�صللدار قرار بتمديد 

الفترة المطلوبة  من مجل�س الم�صاءلة المخت�س، قبل انتهاء مدة 

الوقف بوقت كاف.

وعلى وحدة �صوؤون الموظفن اإخطار الموظف بقرار وقفه ،اأو 

تمديللد وقفه عن العمل ، وفي جميللع الأحوال يعود الموظف اإلى 

عمله بعد انق�صاء مدة الوقف.

ثالثاً  : جهات الم�ساءلة الاإدارية:

    قانللون الخدمللة المدنيللة عقللد الخت�صللا�س في تاأديللب 

الموظفن اإلى ثاث جهات هي:

1- رئي�للس الوحللدة اأو من يفو�صلله في المخالفات الب�صلليطة 

وفق حكم المادة )117( من القانون.

2- مجل�س الم�صاءلة الإدارية بالوحدة.

3- المجل�س المركزي للم�صاءلة الإدارية.

وعلى كل من جهات التاأديب المذكورة ممار�صة اخت�صا�صها 

المحللدد لهللا  وفي نطاقهللا ،ول يجللوز لهللا تفوي�للس الغير في 

ممار�صة اأي من اخت�صا�صاتها اإل بن�س قانوني يجيز التفوي�س 

في ممار�صللة هللذا الخت�صللا�س بالللذات، وذلللك لمللا لل�صلللطة 

التاأديبية من طبيعة خا�صة حدت بالم�ضرع اإلى ق�ضر مزاولتها 

على �صلللطات معينة، ويُمتنع عليهللا التفوي�س اإل بن�س خا�س 

وتوزيع الخت�صللا�س بللن جهات التاأديب على هللذا النحو هو 

من النظام العام ل يجوز اإغفاله – بح�صللبانه �صمانة للموظف 

عند م�صللاءلته تاأديبياً م�صللاءلة عادلة لل  بما من �صاأنه اأن يكون 

قللرار الجزاء ال�صللادر من جهللة ل عاقة  لها في اإ�صللداره يمثل 

عيباً ج�صيماً يُلحق بالقرار وي�صل به اإلى درجة العدم ،واعتباره 

كاأن لم يكن.

وترتبط �صحة القرارات ال�صادرة عن جهات التاأديب بمراعاة 

�صللحة ت�صكيلها للمن�صللو�س عليه قانوناً ، واأن يتوافر لكل من 

رئي�صللها واأع�صللائها الحيللدة التامة التللي تمكنه من ا�صللتجاء 

الحقيقة فيما يت�صللل بثبوت الوقائع الم�صندة للمحال للم�صاءلة 

ون�صللبتها اإليه، بالإ�صللافة اإلى ذلك فاإن مبادئ العدالة واأ�صول 

المحاكمات التاأديبية تق�صللي اأن من ي�صللترك في التحقيق لي�س 

له اأن ي�صللترك في المحاكمة ، كما اأنه من باب اأولى مَن اأ�صللترك 

في اإ�صللدار العقوبللة في اأول درجللة لي�للس له ال�صللتراك في نظر 

التظلللم من هللذه العقوبللة اأمام الدرجللة الأعلى، وذلك �صللماناً 

للحيدة وحتى يطمئن من اأُحِيلَ اإلى الم�صاءلة اأو من وقعت عليه 

عقوبة اإلى عدالة من ينظر ق�صلليته وتجللرده من التاأثير بعقيدة 

�صبق اأن كونها عنه.

ال�شمانات القانونية للموظف لدى م�شـــــــــــــــــــــــــــــــــاءلته اإداريا في �شوء قانون 

الخـدمــة المدنية ولئحته التنفيذية ومبــــــــــــــــــــــــــــــادئ الفقه والق�شاء الإداري
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رابعاً : ح�سور جل�سات مجل�س الم�ساءلة: 

للمحال اإلى الم�صللاءلة الإدارية ح�صللور جل�صللات الم�صللاءلة 

اأمللام مجل�س الم�صللاءلة المخت�س بنف�صلله اأو بوكيللل عنه، وله 

طلب ا�صللتدعاء ال�صللهود ل�صللماع اأقوالهم ، ول يعد امتناعه عن 

الح�صللور لجل�صات الم�صللاءلة اعترافا بالمخالفة المن�صوبة اإليه 

اأو �صللبباً مُ�صللدداً للعقوبللة في حالة اإدانته ، ويتعللن اأن يكون 

اإخطاره بالجل�صللات على النحو المو�صللح بالمللادة )134( من 

الائحللة وللمحللال حق الإطللاع على محا�ضر الجل�صللات في 

الموعللد الللذي يُحدد لذلك من قِبللل رئي�س المجل�س، وله اأي�صللاً 

الحللق في الإطللاع علللى التحقيقللات التللي اأُجريللت معه قبل 

اإحالته لمجل�س الم�صاءلة، والح�صول على �صورة منها.  

خام�ساً : محا�سر جل�سات مجل�س الم�ساءلة: 

تحرر محا�ضر لجل�صللات مجل�س الم�صللاءلة ، وتُوقع من قبل 

رئي�س المجل�س واأع�صللائه واأمن ال�للضر، كما يوقع عليها ذوي 

ال�صاأن كلُ على ما اأدلى به من اأقوال.  

�ساد�ساً: العقوبات التاأديبية :

الماحللظ مللن ا�صللتقراء المللادة )116( من قانللون الخدمة 

المدنيللة اأنها حددت على �صللبيل الح�ضر العقوبللات التاأديبية 

معلله  يُمتنللع  بمللا  الموظفللن،  علللى  توقيعهللا  يجللوز  التللي 

العقللاب بعقوبللة مللن غيرهللا، وقللد اأخللذ الم�للضرع في بيانلله 

 وتحديللده لتلللك الجزاءات بمبللداأ تدرجها من حيث الج�صللامة ، 

باأ�صللدها  وانتهللى  الإنللذار،  وهللو  واأهونهللا  باأخفهللا  بللداأ  اإذ 

واأق�صللاها، وهو الف�صللل من الخدمة، وذلك حتى يترك ل�صلطة 

التاأديب اختيار العقوبة التي تتنا�صب وظروف الواقعة الثابتة 

في حق الموظف.

الأمللر الذي يتعن معه على �صلللطة التاأديللب اأن تراعي عند 

اختيللار العقوبللة ذلك التللدرج الللوارد بن�س القانللون المحدد 

لتلك العقوبات ، بحيث يت�صللاعد الجزاء التاأديبي مع ت�صللاعد 

ج�صللامة  المخالفة المن�صللوبة  اإلى العامل ، ولم يحدد القانون 

العقوبللة التي ت�صللتحقها  كل مخالفة اإداريللة، ذلك اأن الجريمة 

التاأديبية ل تخ�صع لقاعدة »ل جريمة بغير ن�س« التي ت�ضري 

في المجال الجنائي، وحتى يُترك ل�صلطة التاأديب تقدير الجزاء 

المنا�صب لكل مخالفة بح�صب طبيعتها  ودرجة خطورتها.

غللير اأن �صلللطة التقدير التي تتمتع بها ال�صلللطات التاأديبية 

في �صللاأن تقديللر خطللورة المخالفللة وما ينا�صللبها مللن جزاء 

من��وط بها �ألا ي�س��وب ��س��تعمالها غل��و ، وذلك ب��اأن تبدو عدم 

المائمة ظاهرة بن درجة خطورة المخالفة وبن نوع الجزاء 

ومقداره، ففي هذه الحالة يخرج التقدير من نطاق الم�ضروعية 

اإلى عللدم الم�ضروعية؛ ذلك اأن الغر�س مللن التاأديب هو تاأمن 

نظام �صير المرافق العامة، وهو ما ل يتحقق اإذا انطوى الجزاء 

على مفارقة �صللارخة والجريمة التاأديبية المرتكبة ، �صواء من 

ناحية ال�صللدة اأو اللن ، لأن ال�صللطط في ا�صتعمال ال�صدة يوؤدي 

اإلى اإحجام الموظف عن تحمل الم�صئولية خ�صية التعر�س لهذه 

�لق�س��وة �لممعنة في �ل�سدة ، كما و�أن �لاإفر�ط في �ل�سفقة يوؤدي 

اإلى ال�صللتهانة بللاأداء الواجبات التي تفر�صللها الوظيفة طمعاً 

في هذه ال�صللفقة المفرطة في اللن، الأمللر الذي يتعن معه اأن 

ياأتي الجزاء متنا�صللباً �صللدقا وعدلً مع درجللة خطورة الذنب 

الإداري وطبيعته.

وعليلله فاإنلله اإذا �صللاب توقيع الجللزاء غلللو في التقدير فاإن 

لل�صلطة المخت�صة اأن تنزل به اإلى القدر المنا�صب.

والجهللة التاأديبية لها ال�صلللطة في تحديد العقاب المنا�صللب 

بح�س��ب تقديره��ا للمخالف��ة وما ت�س��تحقها من عق��اب منوط 

بهللا األ يكون هناك ثمة نظام قانوني قد خ�س مخالفة اإدارية 

معينللة بعقوبللة  محللددة، كمللا هو ال�صللاأن حال وجللود لئحة 

جللزاءات تحللدد المخالفة والجللزاء المقرر لهللا ، اإذ اأنه في مثل 

هللذه الحالة يتعن على هذه الجهة اإنزال العقوبة المن�صللو�س 

عليها في لئحة الجزاءات .

�سابعاً: ت�سبيب القرار ال�سادر في الم�ساءلة التاأديبية:

القللرار التاأديبللي يجللب اأن يكون م�صللبباً )المللادة 107 من 

القانللون، المادتللن 132، 138 مللن الائحة(، وت�صللبيب هذا 

القرار يعني بيان الحجج الواقعية والقانونية التي بُني عليها، 

حتى يكون مو�صللع احترام وطماأنينة �صللاحب ال�صاأن ؛لبيان 

الأ�صللباب التي دعت لإ�صداره، وبما يتاح معه درا�صته وتقدير 

مللدى التظلللم منلله اأو الطعن فيلله ، ويُمكللن الجهة المخت�صللة 

بالنظللر اإلى التظلللم اأو الطعللن مللن مراقبتلله وت�صللويبه حال 

كونه �صللدر بالمخالفة للقانون ، الأمر الذي يقت�صي اأن تكون 

هذه الأ�صللباب وا�صللحة ، فا ي�صللح اأن تكون اأ�صباباً مُبهمة اأو 

غام�صللة اأو مُتناق�صللة ، وعليلله فللاإن خلو القرار ال�صللادر في 

الم�صاءلة التاأديبية من اأ�صبابه ،اأو الق�صور فيها يرتب بطانه.

ثامناً: التظلم من القرار التاأديبي:

وفقللاً للمبللداأ المقللرر باأل ي�صللار الموظللف من خطللاأ جهة 

عمللله ، فللاإن التظلللم المقللدم مللن الموظللف في الميعللاد، مللن 

القللرار ال�صللادر بمجازاته ، وقيللام جهللة الإدارة باإحالته اإلى 

غ��ر �لجهة �لت��ي �أناط بها قان��ون �لف�س��ل في �لتظلمات، من 

�صللاأنه اأن يجعللل الإجللراءات التللي اتخللذت حيال هللذا التظلم 

مللن جانللب جهللة الإدارة مخالفللة للقانللون، ول منا�للس من 

ت�صللحيح هذه الإجللراءات وهو ما ل يتاأتللى اإل باإحالة التظلم 

اإلى الجهة المخت�صللة بالف�صللل فيلله، وعليه فللاإن التظلم الذي 

يُقللدم مللن الموظف في هللذه الحالة يكون �صللحيحاً بالن�صللبة 

للله ومنتجاً لآثللاره القانونيللة، وتلزم جهة الإدارة بت�صللحيح 

 �لو�س��ع باإحالت��ه �إلى �لجه��ة �لتي �أن��اط بها �لقان��ون و�لنظر

والبت فيه .

تا�سعاً : البت في التظلم من القرار التاأديبي:

لل�صلللطة المخت�صللة النظللر اإلى التظلللم ، والف�صللل فيه باأحد 

اأوجه ثاثة على النحو التالي:
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تدريب موظفي الوزارة 

)IC3( على �شهادة

لقللد حظي مجال تقنية المعلومات والت�صللالت باهتمام وا�صللع من 

لدن باني نه�صة عمان المباركة،والذي حث على متابعة م�صتجدات العلم 

والمعرفة لل ل �صيما في مجال التقنية والت�صال لل، التي اأ�صبحت محركاً 

اأ�صا�صللياً لعجلللة  التنميللة  في  الألفية  الثالثة ، ودافعللاً كبيرا في خدمة 

اأهداف التنمية، والنفتاح على الآخر.

وقللد قامت هيئة تقنية المعلومات بالتعللاون مع ال�ضركة الميريكية 

)�صيرتي بورت( ،وهي �ضركة عالمية رائدة في اختبار المهارات والمعرفة 

الحا�صللوبية الأ�صا�صللية، من خال اختبارات  معتمدة على الأداء، تمهيداً 

لإ�صدار �صهادات العتماد ،وبتعاون م�صترك مع وزارة التربية والتعليم، 

ووزارة الخدمللة المدنيللة، باعتمللاد برنامللج، تدريللب وتاأهيللل اأكثر من 

93 األللف موظف مللن موظفي الخدمة المدنية على مهللارات التعامل مع 

الحا�صللوب وتقنيللة المعلومللات، ومنحهم ال�صللهادة العالمية للحا�صللوب 

والإنترنت )IC3(،وي�صتمر الم�ضروع على مدى ثاث �صنوات في مختلف 

محافظات ال�صلطنة ومناطقها.

اأهداف الم�سروع

ي�صللعى الم�ضروع اإلى �صللد الفجوة الرقمية،ون�للضر الوعي الرقمي داخل 

الموؤ�ص�صللات الحكوميللة ،اإ�صللافة اإلى تدريللب الموظفللن على اأ�صا�صلليات 

الحا�صللب الآلي وا�صللتخدام ال�صللبكة الدولية،وتفعيللل تقنيللة المعلومللات 

الكفاءة،وت�صللهيل  لزيللادة  الموظفللن؛  وتاأهيللل  العمللل  مواقللع  في 

المعامللات الحكومية،و تمنح �صللهادة )IC3 (للمتدربن بعد اجتيازهم 

لختبارات اأ�صا�صيات الحا�صللب الآلي، والتي ت�صمل اأجهزة الحا�صب الآلي 

وبرامجه،وا�صللتخدام اأحللد نظم الت�صللغيل،وكذلك لختبللارات التطبيقات 

الرئي�صية، والتي ت�صللمل وظائف البرنامج ،ومعالجة الكلمات،والجداول، 

اإ�صللافة اإلى الختبللارات في �صللبكات العمل والبريللد الإلكتروني،والآثار 

الجتماعية للحا�صب الآلي والإنترنت.

ويعتمللد  التدريللب في هذا الم�للضروع على تطبيق العديللد من البرامج 

المتميللزة ومللن بينهللا تطبيق تقنيللة جديللدة في التدريب لل هللي الأولى 

مللن نوعها في العللالم لل،تتيح للمتدربن ال�صللتفادة  من برامج التدريب 

والدرا�صللة دون التقيد بحدود المللكان والزمان ،وتمكن- في الوقت ذاته 

- الم�ضرفللن والمنفذين للتدريللب من متابعة مدى تطور كل متدرب من 

خال ذاكرة التخزين المحمولة التي �صتوفرها ال�ضركة لجميع المتدربن.

اأهمية الم�سروع

اإن �صلللطنة عمللان هللي  اأولى دول العللالم ا�صللتخداما لهللذه التقنيللة 

الجديللدة في التدريللب ،والتللي يتللم الآن درا�صللة تطبيقهللا علللى نطللاق 

وا�صللع في دول عديللدة مثل ال�صللن ، لذا يعللد هذا الم�ضروع من اأ�صللخم 

الم�صللاريع التي تتبناها،والللذي له الدور البارز في ن�للضر الوعي الرقمي 

بللن العاملن،وتزويدهم بالمهللارات الإلكترونية ،و ت�صللهيل العديد من 

المعامات،والقيام بها بدقة و�صهولة.

ماذا تعرف عن:

● رف�س التظلم.

● �صحب / اإلغاء القرار الُمتظلم منه.

● تعديل القرار المتظلم منه ، وفي هذه الحالة 

يجب اأن يكون التعديل لعقوبة اأخف ، ول يجوزل 

بللاأي حال ل تعديللل العقوبة اإلى عقوبة اأ�صللد من 

تلك التي �صللدر بهللا القرار محللل التظلم، وذلك 

اإعمللالً للمبللداأ المقللرر في مجللال المحاكمللات 

الإ�صللتئنافية، »ل يُ�صللار الطاعللن بطعنه«، بما 

يمثل �صللمانة هامللة للموظف يجللب مُراعاتها 

وعدم اإهدارها.

عا�سراً : امتناع تاأديب الموظف وتوقيع جزاء اآخر عليه 

عن ذات المخالفة:

الم�صللاءلة  مجللال  في  عليلله  المتفللق  مللن 

التاأديبيللة: اإن الجهللة التاأديبيللة حللن تُعمللل 

�صلللطتها في تاأديللب الموظف عللن مخالفةٍ ما ، 

فاإنها بذلك ت�صللتنفذ �صلللطتها اإزائه ، ول يكون 

لها مللن عاقللة في تاأديبه وتوقيع جللزاء اآخر 

عليه عللن ذات المخالفللة ،وذلك اإعمللالً للمبداأ 

المقللرر بعللدم جللواز عقللاب ال�صللخ�س مرتللن 

لنف�للس ال�صللبب، وعليلله يكللون القللرار الاحق ل 

واأيللاً كانت العتبارات التي دعت اإلى �صللدوره 

ل مخالللف للقانللون مخالفة ج�صلليمة تنحدر به 

اإلى درك النعللدام، ويظل المعُللول عليه في هذا 

ال�صللاأن هو القللرار الأول ، والجديللر بالذكر: اأن 

ذلللك ل يتاأتللى اإل بتوقيع عقوبتن اأ�صللليتن 

نهائيتللن تابعتن لنظام قانللوني واحد، ومن 

ثم فللاإذا كانت المخالفللة التاأديبية تُ�صللكل في 

ذات الوقللت جريمللة جنائيللة ، فللاإن م�صللاءلة 

الموظللف عللن اإحداهمللا ل تُغني عن م�صللاءلته 

في الأخللرى، ول يُعللد ذلك خروجللاً على المبداأ 

الم�صللار اإليه بعدم جواز عقاب ال�صخ�س مرتن  

لنف�س ال�صللبب ل�صللتقال الجريمة الجنائية عن 

الجريمة )المخالفللة( التاأديبيللة، اإذ لكل منهما 

مجاللله ونظاملله القانللوني الخا�للس بلله ، كما 

تتغايللر الغاية من الجللزاء في كل منهما فهو- 

الجللزاء- في الجريمللة التاأديبيللة مُقرر لحماية 

الوظيفللة العامة، اأما في الجريمة الجنائية فهو 

ق�صللا�س من المجرم لحمايللة المجتمع، وعلى 

هذا المقت�صللي فللاإن الحكم بالعقوبللة الجنائية 

ل يحللول دون م�صللاءلة الموظللف تاأديبيللاً عن 

المخالفللة الإداريللة التي ينطللوي عليها الفعل 

الجنائي.
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قراأت لك

القانون الإداري

المراجع: لل الدكتور طارق البو�صعيدي ، مجموعة محا�ضرات في القانون الإداري ، كلية ال�ضريعة 

والقانون ، �صلطنة عمان لل �صنة 2003م.

   �� �لدكتور نو�ف كنعان ، ماهية �لقانون �لاإد�ري �� �لتنظيم �لاإد�ري  �� �لن�س��اط �لاإد�ري �� كلية 

الحقوق ، الجامعة الأردنية ، عمان لل2000م

تعللد الأنظمللة والقواعللد القانونيللة مللن  اأهم 

مجتمع،فمنهللا  اأي  �صللوؤون  لتنظيللم  الأ�صللياء 

تحللدد عاقات الأفراد فيمللا بينهم، وعاقاتهم 

بال�صلللطة العامللة الحاكمللة، كما تنظللم اأجهزة 

ال�صلطة العامة من حيث ت�صكيلها و�صاحياتها 

والعاقللات فيمللا بينهللا، ف�صللا عللن تنظيللم 

العاقة بن ال�صلللطة العامة وال�صلطات الأخرى 

التي تتواجد معها. 

فالقانون الإداري هو فرع من فروع القانون 

العللام الداخلللي، وينللدرج تحللت القواعللد التللي 

تنظم ت�صللكيل ال�صلللطات العامة و�صللاحياتها 

وعاقاتهللا ب�صللائر اأفراد المجتمللع وقد ازدادت 

اأهمية القانون الإداري - على الرغم من حداثة 

ن�صللاأته - وتعددت قواعللده ومبادئه مع ازدياد 

اخت�صا�صللات وامتيللازات ال�صلللطة الإدارية في 

الع�ضر الحديث ؛نتيجة لت�صخم وات�صاع وت�صعب 

المهام والوظائف، التي اأ�صبحت الدولة ت�صطلع 

بهللا، فقد تطورت وظائف الدولللة من الوظائف 

التقليدية للدولة الحار�صللة التي تقت�ضر مهمتها 

علللى الدفللاع عن اأر�للس الدولة وتحقيللق الأمن 

والعدالة لأفرادها، اإلى دولة الإدارة التي ت�صعى 

جاهللدة مللن اأجللل تحقيللق رفاهيللة المواطنن 

ورخائهللم في �صللتى المجللالت، ممللا اقت�صللى 

قيامها بمهام جديدة في المجالت القت�صادية 

اإلى  اأدى  ذلللك  والثقافيللة،وكل  والجتماعيللة 

ازديللاد اأهميللة الللدور الذي يقللوم بلله القانون 

الإداري في الدولة المعا�ضرة.

اإن القانللون الإداري يحتللوي علللى القواعللد 

القانونيللة المنظمة لأعمال ال�صلللطة الإدارية اأو 

الإدارة العامللة، اأي اأنه قانون ال�صلللطة الإدارية 

اأو الإدارة العامللة، اأو بمعنللى اآخللر: هو القانون 

�لمنظ��م لن�س��اط �ل�س��لطات �لاإد�رية وو�س��ائلها 

وتنظيماتهللا  والب�ضريللة  والماديللة  القانونيللة 

الإدارية،فالقانون الإداري ينطبق على الهيئات 

والمرافللق الإداريللة المركزيللة والامركزية عند 

ال�صللبط  في  المتمثلللة  لأن�صللطتها  ممار�صللتها 

الإداري لتحقيللق النظام العللام و اإدارة المرافق 

العامللة لإ�صللباع الحتياجللات العامللة لأفللراد 

المجتمع،وتعمللل ال�صلللطات الإداريللة لتحقيللق 

اأغرا�صها بو�صائل متعددة، منها: قانونية، وهي: 

القللرارات والعقللود الإداريللة، وو�صللائل مادية، 

وهي: اأموال الدولة العامة والخا�صللة، وو�صائل 

ب�ضرية، وهي: الموظفون العموميون،وعليه فاإن 

القانون الإداري هو: ذلك القانون المنظم لأعمال 

ال�صلللطة التنفيذيللة دون ال�صلللطتن الآخريتللن 

الت�ضريعية والق�صللائية، وعندما تمار�س دورها 

الإداري فقط دون اأعمالها الحكومية )ال�صيادية( 

والمتعلقة بر�صللم ال�صيا�صللات العامة للدولة في 

المجالت الخارجية والداخلية والتي تخرج عن 

رقابة الق�صاء الإداري.


