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á¨∏dG ¿ÉLô¡eá«Hô©dG

¬¬FFÉÉ≤≤ÑÑHH ááYYÉÉ°°ùùddGG ΩΩÉÉ««bb ≈≈ddEEGG IIóóddÉÉNN áá««bbÉÉHH ººjjôôµµddGG ¿¿BBGGôô≤≤ddGG áá¨̈dd áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddGG

ááÑÑ∏∏££ddGG ÉÉææJJÉÉææHHhh ÉÉææFFÉÉææHHCCGG ∫∫ÓÓNN øøee ∂∂ddPP ππLLCCGG øøee øø««ÑÑFFGGOO ≈≈©©°°ùùff ¿¿CCGG ÉÉææ««∏∏YYhh

øøee GGAAóóHH ΩΩÉÉ©©ddGG ºº««∏∏©©àà∏∏dd øø««ààjjôô≤≤ddGG áá°°SSQQóóee ââ©©°°SS QQƒƒ¶¶ææªªddGG GGòògg øøeehh ..ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh

»»ffÉÉããddGGhh ∫∫hhCC’’GG ∫∫ÉÉééªªddGG ääÉÉªª∏∏©©eehh áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddGG ääÉÉªª∏∏©©ee ≈≈ddEEGGhh ÉÉ¡¡JJôôjjóóee

¿¿ÉÉcc ……òòddGG (( áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddGG ¿¿ÉÉLLôô¡¡ee)) ´́hhôô°°ûûee ∫∫ÓÓNN øøee ±±óó¡¡ddGG GGòògg ≥≥««≤≤ëëààdd

»»JJGGòòddGG óó¡¡ééddÉÉHH IIAAGGôô≤≤ddGG »»aa ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGG iiƒƒàà°°ùùee ™™aaQQ ¬¬ææee ≈≈ªª°°SSCC’’GG ±±óó¡¡ddGG

GGAAGGóóààHHGG ääÉÉ««ddÉÉ©©aa IIóóYY ââ©©°°VVhh QQÉÉWWEE’’GG GGòògg »»aahh ..øø¡¡jjóódd IIAAGGôô≤≤ddGG ÖÖMM áá««ªªææJJhh

22000077//44//1155 ¤¤EEGG 22000077//44//11 øøee--ΩΩÉÉjjCC’’GG √√òògg ääRRÉÉààeeGG óóbbhh ΩΩ

»»aa ááccQQÉÉ°°ûûªªddGGhh IIAAGGôô≤≤ddGGhh ååëëÑÑ∏∏dd ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGG øø««HH ááØØjjôô°°ûûddGG áá°°ùùaaÉÉææªªddÉÉHH

ááØØ∏∏ààîîªªddGG AAGGQQBB’’GG ∫∫ÓÓNN øøee ÉÉggQQÉÉªªKK ÉÉææØØ££bb »»ààddGG ááØØ∏∏ààîîªªddGG ääÉÉ≤≤HHÉÉ°°ùùªªddGG

∞∞ddCC’’GG QQGGƒƒ°°ûûeehh IIAAGGôô≤≤ddGG »»aa ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGG iiƒƒàà°°ùùee ™™aaQQ øøYY ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh ääÉÉªª∏∏©©ªª∏∏dd

.. IIƒƒ££îîHH CCGGóóÑÑjj ππ««ee

ò«ØæàdGh OGóYE’G áæéd
ájó°TGôdG ≈æe  . CG : á°SQóªdG Iôjóe

 ájôeÉ©dG óæg . CG -
 ájôeÉ©dG Iô«ª°S . CG -

 á«HƒàdG ≈æe . CG -
 ájôeÉ©dG AÉjQ . CG -

 ájôeÉ©dG ájô°üY . CG -
 á«eÉjôdG  IOÉ©°S . CG -
 ájó°TGôdG áªWÉa . CG -

(9-1) ΩÉ©dG º«∏©à∏d ø«àjô≤dG á°SQóe
º«∏©àdGh á«Hôà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG

á«∏NGódG á≤£æªdÉH

º∏©e áÑ«≤M øe
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:: ´́hhôô°°ûûªªddGG »»ææÑÑJJ ÜÜÉÉÑÑ°°SSGG

CGôbG á≤HÉ°ùe »a ácQÉ°ûªdG øY äÉÑdÉ£dG ±hõY -1

 á°SQóªdG ™e ôeC’G »dh π°UGƒJ ΩóY -2

 . QÉªYC’G ∞∏àîe »a äÉÑdÉ£dG ¢†©H iód »FGô≤dG ∞©°†dG -3

 :: ´́hhôô°°ûûªªddGG ±±GGóóggCCGG

. πMGôªdG ∞∏àîe »a äÉÑdÉ£dG iód »FGô≤dG iƒà°ùªdG ™aQ -1

 . áë«ë°üdG IAGô≤∏d äGó«ée äÉÑdÉW OÉéjG -2

 . IAGô≤dÉH ΩÉªàg’G ≈dEG äÉÑdÉ£dG ¬«LƒJ -3

 . (á°SQóªdG πNGO ÉKóëJ ) á«Hô©dG á¨∏dÉH ΩÉªàg’G -4

 . â«ÑdGh á°SQóªdG ø«H π°UGƒJ á≤∏M OÉéjEG -5

. É¡∏≤°Uh á«HÓ£dG ÖgGƒªdG ±É°ûàcG -6

 :: ´́hhôô°°ûûªªddGG áá££NN

∫hC’G ∫ÉéªdGh á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e ™e á°SQóªdG IQGOEG ´ÉªàLG -1

§£îdG ™°Vhh ø«YƒÑ°SCG Ióª˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG ¿É˘Lô˘¡˘e ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d

 .√ò«Øæàd áÑ°SÉæªdG

ò«Øæ˘J á˘«˘dBÉ˘H ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dGh á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ô˘«˘°üÑ˘J -2

äÉYÉªàL’Gh äGô°VÉëªdGh äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe , ¬àeÉbEG øeRh ´hô°ûªdG

 . Iôªà°ùªdG

, ø¡jód IAGô≤dG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d äÉÑdÉ£∏d »∏Ñb QÉÑàNG πªY -3

 . ´hô°ûªdG ájÉ¡f ó©H …ó©Hh

QƒHÉ£dG ∫ÓN ´hô°ûªdG äÉ«dÉ©a ò«Øæàd Ö°SÉæªdG âbƒdG QÉ«àNG -4

 . »°SGQódG Ωƒ«dÉH ∫ÓNE’G ¿hóH áØ∏àîªdG í°ùØdGh

 :: ´́hhôô°°ûûªª∏∏dd §§««££îîààddGGhh OOGGóóYYEE’’GG

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘eRÓ˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh AGô˘°Th OGó˘YE’ á˘æ˘é˘˘d π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ -1

 . ´hô°ûªdG

 . á°SQóªdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ -2

ò˘«˘Ø˘æ˘J AÉ˘æ˘KCG á˘eó˘≤˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘«˘Yô˘a ¿É˘é˘d π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ -3

∫ÉªYC’G ºjôµJh, ÉgOÉªàYG h ÉgRôØd  á°SQóªdG IQGOE’ É¡©aQh ´hô°ûªdG

 . É¡æe Iõ«ªàªdG

 --:: ¿¿ÉÉLLôô¡¡ªªddGG AAÉÉææKKCCGG ‘‘ ááeeóó≤≤ŸŸGG ääÉÉ««ddÉÉ©©ØØddGGhh,, §§°°TTÉÉææªªddGG RRôôHHCCGG

»a ΩÉ≤j »eƒj èeÉfôH øY IQÉÑY ƒg : á°SQóªdG IôYÉ°T èeÉfôH -1

 :πMGôe Ió©H ôe óbh , ø«YƒÑ°SCG Ióªd ìÉÑ°üdG QƒHÉW

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫ƒ˘°üØ˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ™˘«˘ª˘L ô˘°†ë˘J : ≈˘dhC’G á˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG @

,∂dòd äóYCG •hô°Th §HGƒ°V ≥ah ∞°üdG πNGO É¡«≤∏Jh á«é¡æªdG äÉ«HC’G

äÉÑdÉW çÓK π°†aCG QÉ«àNÉH ∫ƒ°üØdG πc »a äÉ«Ø°üàdG ºàJ ¿CG ≈∏Y

á∏Môª∏d ÓgCÉJ á«Hô©dG  á¨∏dG  äÉª∏©e ±Gô°TEG âëJ AÉ≤dEÓd äGó«ée

. á«fÉãdG

äÉë°TôªdG äÉÑdÉ£dG ¢ùaÉæàJ á∏MôªdG √òg »a : á«fÉãdG á∏MôªdG @

Gô¶f äÉÄa çÓK ≈dEG äÉ°ùaÉæàªdG âª°ùb å«M á°SQóªdG IôYÉ°T Ö≤∏d

áÄah (3-1) ±ƒØ°ü∏d áÄa : »g äÉÄØdG √ògh ,ájôª©dG á∏MôªdG ±ÓàN’

É¡JÉ«HCG áÄa πc »≤∏J ¿CG ≈∏Y (9-7 )øe áÄa ôNBGh (6-4) øe iôNCG

AÉ¡àf’G ó©H Iô°TÉÑe äÉ¶MÓªdG áÑdÉ£dG AÉ£YEG ™e áæé∏dG ΩÉeCG ájô©°ûdG

.AÉ≤dE’G øe

áKÓãdG õcGôªdG ≈∏Y ¿ƒµJh á«FÉ¡ædG á«Ø°üàdG  -:áãdÉãdG á∏MôªdG @

∫ƒ°üØdG ∑Gô°TEG ™e (100-99) øe äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM øe øgh ≈dhC’G

Ö≤d áÑMÉ°U »g ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y á∏°UÉëdG ¿ÉH Éª∏Y . âjƒ°üàdG »a

. ´hô°ûªdG ájÉ¡f »a ºjôµàdGh , á°SQóªdG IôYÉ°T

 ::……ÎÎaaOO áá≤≤HHÉÉ°°ùùee

hCG á∏ªL hCG áª∏c QÉ°†MEG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IóYÉ°ùªH ôe’G »dh Ωƒ≤j -CG

Ö°ùM »eƒj πµ°ûH ÉgôàaO »a É¡∏«é°ùJh É«fódG ±ƒØ°ü∏d ±ôM hCG IQÉÑY

»a  É¡«∏Y ÜƒàµªdG ábÉ£ÑdG ≥«∏©J ºK øeh √ÉfOCG í°VƒªdG è°VƒªædG

. »°SGQódG Ωƒ«dG ∫GƒW É¡°ùHÓe

ïdEG...... äGQÉÑY øe Ωƒ«dG ∫GƒW √ógÉ°ûJ Ée IAGôb áÑdÉW πc ≈∏Y - Ü

ÉgCGô≤J å«ëH äÉÑdÉ£dG É¡Jô°†MCG »àdG äÉª∏µdG øe Qób ôÑcCG ™ªL - ê

 . ÉgôàaO »a πé q°ùJ ºK øeh áÑdÉ£dG

»dh IóYÉ°ùe ∫ÓN øe ∞°U πc iƒà°ùe ≈∏Y á°SGôc π°†aCG ™ªL  -O

 . ´hô°ûªdG ájÉ¡f »a ¬ªjôµJh ¬àæHG ôeC’G

 :: »»FFGGôô≤≤ddGG ïïÑÑ££ªªddGG --22

ºYóe ïÑ£e πµ°T ≈∏Y õ¡ée á°SQóªdÉH øcQ »FGô≤dG ïÑ£ªdG - CG

á¨∏dG ´hôa ™«ªL ≈∏Y πªà°TGh áYƒæàªdG á«FGô≤dG á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùªdÉH

 . á«Hô©dG

ïÑ£ªdG ≈dEG äÉÑdÉ£dG ÜÉgP ≥jôW øY áë°ùØdG AÉæKCG ¿ƒµj  - Ü

É¡ª°SG áHÉàc ºK øeh πªL hCG äGQÉÑY øe áæé∏dG ¬Ñ∏£J Ée IAGôbh »FGô≤dG

 .Öë°ùdG ¥hóæ°U »a ¬dÉNOEGh É¡Ø°Uh

 . ´hô°ûªdG ájÉ¡f »a á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉÑdÉW ô°ûY ΩôµJ  -4

:: ∫∫ƒƒ°°üüØØddGG ääÉÉ««MMôô°°ùùee --33

¿EG) : πãe ƒëædG ∫Éée »a á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO áMô°ùe øY IQÉÑY »g

 É¡JGƒNCGh-. ¬Ø°U Ö°ùM πc ( ïdEG ........... á«∏©ØdG á∏ªédG

:≥jôW øY ∂dPh

Ωƒ«dGh ¬àMô°ùe Üƒ∏£ªdG ¢SQódGh ácQÉ°ûªdG ∫ƒ°üØdG º°SÉH ∫hóL OGóYEG -CG

º∏©dÉH ∫ƒ°üØdG äÉ«Hôe ™«bƒJh ∫ƒ°üØdG »a ¬≤«∏©Jh ïjQÉàdGh . ácQÉ°ûªdGh

ΩΩƒ«dG ïjQÉàdG IQÉÑ©dG Qó°üªdGóYÉ°ùªdG

ø˘e »˘FGô˘≤˘dG ï˘Ñ˘£˘ª˘dGh …ô˘˘à˘˘aO á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùeh ìÉ˘˘Ñ˘˘°üdG Iô˘˘YÉ˘˘°T @

¿ÉLô¡ªdG ∫ÓN áeó≤ªdG §°TÉæªdG
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. ∫ƒ°üØdG ≈∏Y É¡©jRƒJh º««≤àdG •hô°T OGóYG -Ü

 . πcC’G áë°ùa »a äÉ«Mô°ùªdG ò«ØæJ -ê

 . º««≤à∏d »eƒj πµ°ûH áª«≤ªdG áæé∏dG óLGƒJ -O

 :: IIôôccGGòòªªddGG ááÑÑ««≤≤MM --44

ΩGhódG øe ≥FÉbO ô°ûY  ºjó≤àH ∂dPh ájôØ°üdG á°üëdG »a òØæJ-CG

ó©H òØæJh á≤«bO 20 á°üëdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ΩGhódG ó©H ≥FÉbO ô°ûYh

 . ∫ƒ°üØdG äÉ«Hôe πÑb øe Iô°TÉÑe QƒHÉ£dG

±ƒØ°üdG πµd á«FGôb äÉ«dÉ©ah äÉ≤HÉ°ùeh á£°ûfCG OGóYEG ºJ  -Ü

 . CGôbG á≤HÉ°ùe áæéd πÑb øe

á˘°üë˘dG »˘a √ò˘Ø˘æ˘Jh Qƒ˘HÉ˘£˘dG π˘Ñ˘b •É˘°ûæ˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ò˘˘NCÉ˘˘J -ê

 . á£°ûfC’G ø«H ±hôëdG §jô°T π«¨°ûJ ™e ájôØ°üdG

 :: ±±hhôôëëddGG ááWWôô°°TTCCGG --55

äÓaÉëdG ™«ªL ≈∏Y AÉé¡dG ±hôM ó«°ûf  áWô°TCG ™jRƒJ ºJ -CG

√òg ™jRƒJ ºJ Éªc, á°SQóªdG ≈dEGh øe IOƒ©dGh ÜÉgòdG »a ¬∏«¨°ûàd

hCG …OôØdG •É°ûædG h ¢ü°üëdG AÉæKCG ¬∏«¨°ûàd  ∫ƒ°üØdG ≈∏Y áWô°TC’G

 . »°SGQódG Ωƒ«dG ∫GƒW OGƒªdG πµd »YÉªédG

 . ájQƒa IõFÉL ≈∏Y π°üëJ ±ôM …CG ó«°ûf ßØ– áÑdÉW …CG - Ü

:: ááddƒƒ««aahh ááWWƒƒ££bb ™™ee ììôôeeGG --66

Éª¡°ùÑ∏H á°SQóªdG øe ¿ÉàÑdÉW Ωƒ≤J å«M äÉfGƒ«M ¢ùÑd AGô°T ºJ

πªL É˘¡˘H á˘Ñ˘«˘≤˘M ø˘¡˘©˘eh ICÉ˘é˘a äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘∏˘d êhô˘î˘dGh í˘°ùØ˘dG AÉ˘æ˘KCG

å«M äÉÑdÉ£dG OÉ«£°UG ºàjh õFGƒL É¡H iôNCGh ,äÉª∏ch äGQÉÑYh

É¡JAGôb óæYh ÉgGƒà°ùe Ö°ùM áª∏c hCG á∏ªL hCG IQÉÑY ø¡«∏Y ¢Vô©j

iôNCG Iôe »dhÉM É¡d ∫É≤j íéæJ ºd ¿EGh ,ájQƒa IõFÉL ≈∏Y π°üëJ

 . Ωƒj πµd õFGƒL ô°ûY ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

:: »»FFGGôô≤≤ddGG QQÉÉ££≤≤ddGG --77

ø«∏eÉ©dG ™«ªéd IAGô≤∏d ´ƒÑ°SCG πc øe ø«æKE’G Ωƒj ¢ü«°üîJ ºJ

»FGô≤dG QÉ£˘≤˘dG õ˘¡˘é˘j å«˘M á˘jô˘Ø˘°üdG á˘°üë˘dG »˘a ∂dPh á˘°SQó˘ª˘dÉ˘H

 ™LGôe  - kÉÑàc √QÉ£b hCG ¬JÉ«W »a πªëjh-IOó©àe ïdEG....... äÓée

 . ∫ƒ°üØdG ≈∏Y ôªjh áYƒæàeh

: á©HÉàªdGh ò«ØæàdG øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG @

 á°SQóªdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL -@

 . á°SQóªdG IQGOEGh CGôbG á≤HÉ°ùe áæéd -@

 :: èèeeÉÉffôôÑÑddGG øøee ááaaóó¡¡àà°°ùùªªddGG ááÄÄØØddGG

. á°SQóªdG äÉÑdÉW ™«ªL @

 QƒeC’G AÉ«dhCG @

 :: ´́hhôô°°ûûªªddGG ááØØ∏∏µµJJ

. »fÉªY ∫ÉjQ áFÉe áØ∏µàdG â¨∏H -1

á°SQóªdÉH á«fhÉ©àdG á«©ªédG : ∫ƒªªdG -2

 :: ÉÉ¡¡««∏∏YY ÖÖ∏∏¨̈ààddGG ¥¥ôôWWhh ´́hhôô°°ûûªªddGG ââ¡¡LLGGhh »»ààddGG ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG --

óLƒj ’ @

 :: ´́hhôô°°ûûªªddGG èèFFÉÉààff

. ™ªàéªdGh á°SQóªdG ø«H »HÉéjE’G πYÉØàdG -

 . äÉÑdÉ£dG ø«H ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG -

 .ìô°ùªdGh AÉ≤dE’G ∫ÓN øe IójóL á«HÓW ÖgGƒe ±É°ûàcG -

 .á«ª«∏©àdG πMGôªdG ™«ªéd »FGô≤dG iƒà°ùªdG »a ®ƒë∏e ø°ùëJ -

 . ´hô°ûªdG äÉ«dÉ©ah èeGôH ≈∏Y ójó°T ∫ÉÑbEG -

. á°SQóªdG äÉÑdÉW ø«H ¿hÉ©àdG ìhQ åH -

 :: ´́hhôô°°ûûªªddGG ôôjjƒƒ££ààdd ääÉÉMMôôàà≤≤ªªddGGhh ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

. áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G »a √ò«ØæJ »a QGôªà°S’G -

. ô¡°T ≈dEG ø«YƒÑ°SCG øe IôàØdG ójóªJ -

.á≤£æªdG ¢SQGóe ≈∏Y ´hô°ûªdG º«ª©J -

??´́hhôô°°ûûŸŸGG GGòò¡¡dd ∂∂ªª««««≤≤JJ ƒƒgg ÉÉee

á¨∏dG ¿ÉLô¡e ¿Gƒæ©H ájQhó∏d ÊhÎµd’G ójÈdG ≈∏Y ádÉ°SQ π°SQG

(πbC’G ƒg óMGƒdG) 5:1 øe ∂ª««≤J π°SQGh á«Hô©dG

QQƒƒHHÉÉ££ddGG óó©©HH òòØØææJJ áá°°üüMM »»gghh ,,áájjôôØØ°°üüddGG áá°°üüëëddGG »»aa IIôôccGGòòªªddGG ááÑÑ««≤≤MM IIôôµµaa òò««ØØææJJ ¯̄

≈≈ddhhCC’’GG áá°°üüëëddGG ππÑÑbbhh IIôô°°TTÉÉÑÑee

´́hhôô°°ûûªªddGG »»aa ááMMôôee QQÉÉµµaaCCGG »»FFGGôô≤≤ddGG QQÉÉ££≤≤ddGGhh ááWWƒƒ££bb ™™ee ììôôeeEEGG ¯̄
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