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áª∏c

 »ª«∏°ùdG Oƒ©°S øH ≈«ëj ‹É©e

º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

Ω2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH áÑ°SÉæÃ

 Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G
, , , äÉcôHh ¬æe áªMQh ºμ«∏Y ¬∏dG øe ΩÓ°S

ΩÉ©dG AóH áÑ°SÉæÃ Ωƒ«dG »àª∏c kÉ©«ªL ºμ«dEG ¬qLhCG ¿CG ôjó≤àdGh RGõàY’G ¥OÉ°üH ‹ Ö«£j
º¡JÉ«dhDƒ°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ájƒHÎdG ÉæJô°SCG AÉ°†YCG ™«ª÷ Éeqó≤oe 2009/2008 ójó÷G q»°SGQódG
‘ ájƒHÎdG IÒ°ùŸG ôªoY øe ójóL q»°SGQO ΩÉY ∫ƒ∏ëH ÊÉeC’G Ö«WCGh ,ÊÉ¡àdG ¥OÉ°U º¡©bGƒeh

q…ƒHÎdG ÉæfGó«e ‘ É°ü∏fl Gó¡L ∫òH øe πμd …ôjó≤Jh …ôμ°T ≠dÉH Éeó≤e ,AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg
‘ GƒHÉ°UCÉa ,º¡FÉ£©H Ghõ«“h º¡dÉªYCG ‘ GƒfÉØJ øjòdG ∂ÄdhCG øe »°VÉŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
Ú«æa ÚdƒÄ°ùe GƒfÉcCG AGƒ°S ,á«dhDƒ°ùª∏d ôjó≤Jh ¢UôMh »YƒH Égò«ØæJ GhOÉLCGh ,±GógC’G ≥«≤–
≥«aƒàdG ΩGhO º¡d É«LGQ ,º¡°SQGóe ‘ äÉª∏©eh Úª∏©e hCG ¢SQGóe äGôjóeh …ôjóe ΩCG ÚjQGOEGh

 .º¡dÉªYCG ‘ Ωó≤àdGh
πª©dÉH Gƒ≤ëàdG øjòdG Oóo÷G äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGƒNC’Gh IƒNC’ÉH Ö«MÎdG Êô°ùj Éªc
áWƒæŸG á«dhDƒ°ùŸG ºéM ôjó≤J ¤EG ºgÉjEG É«YGO ,ójó÷G q»°SGQódG ÉæeÉY ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH
áÑ∏£dG »FÉæHCG ÅægC’ áÑ°SÉæŸG √òg õ¡àfCG Éªc .á«eÉ°ùdG É¡aGógCGh á∏«ÑædG É¡JÉjÉZ ôjó≤Jh ,º¡H
Ék«æªàe ,¥ƒØJh ìÉéæH »°VÉŸG ΩÉ©dG ÉgGƒà°ùe ‘ Éeh áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG GhRÉàLG øjòdG äÉÑdÉ£dGh
 .áYƒæàŸG ÉªgQOÉ°üe øe áaô©ŸGh º∏©∏d Ó«f OÉ¡àL’Gh ó÷G øe ójõŸG ∫òH ‘ QGôªà°S’G º¡d

  ááqqjjƒƒHHÎÎddGG  IIôô°°SSCC’’GG  AAÉÉ°°††YYCCGG  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG
Iô°†M Éf’ƒŸ áÑbÉãdG ájƒHÎdG iDhôdGh ,Iójó°ùdG äÉ¡«LƒàdG π°†ØH Iôªà°ùe IQGRƒdG ∫GõJ ’
º«∏©àdG ôjƒ£J IÒ°ùe ‘ -√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U
ájƒHÎdG äÉjô¶ædGh º¶ædG ™e ≥aGƒà«d √ójƒŒh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG åjó– ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG ‘
ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿CG PEG  ;ä’ÉÛG ™«ªL ‘ áæ£∏°ùdG √ó¡°ûJ …òdG πeÉ°ûdG Qƒ£àdG ÖcGƒ«dh ,áãjó◊G
ájƒ°†¡ædG ÉæJÒ°ùe º°†N ‘ áë∏e á«æWh IQhô°V »g á«ª«∏©àdG Éæàeƒ¶æe ô°UÉæY ™«ª÷
á«aô©ŸGh á«ª∏©dG ¬JQƒKh ô°ü©dG äGÒ¨àe Éæ«∏Y É¡°VôØJ á«ªàMh πHh ,á«eÉæàŸG ájƒªæàdGh
Éæg øeh ,…QÉ°†M AÉæH πc ‘ Éãjó–h Gôjƒ£J º«∏©àdG ≈∏Y äõμJQG »àdG á∏FÉ¡dG á«LƒdƒæμàdGh
á«Ñ∏J Égô°UÉæY πeÉμH ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æe ôjƒ£J â°†e äGƒæ°S òæe áæ£∏°ùdG áeƒμM QGôb ¿Éc
¤EG óæà°ùJ á«fÉ˘Ø˘à˘e Oƒ˘¡˘é˘H ≈˘æ˘Ñ˘j π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸÉ˘a ,äGƒ˘£ÿG ´QÉ˘°ùà˘e ⁄É˘Y ‘ ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘æ˘à˘LÉ◊
‘ QGôªà°SÓd ÉgOƒ¡L ‘ Éeób »°†ŸG ≈∏Y áeRÉY IQGRƒdGh ,IÒÑc ∫ÉeBGh ,á°†jôY äÉMƒªW
ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ »eÉ°ùdG è¡ædÉH øjó°TÎ°ùe ,á«ª«∏©àdG IÒ°ùŸG ‘ åjóëàdGh ôjƒ£àdG
ôjƒ£àdG Gòg ¿CÉH Ú≤j ≈∏Y ÉæfCG Éªc ,-√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG



 ™HÉ°ùdG ΩÉ©dG

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ôªY øe

.ójóL »°SGQO ΩÉY Gògh
äÈc ,º¡∏eÉfCGh Úª∏©ŸG ¥GóMCG ÚH äÈc »àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôªY øe ™HÉ°S ΩÉYh
¢ù«dCG .ÉªFGO π°†aC’G ¿ƒμj ¿C’ ¬JGQóbh ,¬à°SQóeh º∏©ŸG ÉehO ¬H ºà¡J âfÉc Ée ¿CÉH õà©J »gh
‘ âfÉc Éªc ájQhódG ÜGƒHCG ™«ªL ≈∏Y Éæ¶aÉM ΩÉ©dG Gòg ‘ ÉæfCG ßMÓ«°Sh !!∫É«LC’G º∏©e ƒg
∫ÉªgEG hCG ∫GóÑà°SG ¿ÉμeE’ÉH øμj ⁄h ,º∏©ŸG Ö∏b ‘ É¡àfÉμe ÜGƒHC’G âàÑKCG å«M ,»°VÉŸG ΩÉ©dG

.ájQhódG íàØj ÉeóæY …ƒHÎdGh º∏©ŸG iód áª¡e É¡∏μa , É¡æe ÜÉH …CG
ÉeCG ,ÚjƒHÎdG ¢†©H É¡H RÉa »àdGh , …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á≤HÉ°ùe èFÉàf ¿hDhô≤à°S Oó©dG Gòg ‘h
,¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH áeOÉb iôNCG äÉ≤HÉ°ùe ‘ RƒØj ¿CG ≈æªàæa ß◊G ¬ØdÉëj ⁄ …òdG ôNB’G ¢†©ÑdG

.IQGRƒdG äGQGó°UEG ‘ ÉYÉÑJ IõFÉØdG äÉYƒ°VƒŸG ô°ûæH Ωƒ≤æ°Sh
 ¢Uôb Oó©dG Gòg ™e ≥aôe ∂dòchD.V.D, »°VÉŸG »°SGQódG ΩÉ©∏d á∏eÉμdG OGóYC’G …ƒëj

‘ ¬H ®ÉØàM’G á°SQóª∏d øμÁ ,óMGh ¢Uôb ‘ É¡∏c â©°Vh ,42 ºbôdG ¤EG 36 ºbQ øe OGóYC’G
É¡JOÉÃ Ú©à°ùj hCG AÉ°ûj ≈àe ÉgCGô≤j ¿CG º∏©ª∏d øμÁh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe hCG á°SQóŸG áÑàμe

.Qó°üŸG ¥ƒ≤M ßØM ™e øμdh ï°ùædÉH
ÉgOGóYCG πμH ájQhódG OƒLh Rõ©j ájQhódG äGƒæ°S øe áæ°S πμd äGó∏›h §æ¨‡ ¢Uôb áYÉÑW ¿EG
ájQhó∏d π°üØe ¢Sô¡a QGó°UEÉH ó¡÷G Gòg πªμà°ùfh ,ÖZôj ≈àeh ÖZôj øe ój ‘ QGôªà°SÉH
¤EGh ájQhódG Qhó°U òæe Ú©e ´ƒ°Vƒe hCG áæ«©e IOÉe øY åëÑdG ójôj øŸ ∫hGóà∏d ÓHÉb ¿ƒμ«°S

.¬∏dG AÉ°T Ée
¿ƒμj »c ,á«fhÎμd’G IQGRƒdG áHGƒH ‘ ájQhódG ™bƒe ôjƒ£J ≈∏Y ΩÉ©dG Gò¡d ÉæeÉªàgG Ö°üæjh
ºμ«gÉf ¬dƒb ¿ƒÑZôJ Ée πch ,ºcQÉμaCGh ºcAGQBGh ºμJÉ¶MÓe ¬dÓN øe πÑ≤à°ùf kÉ«∏YÉØJ kÉ©bƒe
≥jôW øY hCG ó«dÉH hCG ÊhÎμd’G ójÈdG ≈∏Y Éæ«dEG »JCÉJ »àdGh ,ôjƒ£àdG ójôH ÈY ºμ∏FÉ°SQ øY

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG
, ácQÉ°ûŸÉH ¿ƒÑZôj ø‡ √ÒZh º∏©ŸG ≈∏Y ÌcCG ôeC’G π«¡°ùàH Éæªb kÉ°†jCG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh
á«dhDƒ°ùÃ Ωƒ≤j …òdG á≤£æŸG ‘ …ƒHÎdG ΩÓY’G »FÉ°üNCG (»eÓYE’G ≥°ùæŸG) OƒLh ÈY ∂dPh
¿CG ≥°ùæŸG Gòg äÉª¡e øeh ,ájQhódG ôjô– áÄ«g ¤EG É¡ã©Hh á≤£æŸG ¢SQGóe øe IOÉŸG ΩÓà°SG
¿ƒÑZôj »àdG ÜGƒHCÓd ΩRÓdG ∞«°UƒàdG º¡FÉ£YEG ÈY ¢SQGóŸG ‘ ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG óYÉ°ùj
∞∏àfl ‘ áëLÉædG Úª∏©ŸG ÜQÉŒ ¢†©H á©HÉàÃ Ωƒ≤j ób ¬fCG ÖfÉL ¤EG ,É¡«a áHÉàμdÉH
º°SG ôcP ™e √ô°ûæH ÉfQhóH Ωƒ≤æd Éæ«dEG ¬≤aôjh ™jQÉ°ûŸG √ò¡d kÉ«Ø°Uh kGôjô≤J Öàμjh ,¢SQGóŸG

.á«æ©ŸG á°SQóŸGh º∏©ŸG
¬eGhO ≈æªàfh ájQhódG ‘ RÉàªŸGh ó«÷G º∏©ŸG π°UGƒàH AGó©°S ÉæfCÉH ócDhCG ,AÉ≤∏dG ájÉ¡f πÑbh

.ájƒHÎdG Iô°SC’G ™«ªLh ,ÒîH ºàfCGh ΩÉY πch , QGôªà°SÉH √Qƒ£Jh

ôjôëàdG á°ù«FQ

É¡eÉ≤e ‘ ºμJÉMGÎbGh ºcAGQBG Ú©°VGh ,OóéàŸG ºcôμah ,π°UGƒàŸG ºcAÉ£Yh ,ôªà°ùŸG ºμªYO ≈≤∏«°S
Qhód πqªμe ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG á°SGQOh º«∏©J á©HÉàeh ájÉYQ ‘ ºcQhO s¿CG PEG ,ájÉæ©dGh ΩÉªàg’G øe
ΩÉªàg’Gh ,º∏©dG qÖMh ΩGõàd’Gh •ÉÑ°†f’G ≈∏Y AÉæHC’G áÄ°ûæJ Ió«cC’G ¬à∏°üfih ,¬d Rqõ©eh á°SQóŸG
…ójCÉH òNC’ÉH ¿ƒÑdÉ£e ºàfCÉa ,É©e º¡JÉ«Mh º¡à°SGQO ‘ ¥ƒØàdGh ìÉéædG ¤EG ∂°T ÓH Gƒ¡àæ«d á°SGQódÉH
,á«æWƒdG á«ª«∏©àdG ÉæaGógC’ áªLôJ ∂dPh á«ª∏©dGh á«bÓNC’G º¡JÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG
,AGOC’G ‘ IOƒ÷Gh õ«ªàdG ‘ Óãªàe É°Sƒª∏e É©bGh É¡∏©Lh ,ájƒHÎdG ±GógC’Gh èeGÈdGh §£î∏dh

.á«ª«∏©àdG ÉæJÉLôflh ÉæHÓW äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢Uô◊Gh

  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG
ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG

≈∏Y É¡ãëH Úª∏©àŸG ∫ƒ≤Y AÉæÑd ºμjód Ée ≈°übCG ∫òH ºμ«∏©a IÒÑc á«dhDƒ°ùe ºμ≤JÉY ≈∏Y ¿EG
ègÉæŸG ôjƒ£J ¿CG Gƒ©j ¿CGh  ,´GóHE’Gh QÉμàH’Gh êÉàfEÓd º¡∏gDƒJ »àdG áãjó◊G Ωƒ∏©dÉH Égóeh ,ÒμØàdG
ÜÉ©«à°SGh ô°ü©dG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡d ≥≤ëj π°†aCG πÑ≤à°ùŸ ºgOGóYEG É¡àjÉZ áë∏e IQhô°V ƒg
≥«≤– ≈∏Y ºμJQó≤H »à≤K GOó› ,ÚÑ°SÉæŸG πª©dGh á°SGQó∏d ¢Uôa OÉéjEGh ,¬JGÒ¨àeh ¬JGóéà°ùe
Ée πc ≈∏Y ºμ°UôM ‘ ÜÓ£dG ºμfGƒNCGh ºμFÉæHC’ áæ°ùM Ihób GƒfƒμJ ÚM á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG ÉæaGógCG
™e Ö°SÉæàj Ée º¡d GhQÉàîJh ,ìƒª£dGh ¥ƒØàdG ÖM ¢SôZ ≈∏Y Gƒ∏ª©àdh ,∫É©aCGh ∫GƒbCG øe ºμæY Qó°üj
≈∏Y ßaÉ– ájƒHôJ ájÉYQ º¡æe ÚHƒgƒŸGh ÚbƒØàŸG GƒYôJ ¿CGh ,¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG øe º¡JÉjƒà°ùe
,ò«Øæà∏d á∏HÉb á«Yƒ°Vƒe á«LÓY §£ÿ É≤ah »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ±É©°V …ójCÉH GhòNCÉàdh ,¥ƒØàdG
øjódG πFÉ°†a ≈∏Y º¡°SƒØf GƒæHGh ,º«∏°ùdG ÒμØàdGh º∏©dG ¢ù°SCG ≈∏Y º¡dƒ≤Y GƒæHGh ,êÓ©dG ≈∏Y IQOÉb
,º¶æŸG QGƒ◊Gh ,á«˘HOC’G á˘YÉ˘é˘°ûdG º˘gƒ˘ª˘∏˘Yh ,»˘°SGQó˘dG º˘¡˘Ø˘©˘°Vh º˘gAÉ˘£˘NCG Gƒ÷É˘Yh ,™˘ª˘àÛG º˘«˘bh
,¿hÉ©àdGh ,âbƒdG º«¶æJ äGQÉ¡e ºgƒÑ°ùcGh ,ΩÉ¶àf’Gh •ÉÑ°†f’Gh ,åëÑdG ¥ôWh ,ó≤ædG á«Yƒ°Vƒeh
,º∏©dG Ö∏W ‘ OÉ¡àL’Gh È°üdGh ,»æWƒdG AÉªàf’Gh ,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,º∏©dG qÖMh
ΩAÓàj ÉÃ á«∏ª©dG º¡JÉ«ëH §ÑJôJ …óëà∏d IÒãe á«©bGh á£°ûfCÉH äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ójhõJ ≈∏Y Gƒ∏ªYGh
áMƒàØe ºgQƒeCG AÉ«dhCGh º¡FÉHBG ÚHh ºμæ«H ∫É°üJ’G äGƒæb Gƒ∏©LGh , º¡JÉfÉμeEGh º¡JÉeÉªàgG ™e

 . á«cƒ∏°ùdGh á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd

  ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  »»JJÉÉææHHhh  »»FFÉÉææHHCCGG
ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG

áájjƒƒHHÎÎddGG  IIôô°°SSCC’’GG  AAÉÉ°°††YYCCGG
ójó÷G q»°SGQódG ºμeÉY ≈∏Y Gƒ∏ÑbÉa , ºμ∏Ñ≤à°ùe AÉæÑd ºcOGóYEG πLCG øe πª©j »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿EG
,ìÉéædGh »bôdGh ≥«aƒàdG ΩGhO ™«ªé∏d É«æªàe ,¥ƒØàdGh ìÉéædG ≈∏Y áeRÉY ájƒb IOGQEGh Ió«cCG áÑZôH
»ª°SÉÑa ,''¿ÉªY''AÉæÑd É©«ªL Éæ≤aƒj ¿CGh ,ÉfÉ£N ÒÿG ÜhQO ≈∏Y Oó°ùj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ¬∏dG ÓFÉ°S
ÖMÉ°U Iô°†M …’ƒe áãjó◊G ¿ÉªY á°†¡f ÊÉÑd ¿Éæàe’G º«¶Yh ôμ°ûdG ≠dÉH ™aQCG É©«ªL ºμª°SGh
ájÉæY øe º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£≤d √’hCG ÉŸ √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G
¢üdÉNh ,É¡bó°UCGh ÊÉ¡àdG ≈cRCG ¬∏dG √É≤HCG ¬àdÓL ΩÉ≤Ÿ ™aQC’ á°UôØdG √òg õ¡àfGh ,ΩÉªàgGh ájÉYQh
¬àdÓL óÁ ¿CG ôjó≤dG ¤ƒŸG ¤EG ÚYQÉ°V ,∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T Ωhób áÑ°SÉæÃ É¡bQCGh äÉμjÈàdG
Iô°SC’G AÉ°†YCG ™«ªL ¤EG áÄæ¡àdÉH Ωó≤JCG ¿CG ‹ Ö«£j Éªc ,ójóŸG ôª©dGh á«aÉ©dGh áë°üdG QƒaƒÃ
ÒÿÉH AÉ©ªL á«eÓ°SE’G áeC’G ≈∏Yh ºμ«∏Y ácQÉÑŸG ¬eÉjCG ó«©j ¿CG ÓYh πL ¤ƒŸG ÓFÉ°S ,ájƒHÎdG

.äÉcÈdGh

ÒÒNN  ∞∞ddCCÉÉHH  ™™««ªª÷÷GGhh  ΩΩÉÉYY  ππcchh
¬¬JJÉÉccôôHHhh  ¬¬∏∏ddGG  ááªªMMQQhh  ººμμ««∏∏YY  ΩΩÓÓ°°ùùddGGhh
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º∏©e áÑ«≤M øe

 ájôë°ùdG äÉ©HôŸG

äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ‘

IIOOÉÉjjRRhh  òò««eeÓÓààddGG  iióódd  »»°°VVÉÉjjôô˘̆ddGG  ÒÒμμ˘̆ØØ˘̆àà˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆¡¡˘̆ee  áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆JJ  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  óó˘̆YYÉÉ˘̆°°ùùJJ  áá˘̆««˘̆FFGGôô˘̆KKEEGG  áá˘̆££˘̆°°ûûffCCGG  áá˘̆jjôô˘̆ëë˘̆°°ùùddGG  ääÉÉ˘̆©©˘̆HHôôŸŸGG  óó˘̆©©˘̆ ooJJ
¢¢üüFFÉÉ°°üüÿÿGG  ±±ÉÉ°°ûûààccGGhh  ÉÉ¡¡FFÉÉææHH  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÚÚããMMÉÉÑÑddGG  ππÑÑbb  øøee  kkÉÉeeÉÉªªààggGG  ââbb’’  ∂∂ddòòdd  ,,ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  ºº∏∏©©ààdd  ºº¡¡àà««©©aaGGOO
,,RRÉÉ¨̈ddCCGG  IIQQƒƒ°°UU  ‘‘  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  ËËóó≤≤JJ  ‘‘  ÜÜôô©©ddGG  ´́ôôHH  óóbbhh  ..ÈÈ÷÷GGhh  ÜÜÉÉ°°ùù◊◊GG  ÇÇOOÉÉÑÑee  íí««°°VVƒƒààdd  ÉÉ¡¡««∏∏YY  áá««°°VVÉÉjjôôddGG
‘‘  ‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  èèeeGGôôHH  ââeeóóîîàà°°SSGGhh  ..IIôôbb  øøHH  ââHHÉÉKK  ƒƒgg  ÉÉ¡¡««aa  ååëëHH  øøee  ∫∫hhCCGGhh  ,,  áá««HHGGÎÎddGG  ∫∫ÉÉμμ°°TTCC’’GG  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ¿¿ƒƒ≤≤∏∏££jj  GGƒƒffÉÉcchh

  ..ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  ºº««∏∏©©JJhh  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ÉÉ¡¡ææee  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd  ââffÎÎff’’GG  ááμμÑÑ°°TT  ≈≈∏∏YY  ÉÉggôô°°ûûffhh  IIóó≤≤©©ŸŸGG  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  AAÉÉææHH
  ,,ââHHÉÉKK  óóMMGGhh  ´́ƒƒªª››  √√QQÉÉ££bbCCGGhh  ¬¬JJóóªªYYCCGGhh  √√ôô££°°SSCCGG  øøee  ππμμdd  ™™HHôôee  ƒƒgg  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGGhh

OOGGóó˘̆˘̆YYCC’’GG  ™™˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ∫∫ÓÓ˘̆˘̆NN  øø˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ààııGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SSGGQQóó˘̆˘̆ddGG  ππ˘̆˘̆MMGGôôŸŸGG  ‘‘  áá˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°ùùddGG  ääÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆HHôôŸŸGG  ääÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆JJ  RRÈÈJJhh
  ..ääÉÉ««ddÉÉààààŸŸGGhh  QQƒƒ°°ùùμμddGGhh  ,,áá««≤≤««≤≤◊◊GG  OOGGóóYYCC’’GGhh    ,,ááëë««ëë°°üüddGG  OOGGóóYYCC’’GGhh,,áá««©©««ÑÑ££ddGG

iióódd  ááaaƒƒddCCÉÉŸŸGG  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  øøYY  ∞∞∏∏ààîîJJ  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  øøee  áájjOOÉÉYY  ÒÒZZ  áá∏∏ããeeCCGG  IIóóYY  ΩΩóó≤≤jj  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  GGòògghh
áá««©©ªª÷÷GG  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  ÉÉ¡¡ææeehh  ΩΩÉÉbbQQCCGG  áá©©°°ùùJJ  øøee  ááffƒƒμμŸŸGGhh  ÉÉ¡¡FFÉÉææÑÑdd  áá««aaÉÉcchh  áájjQQhhôô°°VV  ••hhôô°°TT  ¥¥ÉÉ≤≤àà°°TTGG  ””    ..¢¢††©©ÑÑddGG

  ..  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  øøee  ááééààææàà°°ùùŸŸGG  ääÉÉJJÉÉÑÑKKEE’’GG  øøee  ááYYƒƒªª››  øøªª°°††ààJJhh  áá««HHôô°°††ddGG  áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGGhh

: äÉ°VGÎaE’G
Ω =  ô£b hCG OƒªY hCG ∞°U πc ‘ ™HôŸÉH ΩÉbQC’G ´ƒª› (1

+ Ü = R + O + CG = • + ì + R = h + `g + O = ê + Ü + CG   …CG
     Ω = R + `g + ê = • + `g + CG = • + h + ê = ì + `g

∫ = ™HôŸÉH ΩÉbQCG á©°ùàdG ´ƒª› (2

  ∫∫hhCC’’GG  êêÉÉààææàà°°SSEE’’GGΩΩ  33  ==  ∫∫

hCG ∞°U …CG ´ƒª› * 3 =  ™HôŸÉH ΩÉbQCG á©°ùàdG ´ƒª›  …CG
ô£b hCG OƒªY

  ::  ¿¿ÉÉggÈÈddGG

¢¢UU

`̀gg

¢¢SS

êêÜÜCCGG

hh`̀ggOO

••ììRR

êêÜÜCCGG

hh`̀ggOO

••ììRR

êêÜÜCCGG

hh`̀ggOO

••ììRR

êêÜÜCCGG

hh`̀ggOO

••ììRR

»»©©ªª÷÷GG  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  **

(• + ì + R) + (h + `g + O) +  (ê + Ü + CG  )  = ∫
Ω3 =           Ω        +          Ω       +              Ω        =

  ÊÊÉÉããddGG  êêÉÉààææàà°°SSEE’’GG  `̀gg  33  ==  ΩΩ
OƒLƒŸG ºbôdG * 3 =  ô£b hCG OƒªY hCG ∞°U …CG ´ƒª› ¿CG …CG

™HôŸG §°Sh ‘

  ::  ¿¿ÉÉggÈÈddGG

= (h + `g + O) + (ì + `g + Ü) + (R + `g + ê ) + (• + `g + CG )
`g 3 +(• + ì + R ) + (h+ `g + O ) + (ê + Ü + CG )

∫ = ™Hôª∏d á©°ùàdG ô°UÉæ©dG ´ƒª› ¿CG ÉÃ (2) ¢VôØdG øeh
= (h + `g + O) + (ì + `g + Ü) + (R + `g + ê ) + (• + `g + CG )

`g 3 + ∫
,   (1) ¢VôØdG øe  Ω = øÁC’G ±ô£dÉH ¢Sƒb πc øY ¢†jƒ©àdÉHh

∫hC’G êÉàæà°S’G øe Ω 3 = ∫
 `g3 + Ω 3 = Ω + Ω+ Ω + Ω )

`g 3 + Ω3 =   Ω4
.Üƒ∏£ŸG ƒgh       `g 3  =    Ω

::  ÊÊÉÉããddGG  êêÉÉààææàà°°SS’’GG  øøee  áá««©©««ÑÑWW  èèFFÉÉààff

∂dòch ô£b hCG OƒªY hCG ∞°U …CG ‘ OƒLƒe  ¢S ô°üæ©dG ¿Éc GPEG
§°Sh ‘ `g AÉ≤H ™e ô£b hCG OƒªY hCG ∞°U …CG ‘ OƒLƒe ô°üæY ¢U

 : »∏j Ée èàæà°ùf ÉæfEÉa ™HôŸG
¢¢UU  --  `̀gg  22  ==  ¢¢SS
¢¢SS  --  `̀gg  22  ==  ¢¢UU

::¿¿ÉÉggÈÈddGG
 `g 3 = Ω        ÊÉãdG êÉàæà°SE’G øe

 ™HôŸG øeR ¢U + `g + ¢S  = Ω
 ¢U + `g + ¢S = `g3

 ¢U - `g2 = ¢S ?
¢S - `g2 = ¢U  ¿CG ¤EG π°üf Iƒ£ÿG ¢ùØf øeh

  ååddÉÉããddGG  êêÉÉààææàà°°SS’’GG`̀gg  99  ==  ∫∫
Oó©dG * 9 = …ôë°ùdG ™HôŸÉH á©°ùàdG OGóYC’G ´ƒª› ¿CG …CG

 ™HôŸG §°Sh ‘ OƒLƒŸG
::  ¿¿ÉÉggÈÈddGG

∫hC’G êÉàæà°S’G øe   Ω 3 = ∫
ÊÉãdG êÉàæà°S’G øe  (`g3) 3 =

  `g 9 =

»»MMGGhhôôddGG  óó««ÑÑYY  øøHH  ôô°°SSÉÉjj  øøHH  QQƒƒ°°üüææee
ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  IIOOÉÉee  ±±ôô°°ûûee

áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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  ™™HHGGôôddGG  êêÉÉààææàà°°SS’’GG
CCGG

hh`̀gg

ìì

êêÜÜCCGG

                  hh`̀ggOO

••ììRR

 ì+h=CG 2ì+h = CG
```````````

2

ì+h =CG
````````````

2

O+Ü
   ``````````   = •O+Ü = • 2

2

Ω-¿
Ω - `g 2      ``````````   = `g

2

ì+O
   ``````````   = êì+O = ê 2

2
h+Ü

   ``````````   = Rh+Ü = R 2
2

  ¿¿ÉÉggÈÈddGG
……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  øøee

 ( R + O + CG ) + ( • + `g + CG )   =   (h + `g + O ) + ( • + ì + R )
 É¡æeh         CG 2  =                        ì + h

  --::  »»∏∏jj  ÉÉee  êêÉÉààææàà°°SSGG  øøμμÁÁ  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG  ¢¢ùùØØææHH

::  ÖÖ««JJÎÎddGG  ≈≈∏∏YY  áá««ddÉÉààddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  ‘‘  êêÉÉààææàà°°SSGG  ππcc  íí°°††ààjjhh

CG       Ü        ê

O       `g        h

R        ì       •

CG       Ü        ê

O       `g        h

R        ì       •

CG       Ü        ê

O       `g        h

R        ì       •

GGPPEEGG    33  **  33  »»©©ªª÷÷GG  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  ááHHÉÉààcc  ∫∫ÉÉªªccEEGG  ¿¿BB’’GG  ÉÉææææμμÁÁ
  ΩΩ  ,,  ¿¿  ,,  `̀gg    ¬¬««aa  ºº∏∏YY

Ω+¿
    ``````````

2

Ω-¿
    ``````````  `g

2

¿`g

Ω

¿ - `g 2

Ω * ¿

Ω+¿
    ``````````  + `g2

2

        `g        ¿

Ω

  ::  áá∏∏ããeeCCGG
hCG ∞°U πc ‘ ΩÉbQC’G ´ƒª› ¿ƒμj  á«dÉàdG ájôë°ùdG ∫hGó÷G ‘

`:ΩÉ©dG ∫hó÷G ≈∏Y GOÉªàYG , œÉædG ¢ùØf »£©j ô£b hCG OƒªY

11     4        9

1086

       5127

CG       Ü        ê

O       `g      h

R        ì      •

2                   4

       5

6                   8

1     27     20

3-1635

       31512

  »»HHôô°°††ddGG  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG

: äÉ°VGÎa’G
∑ = ô£b hCG OƒªY hCG ∞°U πc ΩÉbQCG Üô°V π°UÉM -1

= ì * `g *Ü = R *O *CG = •* ì *R = h *`g *O = ê *Ü *CG
∑ =•* `g * CG = R* `g *ê = • *h *ê

… = …ôë°ùdG ™HôŸG ‘ ô°UÉæY á©°ùàdG Üô°V π°UÉM -2
… = •* ì *R * h *`g *O * ê *Ü *CG

»»HHôô°°††ddGG  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGGhh  »»©©ªª÷÷GG  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  ÚÚHH  ááffQQÉÉ≤≤ee

»©ª÷G …ôë°ùdG ™HôŸG»Hô°†dG …ôë°ùdG ™HôŸG

      ∫ = ΩÉbQCÓd …ôë°ùdG ´ƒªÛG… = ΩÉbQCÓd …ôë°ùdG Üô°†dG π°UÉM

+*

`g`g

CGCG

CG + CG(CG)

= Ü,CG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG         = Ü,CG »°Sóæ¡dG §°SƒdGÜ CG

 CG-Ü

Ω - `g2

Ü+CG
``````````
2

CG
``````````
Ü

 `g2

``````````
Ω

+
```

¢üFÉ°üN ∫GóÑà°SÉH ‹ÉàdÉc »Hô°†dG …ôë°ùdG ™HôŸG πμ°T íÑ°üj
:»©ª÷G …ôë°ùdG ™HôŸG øe k’óH »Hô°†dG …ôë°ùdG ™HôŸG

2`g
Ω  *  ``````````

¿

2`g
  ``````````

¿

2`g
  ``````````

Ω

2`g
*  ``````````

¿

2`g
¿ *  ``````````

Ω

2`g
  ``````````

¿

¿`g

Ω

ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÒÒμμØØààddGG  áá««ªªææJJ  **
  ::  ºº««ªª°°üüààddGG  ‘‘  áájjôôëë°°ùùddGG

á˘∏˘HÉ˘≤˘dG äGô˘μ˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H: ∫É˘˘ã˘˘e
á˘©˘Hô˘e á˘«˘æ˘μ˘°S á˘≤˘£˘æ˘e º˘ª˘°U π˘°Uƒ˘∏˘˘d
á˘∏˘°UƒŸG ô˘FGhó˘˘dG π˘˘ã“ å«˘˘ë˘˘H π˘˘μ˘˘°ûdG
äGôμdG √òg ´ƒª› ¿ƒμjh AÉæH øcÉeCG
. kÉjhÉ°ùàe OƒªY hCG ô£b hCG ∞°U πc ‘

1

9

73

9           42

  367

 816

™HôŸG πNGO ¤EG á«LQÉÿG äÉ©HôŸG ‘ IOƒLƒŸG ΩÉbQC’G ∑ôM -
 . äÉ©Hôe 3 QGó≤Ã ΩÉeCÓd ºbQ πc ∑ôëàj å«ëH

hCG ∞°üdG ΩÉbQCG ´ƒª› å«M Éjôë°S É©Hôe 3 * 3 ™HôŸG íÑ°üj -
:‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc . 15 …hÉ°ùj ¬«a ô£≤dG hCG Oƒª©dG

::ôôμμaaá≤HÉ°ùdG á≤jô£dG Éæeóîà°SG ƒd …ôë°S ™Hôe ≈∏Y π°üëf πg
  4- 0  ΩÉbQC’G ™jRƒàd& 10-2

  55  **  55  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  @@
  ::  ääGGƒƒ££ÿÿGG

. 5 * 5 ´ƒædG øe É©Hôe º°SQG -
. äÉ©Hôe 3 Ωƒ°SôŸG ™HôŸG äÉ¡L øe πc §°Sh ‘ º°SQG -

 25-1 øe ΩÉbQC’G ÖàcG - áfƒμàŸG QÉ£bC’G ‘
( πμ°ûdG ô¶fG ) äÉ©Hôe 5 øe

1

62

3 7 11

161284

5 9 13 17 21

22181410

15 19 23

2420

25

πNGO ¤EG á«LQÉÿG äÉ©HôŸG ‘ IOƒLƒŸG ΩÉbQC’G ∑ôM -
 . äÉ©Hôe 5 QGó≤Ã ΩÉeCÓd ºbQ πc ∑ôëàj å«ëH ™HôŸG

ΩÉbQCG ´ƒª› å«M Éjôë°S É©Hôe 5 * 5 ™HôŸG íÑ°üj -
. 65 …hÉ°ùj ¬«a ô£≤dG hCG Oƒª©dG hCG ∞°üdG

::  ôôμμaa . 7* 7 …ôë°ùdG ™HôŸG áHÉàc ∫hÉM Üƒ∏°SC’G ¢ùØæH

11247203

41225816

17513219

101811422

23619215

 : QOÉ°üŸG
 .66 -61 ¢U.OGóYC’G .(-)øjqódG ΩÉ°üY ,¿ÉªãY ∫ÓL -

 -Berenson,L.(2002).something different on magic squares.Australian Senior
Mthematics Journal,1,43-55.

-http://www.moudir.com/vb/showthread.php?t=197522

::áájjôôëë°°ùùddGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ΩΩÉÉbbQQCC’’GG  ™™jjRRƒƒààdd  áá££°°ùùÑÑee  ¥¥ôôWW  @@

::  33  **  33  ……ôôëë°°ùùddGG  ™™HHôôŸŸGG  øøjjƒƒμμJJ  **
 : äGƒ£ÿG

. 3 * 3 ´ƒædG øe É©Hôe º°SQG -
. É©Hôe Ωƒ°SôŸG ™HôŸG äÉ¡L øe πc §°Sh ‘ º°SQG -

 9-1 øe ΩÉbQC’G ÖàcG -ô¶fG ) äÉ©Hôe 3 øe áfƒμàŸG QÉ£bC’G ‘
 ( πμ°ûdG

--::  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  QQÉÉμμaaCC’’GG  √√òògg  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’GG  iióóee  **
¢ùjQóJ ‘ ájôë°ùdG äÉ©Hôª∏d QÉμaC’G √òg øe √OÉØà°S’G øμÁ -1
≥jôW øY »°SÉ°SC’G ™HÉ°ùdG ∞°üdG ‘ áë«ë°üdG OGóYC’G ´ƒ°Vƒe ÜÓ£dG

. IóMƒdG äÉYƒ°VƒŸ á«FGôKEG á£°ûfCG Ëó≤J
á«dÉààŸG ´ƒ°Vƒe ∫ÓN øe QÉμaC’G √ò¡H ÜÓ£dG AGôKEG øμÁ Éªc -2

. '' áàëÑdG äÉ«°VÉjôdG '' ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdÉH á«°Sóæ¡dG
OGóYC’G ´ƒ°Vƒe ∫ÓN øe »°SÉ°SC’G ™°SÉàdG ∞°üdG ÜÓW AGôKEGh -3

 .É¡«∏Y äÉ≤«Ñ£Jh á«≤«≤◊G

2
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa

 á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘

? ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d É«≤«≤M ÉªYO Ωó≤j πg

? …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ‘ ¬àªgÉ°ùe ióe Éeh

≥≥WWÉÉææŸŸGG  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ääGGQQOOÉÉÑÑŸŸGG  ººYYOO  ≥≥jjôôaa  ÖÖ©©∏∏jj
ááØØ°°ùù∏∏ØØ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  ±±GGóóggCC’’GG  øøee  ≥≥∏∏££ææjj    ,, kkÉÉªª¡¡ee  kkGGQQhhOO  áá««ªª««∏∏©©ààddGG
™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ääGGQQOOÉÉÑÑŸŸGG  IIôôμμaa  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  »»ààddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG
ÖÖddÉÉ££∏∏dd  áájjƒƒHHôôJJhh  áá««ªª∏∏YY  ááeeóóNN  øøee  ¬¬eeóó≤≤JJ  ÉÉªª««aa  áá∏∏ããªªààŸŸGGhh
áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ,,  ……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ááaaÉÉcchh  ºº∏∏©©ŸŸGGhh
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  ‘‘  ÉÉggÉÉææªª¶¶ff  »»ààddGGhh  OOóó©©ddGG  GGòò¡¡dd
kkGGOOóóYY  ÉÉ¡¡««aa  ÉÉææØØ°°††àà°°SSGG  ,,QQƒƒ°°UU  áájj’’hh  ‘‘  áá««bbôô°°ûûddGG  ÜÜƒƒææLL  áá≤≤££ææÃÃ
‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGGhh  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ääGGQQOOÉÉÑÑŸŸGG  ººYYOO  ≥≥jjôôaa  AAÉÉ°°††YYCCGG  øøee
ÉÉeehh  ≥≥jjôôØØddGG  GGòògg  QQhhOO  ∫∫ƒƒMM  ºº¡¡©©ee  QQhhÉÉëëààæædd  ;;……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG
GGƒƒ©©HHÉÉJJ  ,,  áá≤≤££ææŸŸGG  ‘‘  IIòòØØææŸŸGG  ™™jjQQÉÉ°°ûûªª∏∏dd  kkÉÉªªYYOO  ááeeóóNN  øøee  ¬¬eeóó≤≤jj

  ::  áá««ddÉÉààddGG  ääÉÉëëØØ°°üüddGG  ‘‘  áá≤≤∏∏◊◊GG  √√òògg  ÉÉææ©©ee

  ::  ôô°°ûûææddGGhh  QQGGƒƒëë∏∏dd  ÉÉ¡¡JJóóYYCCGG
  áá««bbhhôôÙÙGG  ¢¢ùùffƒƒJJ

  ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  ºº°°ùùbb  ::  ôôjjƒƒ°°üüJJ
  áá««bbôô°°ûûddGG  ÜÜƒƒææLL  áá««ªª««∏∏©©ààHH

 ¿ƒcQÉ°ûŸG

: á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘

ôjóe : »æ°ù◊G ô°UÉf øH ó«ªM øH ó«©°S .1
ºYO ≥jôa ¢ù«FQh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG

. á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh

: á«°SQÉØdG ¿ÉØ∏N øH Ö«°üf âæH áŸÉ°S .2
. ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ôjóe áÑFÉf

¢ù«FQ : »Áô©dG ó«©°S øH ⁄É°S øH ó«©°S .3
≥˘jô˘a ‘ ƒ˘°†Yh »˘°SQóŸG AGOC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J º˘˘°ùb
á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H ™˘jQÉ˘°ûŸGh äGQOÉ˘ÑŸG º˘˘YO

.á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d

: á˘«˘dó˘¡ŸG ø˘°ùfi ø˘H º˘˘°TÉ˘˘g âæ˘˘H á˘˘«˘˘cR .4
ºYO ≥jôa ‘  Iƒ°†Yh á«YÉªàLG á«HôJ áaô°ûe
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG

 á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh

ôjóe  :…ƒ∏©dG ¢ù«ªN øH ⁄É°S øH ¿ÉØ∏N .5
»˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d Òª˘M ø˘H Üô˘˘©˘˘∏˘˘H á˘˘°SQó˘˘e

(10-5 ) ±ƒØ°ü∏d

Iôjóe : á«Áô©dG á©ªL øH ⁄É°S âæH Ëôe .6
»˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘MÉ˘˘°ùdG Qƒ˘˘°U á˘˘˘°SQó˘˘˘e

(10-5 ) ±ƒØ°ü∏d

áªFÉb : á«aô°ûŸG »∏Y øH ó«©°S âæH ájGQ .7
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d AÉ˘˘°ùæÿG á˘˘°SQó˘˘e Iô˘˘jó˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘˘H

(12-11 ) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G

óYÉ°ùe : »°ThQódG ó«©°S øH »∏Y øH Ú°ùM .8
º«∏©à∏d Qƒª«J øH ó«©°S ¿É£∏°ùdG á°SQóe ôjóe

(10-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G

: á«°ThÎ◊G óªM øH ¬∏dGóÑY âæH á°ûFÉY .9
âæ˘H á˘HÉ˘Ñ˘d á˘°SQóÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘˘d ¤hCG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e
äGQOÉ˘˘˘˘ÑŸG º˘˘˘˘YO ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ‘ Iƒ˘˘˘˘˘°†Yh çQÉ◊G
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh

á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ

º∏©e : »°UƒÑæ¨dG óªM øH ⁄É°S øH óªM .10
±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ió◊G á°SQóÃ ∫hCG

( 10-5)
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
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QQGGhhOOCCGGhh  ......  ∞∞jjôô©©JJ
QGhOC’G Éeh ?¥ôØdG √òg »gÉªa ... ≥WÉæŸG ‘ ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑª∏d ¥ôa OƒLh øY GÒãc ™ª°ùf

 :áØbƒdG √òg ‘ Éæaƒ«°V É¡«∏Y ÜÉLCG ∫GDƒ°S ? á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áeóN É¡H Ωƒ≤J »àdG
¢ù«FQh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ôjóe »æ°ù◊G ô°UÉf øH ó«ªM øH ó«©°S ∫ƒ≤j ájGóÑdG ‘
¿EG : á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa
ÖLƒàj Gòd ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ‘ áÑZôdG øe á©HÉf »g ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYód ≥jôa π«μ°ûJ Iôμa
á«∏ª©dG áeóÿ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG øe áMÎ≤ŸGh IOÉ÷G äGQOÉÑŸGh QÉμaC’G ™«ªL ™«é°ûJ ≥jôØdG ≈∏Y
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG πc ‘ ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYód ¥ôa π«μ°ûJ ”  Oó°üdG Gòg ‘h ,á«ª«∏©àdG
QGhOC’ÉH ΩÉ«≤∏d ájÉæ©H ºgDhÉ≤àfG ” ÚjQGOEGh ÚjƒHôJ Úaô°ûeh ¢SQGóe …ôjóeh Úª∏©e ájƒ°†©H
Iƒ°†Y h á«YÉªàLG á«HôJ áaô°ûe á«dó¡ŸG ø°ùfi øH º°TÉg âæH á«cR ∫ƒ≤Jh ,≥jôØdG Gò¡H áWƒæŸG
¿EG : á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ‘
¿Gó«ŸG …Ìj ÉÃ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG Ëƒ≤Jh ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ IAÉæH ájƒHôJ QOGƒc øY IQÉÑY ≥jôØdG
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πMÉ°ùdG Qƒ°U á°SQóe Iôjóe á«Áô©dG á©ªL øH ⁄É°S âæH Ëôe ∫ƒ≤Jh  …ƒHÎdG
»μd É¡æe π°†aC’G QÉ«àNGh äGQOÉÑŸG ™«é°ûJ ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j ≥jôØdG ¿EG :(10-5 ) ±ƒØ°ü∏d
≥jôØdG Ö©∏j Éªc :Ëôe ∞«°†Jh , É¡aó¡à°ùj »àdG äÉÄØdG ójó– ‘ º¡°ùj Éªc , á°SQóŸG  ‘ ≥Ñ£J
¬Áó≤J ” Ée á©HÉàeh ´ÓWÓd ¢SQGóŸG ™aOh ,¢SQGóŸG ÚH ¢ùaÉæàdG õjõ©J ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ GQhO

.  ™jQÉ°ûŸG ∂∏J iƒà°ùe …RGƒj A»°T Ëó≤J ≈∏Y ¢Uô◊Gh á≤£æŸG ‘ Iõ«ªàŸG ™jQÉ°ûŸG øe

!!!!  ÆÆGGôôaa  øøee  ââ°°ùù««dd  áá««ªªggCCGG
ºYO ‘ ≥jôØdG Gòg á«ªgCÉH ÉæØjô©J Éæaƒ«°V øe ÉæÑ∏W , √QhOh ≥jôØdG ≈∏Y Éæaô©J ¿CG ó©H
äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa á«ªgCG øªμJ : »æ°ù◊G ó«©°S ∫Éb Éægh ,  á≤£æŸG ‘ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG
≥jôW øY QƒædG ¤EG É¡≤jôW óŒ ≈àM ; Iõ«ªàŸG QÉμaC’G ™«ªL ó«H òNCÉj ¬fƒc ‘ ™jQÉ°ûŸGh
≈Øàμj ’h ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºgQÉμaCG Qƒ∏ÑàJ ≈àM QÉμaC’G ÜÉë°UC’ áeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh ¬«LƒàdG
≈∏Y É¡ª«ª©J ºàj óbh ,¬Jôμa ôjƒ£J ºà«d IôμØdG ÖMÉ°U ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ≈©°ùj πH ∂dòH ≥jôØdG
≥jôØdG á«ªgCG πãªàJ : á«dó¡ŸG á«cR ∫ƒ≤Jh ,IòØæŸG á°SQóŸG áHôŒ øe IOÉØà°SÓd ¢SQGóŸG á«≤H
iôjh  , º¡¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJh º¡ÑfÉéH ±ƒbƒdG ‘ IÒædG QÉμaC’G ÜÉë°UCG õjõ©J ‘
äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ‘ ƒ°†Yh »°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J º°ùb ¢ù«FQ »Áô©dG ó«©°S øH ⁄É°S øH ó«©°S
≥jôa OÉéjEG ºàj ⁄ ƒd  ¬fCG á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh
≈∏Y Égò«Øæàd â©°Sh äGQOÉÑe ìGÎb’ ¢SQGóŸG â£°ûf ÉŸ ≥WÉæŸG ‘ ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYód

.™bGƒdG ¢VQCG

!!!!  ≥≥jjôôWW  øøYY  ååëëÑÑJJ  QQÉÉμμaaCCGG
±ƒ«°V ™e É¡«∏Y ±ô©àf ÉfƒYO , äGƒ£ÿGh πMGôŸG øe ójó©dÉH QƒædG iôJ ≈àM QÉμaC’G ô“
á«ªæJ IôFGO ôjóe áÑFÉf á«°SQÉØdG ¿ÉØ∏N øH Ö«°üf âæH áŸÉ°S ∫ƒ≤J ájGóÑdG ‘ , Oó©dG Gò¡d Éæà≤∏M
É¡æe Ö∏£j ¢SQGóŸG ¤EG πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH ≥jôØdG Ωƒ≤j »°SGQO ΩÉY πc ájGóH ‘ : ájô°ûÑdG OQGƒŸG
Éæjód πμ°ûàJ ºK , »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæJ ‘ á°SQóŸG ÖZôJ »àdG äGQOÉÑŸGh QÉμaC’G ∫É°SQEG
´hô°ûŸG IQób áaô©Ÿ É≤HÉ°S É¡©°Vh ” OƒæH ≥ah ´hô°ûŸG hCG IQOÉÑŸG á°SGQód ≥jôØdG øe ¿É÷
êÉà– »àdG •É≤ædG hCG AÉ«°TC’G ¢†©ÑH πjó©J ‘ á°SQóŸG ≥jôØdG óYÉ°ùj óbh ,¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y
™e á°SQóŸG ‘ ¬à«dÉ©a h ´hô°ûŸG ìÉ‚ ¤EG …ODƒj √QhóH Gògh , ´hô°ûŸG ôgƒL ‘ ô¶f IOÉYE’
” Ée ≈∏Y ´ÓW’Gh á°SQóŸG ‘ ´hô°ûŸG IQÉjõH ≥jôØdG øe áæ÷ Ωƒ≤J ∂dP ó©H , áaó¡à°ùŸG áÄØdG
‘h , ´hô°ûŸG Gòg ôjƒ£àd IAÉsæÑdG äÉ¡«LƒàdG ¢†©H AÉ£YEGh , ´hô°ûŸG ò«ØæJ äGƒ£N ‘ √RÉ‚EG
iƒà°ùe ≈∏Y á≤£æŸG π«ãªàd π°†aC’G QÉ«àNG h äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸG ™«ªL º««≤J ºàj ájÉ¡ædG
™jQÉ°ûŸG Éæ°VôY ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG øe ™jQÉ°ûŸG á«≤H ™e ¢ùaÉæààd IQGRƒdG
Ió©H ™jQÉ°ûŸG ºYóf : »æ°ù◊G ó«©°S ∫ƒ≤jh , á≤£æŸG ‘ ájƒæ°ùdG Úª∏©ŸG äÉ«≤à∏e ‘ Iõ«ªàŸG

s”h á≤£æŸG ‘ áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG πc ÚH øe ™jQÉ°ûe á°ùªN ÉfÎNG ΩÉ©dG Gòg ‘  :Óãe É¡æe ¥ôW
™jQÉ°ûŸG πc ¢Vô©d á≤£æŸG ‘ ≈≤à∏e ó≤Y ºà«°S Éªc , ´hô°ûŸG ôjƒ£Jh ºYód kÉjOÉe É¡ÁôμJ
IO’h òæe ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ ™ÑàJ »àdG äGAGôLE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH , á≤£æŸG É¡JòØf »àdG Iõ«ªàŸG
ò«Øæàd Qƒ°üJ ™°Vh ∫ÓN AÉ«°TCG øe ¬JÉYGôe »¨Ñæj Éeh , ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬àeÉbEG ≈àMh ¬Jôμa

ájÉYôd ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H áÑWÉı ¿É«MC’G ¢†©H ‘ CÉé∏f , ó«©°S ∞«°†jh, ´hô°ûŸG
∫ƒ≤Jh  ,øμ‡ âbh ´ô°SCG ‘ ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ á°SQóŸG IóYÉ°ùe ‘ Éæe áÑZQ ;ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG
¢SQGóŸG øe OôJ »àdG QÉμaC’G πc ¿É°†àMÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa Ωƒ≤j : á«dó¡ŸG á«cR
,É¡eóîJ »àdG ÖfGƒ÷ÉHh É¡H AÉ≤JQ’Gh  IôμØdG √òg ôjƒ£àd á°SQóŸG ™e ≈©°ùjh á£«°ùH âfÉc ƒd ≈àM
ÜGò÷G ¿Gƒæ©dG QÉ«àNG ‘ ≈àM ¬eÉªàgG …óÑj å«M ´hô°ûŸG ‘ π«°UÉØàdG §°ùHCG ≥jôØdG πØ¨j ’h
äGQOÉ˘ÑŸGh QÉ˘μ˘aC’G ÜÉ˘ë˘°UCG õ˘jõ˘©˘J ‘ kÉ˘ª˘¡˘e kGQhO ≥˘jô˘Ø˘dG Ö©˘∏˘jh , ´hô˘°ûª˘∏˘d √É˘Ñ˘à˘˘f’G ó˘˘°ûj …ò˘˘dG

 º¡JÉMÎ≤Ÿ ´Éªà°S’Gh
º«∏©à∏d Qƒª«J øH ó«©°S ¿É£∏°ùdG á°SQóe ôjóe óYÉ°ùe »°ThQódG ó«©°S øH »∏Y øH Ú°ùM ∫ƒ≤jh
¢SQGóª∏d IQÉªà°SG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ´Rƒj ΩÉ©dG ájGóH ‘ : (10-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G
™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ≥˘jô˘Ø˘dG É˘¡˘©˘°†j »˘à˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘∏˘d É˘¡˘à˘≤˘HÉ˘£˘e ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dGh IOƒ˘LƒŸG ™˘jQÉ˘°ûŸG ô˘°ü◊
ßMÓj óbh ™jQÉ°ûŸG √òg ÜÉë°UCG ™e ¢TÉ≤æ∏d ¢SQGóŸG IQÉjõH ≥jôØdG Ωƒ≤j ∂dP ó©Hh  ,äGQOÉÑŸGh
í«°VƒJ ºàj Gòd ™jQÉ°ûŸG h çƒëÑdG ÚH ¥ôØdG ±ô©J ’ ¢SQGóŸG ¢†©H ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H

. É¡©jQÉ°ûe ™°Vh ‘ áë«ë°U ájGóH á°SQóŸG CGóÑàd ¢SÉÑàd’G

!!  ¿¿GGõõ««ŸŸGG  ‘‘  ´́hhôô°°ûûee
ó«©°S ∫ƒ≤j ?õ«ªàdG Iõ«e ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y ≥∏£f ¿G øμÁ ∞«ch ? ´hô°ûŸG ìÉ‚ ¢ù«jÉ≤e »gÉe
Iô°ûf ∫É°SQEG ºàj ¬fEÉa ,™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑª∏d áYƒ°VƒŸG ¢ù«jÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH :  ÉædGDƒ°S ≈∏Y GOQ »æ°ù◊G
Éªc , ´hô°ûŸGh IQOÉÑŸG äÉØ°UGƒe ójó–h ∫ÉÛG Gòg ‘ Üƒ∏£e ƒg Ée ¢Uƒ°üîH ¢SQGóŸG ™«ª÷
AÉ≤JQ’G ≈∏Y πªà°ûj …òdGh ÖdÉ£dG ÖfÉL ôNB’G ÖfÉ÷Gh, ¬FGOCG øe Qƒ£j Éeh º∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ºàj
, ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG √ò¡d º««≤J IQÉªà°SG OGóYEG!” Éªc , ÖdÉ£dG óæY »∏«°üëàdGh »cƒ∏°ùdG ÖfÉ÷ÉH
,õcGôe ™°Vh πLCG øe ¢ù«d Gògh ,É¡≤ah ´hô°ûŸGh IQOÉÑŸG º««≤J ºà«°S »àdG •É≤ædG ™«ªL ≈∏Y πªà°ûJ
¢SQGóŸG ™«é°ûàd  ∂dPh ? ™jQÉ°ûŸG ∂∏J äõ«“ GPÉÃh ,õ«eC’G áaô©eh ™jQÉ°ûŸG ÚH π°VÉØà∏d É‰EGh
≈∏Y ó«cCÉàdGh ´hô°ûŸG Ωƒ¡ØÃ ¢SQGóŸG ∞jô©J ” , »æ°ù◊G ∞«°†jh , õ«ªàdG πLCG øe ¢ùaÉæàdG ≈∏Y
»¨Ñæj πH ,IQOÉÑe ÉgÈà©f øëæa ’EGh , á°SQóŸG ‘ óMGh Oôa øe kGòØæe ´ƒ°VƒŸG ¿ƒμj ’ ¿CG á«ªgCG
¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢SQGóŸG äGQGOEGh ¢ü°üîàdG ¢ùØf øe Úª∏©ŸG  ™e IôμØdG ÖMÉ°U º∏©ŸG ¬«a ∑Î°ûj ¿CG
´hô°ûŸG áeÉbEG áØ∏μJ ¿ƒμJ ¿CG óH’h , ´hô°ûŸG AGôKEG ¿ƒ©«£à°ùj ø‡ ºgÒZh »∏ÙG ™ªàÛG
âæH ájGQ ∫ƒ≤Jh  ,√õ«“ ádÉM ‘ ¢SQGóŸG á«≤H ≈∏Y ¬ª«ª©J π¡°ùj ≈àM IÒÑμdÉH â°ù«dh ,áÑ°SÉæe
:(12-11 ) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AÉ°ùæÿG á°SQóe Iôjóe ∫ÉªYCÉH áªFÉb á«aô°ûŸG »∏Y øH ó«©°S
õcôj »àdG •É≤ædG ºgCG øe ¿EÉa ≥jôØdG øe √ò«ØæJ ≈∏Y á≤aGƒŸGh ´hô°ûŸG ∫ƒÑb ¢ù«jÉ≤Ÿ áÑ°ùædÉH
Iôμa ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Éªc, á°SQóŸG ‘ ÜÓ£dG øe áæμ‡ áëjô°T ÈcC’ ´hô°ûŸG áeóN ≥jôØdG É¡«∏Y
≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj ¿CG ó©Hh ,´hô°ûŸG ò«ØæJ ºà«°S É¡∏LCG øe »àdG ±GógC’G ∂dòch, áë°VGh ´hô°ûŸG
äÓHÉ≤ŸGh äÉfÉÑà°S’G ≥jôW øY ´hô°ûŸG ò«ØæJ èFÉàf á°SGQO øe á°SQóª∏d óH’, ´hô°ûŸG ò«ØæJ
ΩGƒYC’ ´hô°ûŸG ájQGôªà°SG á«fÉμeEG ióeh ´hô°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG É¡H êôN »àdG äÉ«°UƒàdGh

.áeOÉb

!!!!  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ≈≈eeôôee  ‘‘  ´́hhôô°°ûûee

‘ √QhO Éeh á°SQóŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωó≤àj »àdG äGQOÉÑŸGh QÉμaC’G á°SQóŸG ôjóe ºYój πg
: á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ Éæaƒ«°V É¡«∏Y ÜÉLCG á∏Ä°SCG? QÉμaC’G √òg ájÉYQ

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ÒªM øH Üô©∏H á°SQóe ôjóe …ƒ∏©dG ¢ù«ªN øH ⁄É°S øH ¿ÉØ∏N  ∫ƒ≤j å«M
É¡MÎ≤j »àdG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑª∏d áÑ°ùædÉH kÉª¡e kGQhO á°SQóŸG ôjóe QhO Èà©j : (10-5 ) ±ƒØ°ü∏d
É¡«æé«°S »àdG IóFÉØdG ôKCÉH ¬YÉæàbG ó©H äGQOÉÑŸG √òg πãe »æÑàj …òdG ƒgh, ¬à°SQóe ‘ ¿ƒª∏©ŸG
ºYódG ≈∏Y π°üë«d ≥jôØ∏d  IôμØdG ∫É°üjE’ ≈©°ùj Éªc , IôμØdG √òg øe »∏ÙG ™ªàÛG hCG ÜÓ£dG
å«M kÉjƒæ©eh kÉjOÉe QÉμaC’G á°SQóŸG ôjóe ºYój ¿ÉØ∏N ∞«°†jh  ,≥jôØdG ∂dP AÉ°†YCG øe ¬«LƒàdGh
Iôμa ìÎbG …òdG º∏©ŸG ™«é°ûJh õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ´hô°ûŸG ò«Øæàd á«fGõ«e ¢ü«°üîàd ≈©°ùj ¬fCG
»JCG …òdG ¢üî°ûdG õjõ©J ºàj ¿CG ¢VÎØ«a  á£«°ùH âfÉc ƒd ≈àM QÉμaC’G ¿CG ¿ÉØ∏N iôjh , ´hô°ûŸG
áfÉ¡à°S’G »¨Ñæj ’ Éªc , áeOÉ≤dG ΩÉjC’G ‘ ÈcCG IôμØH ∂d »JCÉ«°S ¬fCG øª°†«°S õjõ©àdG Gòg ¿C’ É¡H

äGQOÉÑŸG ≈¶– ¯

ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh

á°UôØH Iõ«ªàŸG

á≤£æŸG π«ã“

‘ á«ª«∏©àdG

≈∏Y äÉ°ùaÉæe

 IQGRƒdG iƒà°ùe

á°SQóŸG ôjóe ¯

ºYój øe ƒg õ«ªàŸG

äGQOÉÑŸG πc

âfÉc ƒdh áMÎ≤ŸG

!!! á£«°ùH

ºYódG ¿CG á≤«≤M Ée ¯

≥jôØdG øe Ωó≤ŸG

äGQOÉÑŸG ÜÉë°UC’

iƒà°ùŸÉH ¢ù«d

!? Üƒ∏£ŸG

»°ThQódG Ú°ùM ¯

á«°SQÉØdG áŸÉ°S ¯

…ƒ∏©dG ¿ÉØ∏N ¯

á«dó¡ŸG á«cR ¯
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
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á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d IQOÉÑŸG ¬eó≤à°S Ée áaô©eh IôμØdG ÖMÉ°U ™e QGƒ◊Gh É¡aGógCG á°SGQO πH Iôμa …CÉH
á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ™e ¬JÉYÉªàLG ‘ á°SQóŸG ôjóe ¥ô£àj Ée kÉÑdÉZ: á«Áô©dG Ëôe ∫ƒ≤Jh ,
: á«aô°ûŸG ájGQ ∫ƒ≤Jh .ÖdÉ£dG ≈∏Y IóFÉØH Oƒ©J »àdG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ¤EG
™e πeÉ©à∏d á©ÑàŸG äÉ«dB’Gh áë°VGh ¬aGógCG øμJ ⁄ ¿EG Ωó≤e ´hô°ûe …CG ºYO á°SQóŸG ôjóe πÑ≤j ’
πc …ƒëj º∏©ŸG ¬H Ωó≤J …òdG §£ıG ¿CG á°SQóŸG ôjóe  ∑Qój ÉeóæY øμdh  , Ió©e  áaó¡à°ùŸG áÄØdG
¢SQGóŸG ¢†©H ¬LGƒJ ób øμdh , kÉjOÉe hCG kÉjƒæ©e ¿ÉcCG AGƒ°S ºYódG πc Ωó≤j ¬fEÉa á«aGƒdG •É≤ædG
áÑWÉîÃ äÉHƒ©°üdG ∂∏J π«dòàd á°SQóŸG ôjóe ≈©°ùj  ∂dP ™eh ,…OÉŸG ºYódG ÒaƒJ ‘ áHƒ©°U
äÉ¡÷G ∞∏àfl øe Ú«°UÉ°üàNG ∑Gô°TE’ ≈©°ùj Éªc , á°SQóŸG ™ªà› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe
≥ah : á«dó¡ŸG á«cR ∫ƒ≤Jh . ´hô°ûŸG ôjƒ£J ‘  º¡aQÉ©e øe IOÉØà°SÓd äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷Éc
¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ á°SQóŸG ôjóe ¿CG iQCG , ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ‘ Iƒ°†©c »à¶MÓe
äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ∑Éæg âfÉc ƒd ≈àM á°SQóŸG ‘ º∏©ŸG É¡H Ωó≤àj »àdG äGQOÉÑŸG πc ™é°ûj
¤EG ´hô°ûŸG ∫ƒ°Uh ‘ º¡°ù«d É¡d ∫ƒ∏M OÉéjE’ ≈©°ùj πH ÉgóæY ∞≤j ’ ¬fEÉa , ´hô°ûŸG Gòg ò«Øæàd
áHÉÑd á°SQóÃ á«HôY á¨d ¤hCG áª∏©e : á«°ThÎ◊G óªM øH ¬∏dGóÑY âæH á°ûFÉY ∫ƒ≤Jh .™bGƒdG õ«M
áÄ«¡dG Oƒ¡L äôaÉ°†JÉe GPEG  :ájôjóŸÉH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ‘ Iƒ°†Yh çQÉ◊G âæH
kÉbOÉ°U ¿Éc GPEG º∏©ŸG ¿CG iQCG »æfEGh, ¬aGógCG ≥≤ë«°S ´hô°ûŸG ¿EÉa ájQGOE’G áÄ«¡dG ™e á«°ùjQóàdG
¿EÉa ,¬LƒàdG Gòg ºYO ‘ á°SQóŸG IQGOEG âªgÉ°Sh á°SQóŸG ™ªà› ó«Øj A»°T Ëó≤J ≈∏Y kÉeRÉYh
á¨∏dG IOÉe ‘ nÉYhô°ûe É¡jód ¿CG á°ûFÉY …hôJh . πdòà°S É¡fCÉa äÉHƒ©°U øe ¬à¡LGh Éª¡e ´hô°ûŸG
√õ«“ π°UGƒj  ƒgh '' QÉ©°TC’Gh ¢ü°ü≤dÉH AÓeE’G º∏©J ‘ QÉ«WC’G hó°T '' º°SG ¬«∏Y â≤∏WCG á«Hô©dG

 .ΩÉY πc ‘ GQƒ£J ≥≤ëjh äÉHƒ©°üdG ºZQ ‹GƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d

..  áá≤≤aaGGƒƒeehh  ´́hhôô°°ûûee
äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôa øe á≤aGƒŸG òNBG á«ªgCG øY …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ¢†©H πFÉ°ùàj
±ƒ«°†d º¡dDhÉ°ùJ Éæ∏ªM , ¢SQGóŸG ‘ Égò«ØæJ ≈∏Y ΩGóbE’G πÑb  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ ™jQÉ°ûŸGh

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y OhOôdG äAÉéa á≤∏◊G
ΩÉμMEG πLCG øe Égò«ØæJ πÑb É¡©jQÉ°ûÃ ÉfÈîJ ¿CG ¢SQGóŸG øe Ö∏£f ’ øëf : »æ°ù◊G ó«©°S ∫ƒ≤j
É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe πLCG øe πH πª©∏d É¡d áMÉ°ùe AÉ£YEG ΩóYh ¢SQGóŸG ≈∏Y á°†Ñ≤dG
,ÈcCG πμ°ûH Égò«ØæJ øe èàæà°S »àdG óFGƒØdGh ™jQÉ°ûŸG º¡Ød Ú∏gDƒe ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿C’ ;π°†aCG πμ°ûH
ÉªFGO πH Ωó≤j ´hô°ûe …CG kGóHCG ¢†aôf ’ ÉæfCG Éªc ,¢SQGóŸG ≈∏Y IóFÉØdG º«ª©J ¤EG ±ó¡f ‹ÉàdÉHh
ÉªFGO ≈©°ùf : á«Áô©dG Ëôe ∫ƒ≤Jh .…ƒHÎdG π≤◊G Ωóîj ¿CG πLCG øe √ôjƒ£Jh ¬JQƒ∏Ñd ≈©°ùf
,á°SQóŸG ‘ √ò«ØæJ Ωõà©f Éª«a º¡FGQBGh º¡JÉ¡«LƒJ øe IOÉØà°S’G ‘ Éæe áÑZQ ≥jôØdG ™e π°UGƒà∏d
∫ƒ≤jh .√ò«ØæJ Ωõà©ŸG ´hô°ûª∏d ídÉ°U ƒg ÉÃ kÉªFGO Éæfƒ©æ≤j πH , Iôμa ájCG Éæ«∏Y ¿ƒ°VôØj ’ ºgh
¿EG : ( 10-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ió◊G á°SQóÃ ∫hCG º∏©e »°UƒÑæ¨dG óªM øH ⁄É°S øH óªM
á¡Lh øe ó≤àYGh , Égò«ØæJ πÑb É¡«∏Y ≥jôØdG ´ÓWG ºàj ¢SQGóŸG ‘ òØæJ »àdG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG πc
ÉgÉ≤∏àJ »àdG äÉ¡«LƒàdGh íFÉ°üædG ¿C’; ≥jôØdG øe ÌcCG ¢SQGóŸG ¬«dEG ≈©°ùJ  √ÉŒ’G Gòg ¿CG  …ô¶f
áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ´hô°ûŸG ≥≤ëj ¿CG É¡ª¡j á°SQóŸGh , ´hô°ûŸG ídÉ°U ‘ »g ≥jôØdG AÉ°†YCG øe
∫ƒ≤Jh . ´hô°ûe …CG ò«ØæJ Ωõà©J ÚM É¡££îH ≥jôØdG º∏©J ÉeóæY ÉÄ«°T á°SQóŸG ô°ùîJ ødh ,¬d
™‚CG ºYódG ≥jôa IQÉ°ûà°SG ¿EÉa ¤hC’G ≥«Ñ£àdG áæ°S ‘ ´hô°ûŸG ¿Éc ¿EG  :á«°ThÎ◊G á°ûFÉY
øe ÌcCG òæe ≥Ñ£ŸG ´hô°ûŸG ‘ IQÉ°ûà°S’G ÉeCG , ´hô°ûŸG ò«ØæJ äGƒ£Nh äGQÉ°ùe ójóëàd ´hô°ûª∏d

. OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG πLCG  øe IOÉY ¿ƒμ«a áæ°S

!!!!  òò««ØØææààddGG  ΩΩóóYYhh  áá««ddÉÉ©©ddGG  ááØØ∏∏μμààddGG  ÚÚHH
øY á°SQóŸG áfRGƒe õé©J IÒÑc á«dÉe ≠dÉÑe ¢SQGóŸG ‘ IòØæŸG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ∞∏μàJ

: Éæaƒ«°V OhOôd ™ªà°ùf GƒdÉ©J ? ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ∞bƒàJ ¿CG ∂dP ≈æ©e π¡a , É¡∏ª–
á«dÉe á«fGõ«e AÉ£YEG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ¢UÉ°üàNG øe ¢ù«d  : »æ°ù◊G ó«©°S ∫ƒ≤j
´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¢SQGóŸG óYÉ°ùj ≥jôØdG øμd ,É¡©jQÉ°ûe πjƒªàd ¢SQGóª∏d
, É¡æe …OÉŸG ºYódG Ö∏£d πFÉ°SQ áHÉàc ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àH º¡Øjô©àH ∂dPh ¢UÉÿG
ÖdÉ£jh , äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe É¡JÉYhô°ûe ò«Øæàd …OÉŸG ºYódG  ≈∏Y kÓ©a â∏°üM ¢SQGóŸG øe Òãch
’ ≈àM É¡«a kÉ¨dÉÑe ájOÉŸG áØ∏μàdG ¿ƒμJ ’CG »YGôJ ¿CG ´hô°ûŸG IôμØd É¡©°Vh óæY ¢SQGóŸG ó«©°S

ádÉM ‘ ¢SQGóŸG ≈∏Y ´hô°ûŸG º«ª©J π¡°ùj ≈àMh ,´hô°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y É¡JQób Ωó©H kÉ≤M’ Ωó°üæJ
É¡JQób ΩóY ÖÑ°ùH õ«ªàe ´hô°ûe …CG á°SQóe ájCG ∞bƒJ ’CG Öéj :á«°ThÎ◊G á°ûFÉY ∫ƒ≤J Éægh , √õ«“
»àdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ Aƒé∏dG É¡æeh , áHƒ©°üdG √òg π◊ êôfl ∑Éæg kÉªFGóa , ¬∏jƒ“ ≈∏Y
ó≤àYG ’ : á«aô°ûŸG ájGQ iôJh kÉjOÉe É¡ªYOh ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG øe ÒãμdG ájÉYQ ‘ ÒÑc πμ°ûH º¡°ùJ
´hô°ûe ò«ØæJ ôNDƒJ ób á°SQóŸG ¿CG ≈æ©Ã, á«dÉ©dG ¬àØ∏μJ ÖÑ°ùH ´hô°ûe ò«ØæJ ¢†aôJ á°SQóe ∑Éæg ¿CG
√ògh ´hô°ûŸG ∂dòH ΩÉ«≤dG ¢†aôJ ’ É¡æμd, √ò«Øæàd äÉ¡÷G ∞∏àfl øe áHƒ∏£ŸG ≠dÉÑŸG ™ªŒ ≈àM
∞∏μàJ ób ¿É«MC’G øe Òãc ‘ : á«Áô©dG Ëôe ∫ƒ≤Jh .IÈNh áHôŒ ™bGh øe ÉgOô°SCG áeƒ∏©ŸG
äÉ°ù°SDƒe øe ájÉYôdG Ö∏£d Aƒé∏dG ó©H ≈àM ÉgÒaƒJ øY á°SQóŸG õé©J IÒÑc ájOÉe ≠dÉÑe ™jQÉ°ûŸG
å«M πjóH OÉéjEG Iôμa Ëôe ìô°ûJh ,πjóH OÉéjEG ‘ á°SQóŸG ≈∏Y QhódG »JCÉj Éægh ,¢UÉÿG ´É£≤dG
IOƒLƒŸG äÉYÉ≤dG øe IOÉØà°S’G É¡æμÁ  ,´hô°ûª∏d IÒÑc áYÉ≤d áLÉëH á°SQóŸG ¿ƒμJ ÉeóæY : ∫ƒ≤J
h  ,á«aÉ°VEG áYÉb AÉæÑd áLÉ◊G ¿hO äÉYÉ≤dG ∂∏J ∫Ó¨à°SG ≥jôW øY É¡Yhô°ûe ∞«XƒJh , á°SQóŸG ‘
ÒNCÉJ ¿CG Ëôe iôJh , º¡aƒØ°U ‘ ÜÓ£dG ΩÉ¶àfGh á«°SGQódG ¢ü°ü◊G Ò°S ≈∏Y ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO
±ó¡dG ≥≤ëj πjóH øY åëÑdG É‰EGh , π◊G ƒg ¢ù«d …OÉŸG ºYódG OƒLh ΩóY áé«àf ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ
¬∏μ°ûH ´hô°ûŸG ò«Øæàd áHƒ∏£ŸG ≠dÉÑŸG ôaƒJ Ú◊ âbDƒe πμ°ûH ƒdh ´hô°ûŸG ¬∏LCG øe ™°Vh …òdG

. OGôŸG

  ºº¡¡ee  ∫∫GGDDƒƒ°°SS
á≤£æŸG ‘ IòØæŸG ™jQÉ°ûª∏d »≤«≤◊G ºYódG Ëó≤àH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa Ωƒ≤j πg
‘ CGóÑjh ´hô°ûe Iôμa ìÎ≤j º∏©e …CG ¿EG : ¬dƒ≤H ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y »Áô©dG ó«©°S Ö«éj ? á«ª«∏©àdG
™eh, ´hô°ûŸG Gòg ‘ ¬àbh ±õæà°ùjh ó¡÷G øe ÒãμdG ∫òÑj ¢üî°T ƒg ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ
õ«“ øe Éæd ¬eób Ée …RGƒj …òdG ¬≤M ¬ëæ‰ ’ øëæa, √Éæeôch º∏©ŸG ÉfRõY Éª¡e ¬fCG iQCG ÉfCÉa ∂dP
¬Yhô°ûe ôjƒ£J ‘ É¡æe ó«Øà°ùjh É¡«dEG ™LÒd ¬d áÑàμe ÒaƒJ ™«£à°ùf ’ Óãe øëæa , ´hô°ûŸG ‘
ºYódÉa Gòd , ´hô°ûŸG Qƒ£jh ™HÉà«d »°SGQódG ¬dhóL øe ¢ü°ü◊G ¢†©H øe ¬¨jôØJ ™«£à°ùf ’ ÉæfCG Éªc,

 . ôjƒ£àdG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdGh Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH ¢ù«d ≥jôØdG øe äGQOÉÑª∏d Ωó≤ŸG
Éææμd ÈcCG ºYód áLÉëH º∏©ŸG ¿CG Iôμa ójDhCG: ∫ƒ≤j å«M á£≤ædG √òg ≈∏Y »æ°ù◊G ó«©°S Ö«éjh
¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H áÑWÉfl ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh ,ÉfOƒLh ±GógCG IQƒ∏Ñd k’hCG »©°ùf ≥jôØc
óbh, É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ™jQÉ°ûŸG ¬LÉà– Ée ÒaƒJh ¢SQGóŸG ‘ ™jQÉ°ûŸG ºYód
™jQÉ°ûŸG á©HÉàe É¡d ≈æ°ùàj ≈àM ≥jôØdG ájƒ°†Y ‘ ∑Î°ûJ ¿CG ‘ É¡àÑZQ äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG äóHCG

 . ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d Ωó≤j …òdG ºYódG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd áMƒªW áeOÉb §£N Éæjódh É¡ªYóJ »àdG

  ´́hhôô°°ûûŸŸGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ÚÚHH
∫GDƒ°S ? πYÉØàdG Gòg ‘ ºμëàJ »àdG πeGƒ©dG »g Éeh ?ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ™e ÜÓ£dG πYÉØàj πg

 : á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ Éæà≤∏M ±ƒ«°V ¬«∏Y ÜÉLCG
»gh) áaó¡à°ùŸG áÄØdG Ö°SÉæj ´hô°ûŸG ¿Éc Éª∏c : ÉædDhÉ°ùJ ≈∏Y GOQ á«°ThÎ◊G á°ûFÉY ∫ƒ≤J å«M
ÖWÉîf ¿CG óH’ Éæg  øëfh , √ƒÑMCGh ¬©e Gƒ∏YÉØJh ´hô°ûŸG ÜÓ£dG πÑ≤J Éª∏c (ÜÓ£dG áÄa É©ÑW
ó≤a Gòd ,¬«a ∑GÎ°T’G ≈∏Y Gƒ°Uôëj ≈àM º¡æe kÉÑjôb ´hô°ûŸG ¿ƒμ«d º¡«dEG áÑÑÙG πFÉ°SƒdÉH ÜÓ£dG
. áaOÉ¡dG ájƒHÎdG äÉYhô°ûŸG ∂∏J ™e πYÉØà∏d ÖdÉ£dG ™aód Üò÷Gh ≥jƒ°ûàdG á≤jôW º∏©ŸG Ωóîà°ùj
áaÉ°VE’ÉH ´hô°ûª∏d ÖdÉ£dG πÑ≤J ‘ ÒÑc QhO ¬d ´hô°ûŸG ò«ØæJ á«dBGh Üƒ∏°SCG ¿EG : á«dó¡ŸG á«cR ∫ƒ≤Jh

. ÖdÉ£dG äGQÉ¡eh äÉ«fÉμeEG ´hô°ûŸG IÉYGôe ¤EG

  ÖÖ°°SSÉÉææee  ââbbhh
âbƒdÉH º∏©ŸG »JCÉj øjCG øe πFÉ°ùàj ób ¢†©ÑdG øμdh, á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG øe ÒãμdG òØæJ
Éæg , »°SGQódG è¡æŸG ìô°ûd ¢ü°üfl á°ü◊G âbh ¿CG Éæª∏Y GPEG ? á°ü◊G πNGO ™jQÉ°ûŸG √òg π«©Øàd
ádÉM ‘ á«°SGQódG á°ü◊G πNGO ´hô°ûŸG π«©Øàd âbh ÉªFGO óLƒj  : É¡dƒ≤H á«°ThÎ◊G á°ûFÉY Ö«Œ
ÚH ¿RGƒj ¿CG º∏©ŸG øe ¢VÎØj PEG , ÖdÉ£dG óæY »∏«°üëàdG ÖfÉ÷ÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡à°ùj ´hô°ûŸG ¿CG
¢ü°ü◊G ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G hCG á˘«˘Ø˘°U ¢ü°üM ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H AGƒ˘°S êÉ˘¡˘æŸG Ò«˘˘°ùJ ÚHh ¬˘˘Yhô˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J
ò«Øæàd âbh OƒLh øe óHÓa ÖdÉ£dG óæY »cƒ∏°ùdG ÖfÉ÷G ±ó¡à°ùj ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG ÉeCG , á«WÉ«àM’G
´hô°ûŸG ò«ØæJ ∫ÓN É¡∏«©ØJ ≈∏Y IQó≤dG ióe á°SGQOh ,ájGóÑdG òæe á£≤ædG √òg ójó–h , ´hô°ûŸG Gòg

á∏μ°ûe πëf ∞«c ¯

á«dÉ©dG áØ∏μàdG

¢†©H  ò«Øæàd

?ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG

¿CG Öéj  πg ¯

¢SQGóŸG ¿PCÉà°ùJ

ºYO ≥jôa øe

äGQOÉÑŸG

πÑb  ™jQÉ°ûŸGh

? ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

≥jôa ±Gô°TEG ¯

äGQOÉÑŸG ºYO

≈∏Y ™jQÉ°ûŸGh

‘ áeó≤ŸG ∫ÉªYC’G

ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG

‘  ºgÉ°S Úª∏©ª∏d

 ∫ÉªYC’G ∂∏J ójƒŒ

»°UƒÑæ¨dG óªM ¯

»Áô©dG ó«©°S ¯

»æ°ù◊G ó«©°S ¯
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
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ô°ûY ôNBG ‘ »∏«°üëàdG ´hô°ûŸG π«©Øàd kÉÑdÉZ º∏©ŸG CÉé∏j : ∫ƒ≤j å«M »°ThQódG Ú°ùM ÉgójDƒjh
¿CG ßMÓfh , á«WÉ«àM’G ¢ü°ü◊G øe ó«Øà°ùj Éªc , á«Ø°üdG ¢ü°ü◊G ‘ hCG á°ü◊G øe ≥FÉbO
ó˘ª˘M ∫ƒ˘≤˘jh . ô˘NBÉ˘H hCG π˘μ˘°ûH ÖdÉ˘£˘˘∏˘˘d ´hô˘˘°ûŸG ±Gó˘˘gCG ∫É˘˘°üjEG ‘ kGó˘˘¡˘˘L ¿ƒ˘˘dCÉ˘˘j ’ Úª˘˘∏˘˘©ŸG
´hô°ûŸG ôªY ádÉWEG ∫ÓN øe ´hô°ûª∏d ¢ü°üıG âbƒdG ≥«°V á∏μ°ûe øe ¢ü∏îàf : »°UƒÑæ¨dG

  .áæμ‡ IÎa ÈcCG ÖdÉ£dG ¬æe ó«Øà°ù«d áæ°S øe ÌcCG ¿ƒμj å«ëH

  ……ƒƒHHÎÎddGG    ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ääƒƒee
GPÉŸh? ä’É◊G ∂∏J »g Ée , ó«¡“ ≥HÉ°S ¿hO …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ∞bƒàjh áæ«©e á¶◊ »JCÉJ ób
Éæaƒ«°V √óæY ∞bƒJ ∫GDƒ°S ? ¬aGógCG ‘ kGõ«ªàe …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG É°Uƒ°üN ? çó–

 : áØbƒdG √òg ‘ GƒHÉLCG ºK ÒμØàdG Gƒæ©eGh

ìÉéædG øe äGƒæ°S çÓK hCG Úàæ°S ó©H É¡ØbƒJ øe ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ÊÉ©J : á«aô°ûŸG ájGQ ∫ƒ≤J
∫É≤àfG øY nÉŒÉf ÖÑ°ùdG ¿ƒμj óbh, Úª∏©e äÉ«≤à∏e ‘ É¡°VôY ” ¿CG ó©H h ,AÉ£©dGh õ«ªàdGh
, ¬àjDhQ ™e ≥aGƒàJ IójóL ™jQÉ°ûe áeÉbEG Oƒjh ,áØ∏àfl ájDhQ ¬d ôNBG ôjóe A»›h á°SQóŸG ôjóe
øμÁ ’ ´hô°ûŸÉakG OGôaCG Gƒ°ù«dh áYÉªL ºg ´hô°ûŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¿CG ÉÃ  :»Áô©dG ó«©°S ∫ƒ≤jh

 .á°SQóŸG πNGO ¬©°Vhh ¢üî°ûdG Gòg ºéM ¿Éc Éª¡e á°SQóŸG øe ¢üî°T ∫É≤àf’ ¬aÉ≤jEG ºàj ¿CG
á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG á«≤H ¿hO á°SQóŸG ôjóe øe áYÉæ≤H ´hô°ûŸG òØf ƒd »æ°ù◊G ó«©°S iôjh
øμd , iôNBG á°SQóe ¤EG á°SQóŸG ôjóe ∫É≤àfG Qƒa √ò«ØæJ ±É≤jEG ºàj hCG ´hô°ûŸG äƒÁ ¿CG øμª«a
IQGOEG ≈∏Y ÜhÉæJ ƒd ≈àM π¶«°S ¬fCÉa á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG øe ó«jCÉàH ´hô°ûŸG òØf GPEG
≥«Ñ£J IÎa ∫ƒ£J ÉeóæY ¿É«MC’G ¢†©H ‘ : á«°ThÎ◊G á°ûFÉY ∫ƒ≤Jh ôjóe øe ÌcCG á°SQóŸG
ójóŒh ´hô°ûŸG ôjƒ£àd ¥ôW ∑Éæg øμJ ⁄ ¿EG Úaó¡à°ùŸGh øjòØæŸG øe π∏ŸG ô¡¶j ´hô°ûŸG
∑Éæg ¿ƒμJ ÚM ÉeCG , ájƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸG ¢†©H äƒ“ Éægh , á°Vhô©ŸG √OGƒeh √QÉμaCG ¢†©H
ójóéà∏d ≈©°ùJ å«ëH ÉgÒZ hCG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa âfÉcCG AGƒ°S ´hô°ûª∏d áªYGO á¡L
ΩGƒYC’G ¬æe OÉØà°ùjh õ«ªàH ôªà°ùjh Qƒ£àj ´hô°ûŸG ¿EÉa ´hô°ûª∏d èeGÈdG øe ó«ØŸG áaÉ°VCGh

. á«dÉàdG á«°SGQódG

  ´́ÓÓWWGGhh  ÖÖjjQQóóJJ  ¢¢UUôôaa
iôNB’G á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’G á°UôØH äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ≈¶ëj πg

? äGQOÉÑŸG ºYO ∫É› ‘ º¡aQÉ©e AGôKE’ IQhÉÛG ∫hódGh
™e äGQÉjõdG ∫OÉÑàd ¢UôØH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ≈¶ëj ’  : …ƒ∏©dG ¿ÉØ∏N ∫ƒ≤j
äGQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ ájƒHÎdG äGÈÿG ∫OÉÑJ ‘ ºgÉ°ùJ äGQÉjõdG ¿CG ™e iôNC’G á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG
øμª«a ,äGQÉjõdG ∫OÉÑàd IÒÑc ¢Uôa ∂dÉæg â°ù«d ¬fCG ÉÃ : »Áô©dG ó«©°S ∫ƒ≤jh . ™jQÉ°ûŸGh
ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ â≤˘ah »˘à˘dG ∫hó˘dG ÜQÉŒ ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d âfÎfE’G ™˘˘bGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G AÉ˘˘°†YCÓ˘˘d
áæ£∏°ùdG êQÉN  ¤EG äGQÉjR ‘ êhôî∏d áeOÉb ¢Uôa QÉ¶àfÉH AÉØàc’G ΩóYh , ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG
OGóYEG ºàj å«ëH ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôØH IQGRƒdG  ºà¡J ¿CG óH’ : »æ°ù◊G ó«©°S ∫ƒ≤jh .
ºgQGhOCG π«©Øàd áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äGQÉjõd ¢Uôah äGQhóH º¡∏«gCÉJh É¡FÉ°†YC’ äGAÉ≤d
QGƒë∏d ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôa AÉ°†YC’ ≈≤à∏e áeÉbEG IQhô°V á«dó¡ŸG á«cR iôJh ,

. º¡≤WÉæe ‘ á≤Ñ£ŸG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ¢VôYh º¡ª¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ¢TÉ≤ædGh

  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉ««≤≤àà∏∏eehh  ≥≥jjôôØØddGG
≈∏Y ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa ±Gô°TEG ¿CG ≈∏Y á«°TÉ≤ædG Éæà≤∏M ±ƒ«°V ™«ªL ™ªLCG
É¡FÉ≤JQGh ∫ÉªYC’G ∂∏J ójƒŒ ‘ ºgÉ°S ób Úª∏©ª∏d ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG ‘ áeó≤ŸG ∫ÉªYC’G

. ≥jôØdG É¡≤≤M »àdG  áª¡ŸG äÉ«HÉéjE’G øe √ògh ájƒæ°S áØ°üH

!!!!  IIƒƒ≤≤HH  ¥¥ôô££JJ  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU
É˘¡˘∏˘ª˘LCG ,QÉ˘μ˘aCÉ˘H ¿hQOÉ˘Ñ˘j ø˘jò˘dG Újƒ˘HÎdGh äGQOÉ˘ÑŸG º˘YO ≥˘jô˘a ¬˘LGƒ˘J äÉ˘Hƒ˘©˘°U ∑É˘æ˘g

: á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ Éæoaƒ«°V

»àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG øe : »Áô©dG ó«©°S ∫ƒ≤j ájGóÑdG ‘
™«ªL á©HÉàŸ âbƒdG ôaƒJ ΩóYh âbƒdG áHƒ©°U »g Éæ¡LGƒJ
ÒZ ≥jôØdG ¿CG Éªc , ¢SQGóŸG ÉgòØæJ »àdG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG
, ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d πãeC’G ¬«LƒàdG AÉ£YE’ kÓeÉc kÓ«gCÉJ πgDƒe
¿ÉØ∏N iôjh  .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ äGQhódG øe Òãμ∏d êÉàëjh
»g á°SQóŸG ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ÌcCG øe ¿CG …ƒ∏©dG
¿hO ∫ƒ– »àdGh á°SQóŸG ôjóe ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG AÉÑYC’G IÌc
É°Uƒ°üNh  ,á°SQóŸG ‘ IòØæŸG ™jQÉ°ûª∏d ÒÑc πμ°ûH ¬à©HÉàe
å«M ,á∏ªàμe ájQGOE’G áÄ«¡dG É¡«a ¿ƒμJ ’ »àdG ¢SQGóŸG ‘
á©HÉàŸ kÉàbh óéj Óa ,»FÉ°üNC’G QhOh ≥°ùæŸG QhóH ôjóŸG Ωƒ≤j
≥jôa ¿CG ó≤àYCG : á«aô°ûŸG ájGQ ∫ƒ≤Jh .¬eó≤Jh ´hô°ûŸG Qƒ£J
,äGQhód ™°†îj ⁄ ¬fC’ ;ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG º««≤àd mó©e ÒZ ºYódG
º««≤J ¿EÉa º««≤à∏d ≥jôØdG øe Úàæ÷ OƒLh ádÉM ‘ ‹ÉàdÉHh
º¡∏«gCÉJ áLQOh áæé∏dG √òg AÉ°†YCG ≈∏Y kAÉæH ∞∏àîj áæ÷ πc
á˘˘¡˘˘Lh ø˘˘e Gò˘˘gh , ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh äGQOÉ˘˘ÑŸG ∫É› ‘ º˘˘¡˘˘JGÈNh
óªM ∫ƒ≤jh , É¡ª««≤J ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H º∏¶j …ô¶f
äGQÉªà°SG OƒLh ΩóY Éæ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øe  :»°UƒÑæ¨dG
πc ó¡àŒ πH  ,IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ™jQÉ°ûª∏d IóMƒe º««≤J
øY áØ∏àfl ¿ƒμJ ób »àdGh º««≤àdG ‘ ÉgÒjÉ©e ™°Vƒd á≤£æe
º¡a ΩóY áHƒ©°U ¬LGƒf Éªc  ,IQhÉÛG á≤£æŸG º««≤J ÒjÉ©e
πªY …CG ≈∏Y ≥∏£J Gòd , …ƒHÎdG ´hô°ûŸG Ωƒ¡ØŸ ¢SQGóŸG ¢†©H
. º°S’G Gò¡H ¬à«ª°ùàd ≈bôj ’ ób ¬fCG ÚM ‘ ´hô°ûe º°SG √òØæJ
™jQÉ°ûŸG º««≤J ‘ áHƒ©°U ¬LGƒf :á«°ThÎ◊G á°ûFÉY ∫ƒ≤Jh

™jQÉ°ûŸG ÚH º««≤àdG ‘ …hÉ°ùf πg, ∫DhÉ°ùJ ÉªFGO ô¡¶j å«M,
ÖfÉ÷G ‘ Iõ«ªàŸG ™jQÉ°ûŸG ™e »∏«°üëàdG ÖfÉ÷G ‘ Iõ«ªàŸG
∫ƒ≤jh Gòμgh ?á«˘∏˘«˘°üë˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸG π˘«˘°†Ø˘J º˘à˘j ΩCG »˘cƒ˘∏˘°ùdG
AÉ°†YCÉa  ,™jQÉ°ûŸG ºYód ÆôØàe ≥jôa óLƒj ’  :»æ°ù◊G ó«©°S
ÚZôØe ÒZh ¢SQGóŸG ‘ º¡dÉªYCÉH ¿ƒ£ÑJôe ‹É◊G ≥jôØdG
»àdG ∫ÉªYC’G áªFÉ≤d ±É°†j ‘É°VCG ó¡L Gògh , ≥jôØdG ∫ÉªYC’
¬˘LGƒ˘J É˘ª˘c , »˘æ˘°ù◊G ∞˘«˘°†jh , º˘¡˘∏˘ª˘Y äÉ˘¡˘L ‘ É˘¡˘fƒ˘eó˘≤˘j
ÖfGƒ÷G ‘ º¡∏«gCÉàd á«ÑjQóJ äGQhO ájCG ¢ü«°üîJ ΩóY ≥jôØdG
ÒaƒJ ΩóY ‘ áHƒ©°U Éæ¡LGƒJ Éªc :»æ°ù◊G ∫ƒ≤jh ,áØ∏àıG
¢TQh ò«ØæJ  ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ¬æμÁ ≥jôØ∏d á°UÉN á«fGõ«e
ÉgÒZh πªY ¥GQhCG Ëó≤àd Ú°üàıG ¢†©H áaÉ°†à°SG hCG πªY
IQGRƒdG ‘ ¢ü°üîàe ºYO ≥jôa OƒLh ΩóY ∂dòch ,ÖfGƒ÷G øe
ájCG º¡¡LGƒJ Éªæ«M ¬«dEG Aƒé∏dG ≥WÉæŸG ‘ ºYódG ¥ôØd øμÁ

.  Ú©e ÖfÉL ‘ áHƒ©°U hCG á∏μ°ûe
ójôf ÉeóæY : ∫ƒ≤j å«M äÉHƒ©°üdG ôcP ‘ »æ°ù◊G π°SÎ°ùjh
¢†©H QGòàYG á∏μ°ûe Éæ¡LGƒJ Ée kÉÑdÉZ ≥jôØdG AÉ°†YCÉH ´ÉªàL’G
ºμëH ájôjóŸG ‘ hCG º¡°SQGóe ‘ ∫ÉªYCÉH º¡WÉÑJQ’ AÉ°†YC’G
π˘«˘LCÉ˘J º˘˘à˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh , ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’ ÚZÎØ˘˘e ÒZ º˘˘¡˘˘fCG
ô°ùîj ∂dòHh , ƒ°†©dG ∂dP Qƒ°†M ¿hóH  √ó≤Y hCG ´ÉªàL’G
,Qƒ°†ë∏d ¬¨jôØJ ” ƒd É¡æe ó«Øà°ù«°S ¿Éc ÖfGƒL áaô©e ƒ°†©dG
, º¡JGÈN ∫OÉÑàd ≥WÉæŸG ‘ ¥ôØdG AÉ°SDhôd äÉ«≤à∏e óLƒJ ’h

. ≥WÉæŸG øe ÉgÒZ øY ∫õ©Ã πª©J á≤£æe πc ó‚ Gòd

≥jôa AÉ°†YCG πg ¯

äGQOÉÑŸG ºYO

¿ƒÄ«¡e ™jQÉ°ûŸGh

Gƒ©°Vh »àdG QGhOCÓd

? É¡∏LCG øe

ƒd ,IQÉÑY á≤«≤M Ée ¯

ºYód ≥jôa óLƒj ⁄

™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG

ÉŸ ≥WÉæŸG ‘

¢SQGóŸG â£°ûf

äGQOÉÑe ìGÎb’

Égò«Øæàd â©°Sh

? ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

äÉ°ù°SDƒe Ö©∏J ¯

kGQhO ¢UÉÿG ´É£≤dG

Ëó≤J ‘ kGÒÑc

…OÉŸG ºYódG

‘ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d

á«ª«∏©àdG á≤£æŸG

øY IQGRƒdG ‘  kÉë°VGh kGójó– IOófi ádhDƒ°ùe á¡L OÉéjEG @
‘ ¢üî°T OÉéjEG ” ƒd GòÑMh , ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôa

 . ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôØd É°ù«FQ ¿ƒμ«d IQGRƒdG
™˘jQÉ˘°ûŸGh äGQOÉ˘ÑŸG º˘YO ≥˘jô˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ¢ü«˘˘°üî˘˘J @
É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J Oƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘jô˘Ø˘dG É˘¡˘æ˘e ±ô˘°ü«˘˘d

.AÉ°†YC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd
§≤a ΩÉ«≤∏d ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ºYO ≥jôa AÉ°†YCG ≠jôØJ @
á«æ©e º¡∏ªY á©«ÑWh º¡JÉ«ª°ùe íÑ°üJ å«ëH ≥jôØdG ΩÉ¡Ã

. iôNCG ΩÉ¡Ã â°ù«dh ≥jôØdÉH
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y …ƒ˘HÎdG ´hô˘°ûŸG º˘«˘«˘≤˘J IQÉ˘ª˘à˘°SG ó˘«˘Mƒ˘˘J @

. IQGRƒdG
äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôa AÉ°†YCG ™e IQGRƒdG ‘ äGAÉ≤d ó≤Y @

. á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ ™jQÉ°ûŸGh
Gƒfƒμ«d äGQhódG ∞∏àîÃ º¡ÑjQóJh ≥jôØdG AÉ°†YCG π«gCÉJ @

. º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y øjQOÉb
äGQOÉÑŸG ºYO ¥ôa πc ∫ÉªYCG º««≤àd á«fGó«e á°SGQO OGóYEG @

IOÉØà°S’Gh  á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G áaô©Ÿ  ™jQÉ°ûŸGh
. ≥jôØdG πªY ôjƒ£J ‘ É¡æe

±ô©à∏d áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJ @
á˘æ˘£˘∏˘°ùdG êQÉ˘N äGQÉ˘jR º˘«˘¶˘æ˘Jh ™˘jQÉ˘°ûŸGh äGQOÉ˘ÑŸG ≈˘∏˘˘Y

. ÖfÉ÷G Gòg ‘ á≤«≤°ûdG ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©à∏d
™jQÉ°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d Ió˘«˘©˘Ñ˘dG ¢SQGó˘ª˘∏˘d á˘«˘fGõ˘«˘e ¢ü«˘°üî˘J @
´É˘£˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘Y Ió˘«˘©˘H ¿ƒ˘μ˘J ó˘b É˘¡˘fCG º˘μ˘ë˘H á˘jƒ˘HÎdG

.  ¢UÉÿG
ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ¢VôY @

 IQGRƒ∏d
‘ …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d äGô°VÉfih äGQhO AÉ£YEG @

 . á°SQóŸG ‘ ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG π«©ØJ äÉ«dBG
á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á≤Ñ£ŸG ™jQÉ°ûŸG øY äÉÑ«àc QGó°UEG @

. á°SQóe πμd kÉ©Lôe ¿ƒμJ å«ëH ¢SQGóª∏d É¡©jRƒJh
πÑb øe ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ‘ Iõ«ªàŸG ¢SQGóŸG ËôμJ @

. IQGRƒdG

äÉ«°UƒàdG
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ºcDhGQBG

kÉÄ«∏e kÉŸÉY ≥∏îàd ájôë°S á¨d Ωóîà°ùJ ÚM ∂fEG ... º∏©ŸG É¡jCG
™æ°üJ ÚMh , kÉHGòLh kGÒãe ∂Yƒ°Vƒe π©éàa  ∫É«ÿGh QGô°SC’ÉH
…òdG ™FGôdG ∂FÉæH ƒª°S áØ¡dh ¥ƒ°ûH ô¶àæàa , ÖdÉW πμd kÉjƒb kÉ°SÉ°SCG
∂dƒM øe ¬H …óà≤j kÉ°SGÈfh k’Éãe ¿ƒμJ ÚMh , ƒ∏©jh ¢†¡æ«°S
ÚMh ,πeC’G º¡°SƒØf ‘ ´QõJh AÉ≤ÑdGh OƒLƒdG ¤EG ºgQÉμaCG ¬Lƒàa
»HÉéjE’G πYÉØàdG π¡°ùJh äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ QÉμaC’G Ö«∏≤J ™é°ûJ
∂fEÉa... áØ¡∏dGh ¢SÉª◊G √Dƒ∏Á kGƒL ≥∏îJh , äÉaÉ≤ãdGh ¢UÉî°TC’G ™e

º∏©ŸG... ƒgh ’CG π«∏÷G ¿Gƒæ©dG ∂dP πªëH ôjóL ¢üî°T ó«cCÉàdÉH
¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb óbh , áæ¡e ¿ƒμj ¿CG πÑb ádÉ°SQ º«∏©àdÉa

: º∏°Sh ¬«∏Y"'kÉª∏©e âã©H É‰EG"≥M AGOCG É¡H ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒJ Gòd
ødh ,¢SÉædGh ¢ùØædG ™e kÉbó°Uh , πª©dG ‘ kÉ°UÓNEG É¡«dEG AÉªàf’G
É¡à«ªgCÉH º¡fÉÁEGh √òg º¡àdÉ°SQ áª¶Y QÉ©°ûà°SÉH ’EG ∂dP º¡d ≈JCÉàj

.º«∏©àdG ¿É¡àeÉH ºgRGõàYGh
‘ ¬à°ûbÉæe ºàj Ée πb ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ Oó°üH ÉæfEÉa ≥Ñ°S É‡h
äGô°TDƒe å«M øe (º∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉªàf’G) ƒgh …ƒHÎdG ™ªàÛG
iód »æ¡ŸG AÉªàf’G áLQO ÊóJ ‘ ÖÑ°ùJ »àdG πeGƒ©dGh √OƒLh
≈∏Y Qƒ©°ûdG Gò¡d º∏©ŸG πªM AGQh øe »HÉéjE’G óFÉ©dG Éeh , Éæ«ª∏©e

  . á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG êÉàf
πμ°ûH Ò°ûj ÒÑ©J ¬fCÉH ô°UÉ©ŸG …QGOE’G ôμØdG ‘ AÉªàf’G ±ô©j
√ÉŒ OôØdG É¡jóÑj »àdG áÑÙGh êÉeóf’Gh ¢UÓNE’G ióe ¤EG ΩÉY
É¡H πª©j »àdG áª¶æŸG ±GógC’ OôØdG πqÑ≤J ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh ,¬∏ªY
Éªc , ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd π°UGƒàŸG √ó¡Lh ájƒ≤dG ¬àÑZQh ¬«fÉØJh
Ωƒ¡ØÃ á©ØæŸG É¡æe »ØàæJ »àdG á«HÉéj’G ábÓ©dG ¬fCÉH ±ô©j ¬fCG
óM ¤EG π°üj …òdG OhóM ÓH AÉ£©dG ¤EG »≤JôJh , IQÉ°ùÿGh íHôdG

.á«ë°†àdG
(πª©dG áÄ«H) á«LQÉN IOó©àe πeGƒY øe AÉªàf’G Gòg ≥≤ëàjh
≥∏N Éª¡fCÉ°T øe ¿ÓeÉ©dG ¿Gògh(¬°ùØf ¢üî°ûdG) á«∏NGO πeGƒYh
¿hO ¬∏ªY AGOCG ≈∏Y ¬dÉÑbEG ≈∏Y ∫ój kÉcƒ∏°S ô¡¶«a OôØdG iód AÉªàf’G

. á«æ¡ŸG ¬dƒ«eh ¬JÉÑZQh ¬JÉMƒª£d kÉ≤≤fi ôeòJ
¢ùjQóàdG ¿hÈà©j Úª∏©ŸG øe ÒãμdG ¿CG …ƒHÎdG Éæ©bGh ‘ ó‚
∞˘bƒ˘à˘à˘a.. º˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘M ¬˘˘H ¿ƒ˘˘°†≤˘˘j …ò˘˘dG ∫ÉŸG Ö°ùμ˘˘d á˘˘æ˘˘¡˘˘e Oô›
»¡àæjh ±Gô°üf’G ¢SôL ¥ój ÉeóæY kÉeÉ“ º¡æe óMGƒdG äÉeGõàdG
øe AõL …CG ±ô°üd áÑZQ ¬jód ¿ƒμJ ’ É¡æ«Mh , »ª°SôdG ΩGhódG âbh
øe ´ƒædG Gòg  , ¬∏ª©H á£ÑJôe äÉ«dÉ©a ájCG ‘ ácQÉ°ûª∏d  ¬àbh
øe kÉ«∏L ∂dP í°†àjh º¡aƒØ°U ‘ kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ¢ùYÉ≤à«°S Úª∏©ŸG
∞bGƒe ≈∏Y í°VGh πμ°ûHh ¢ùμ©æj …òdGh  á«°SGQódG á°ü◊G ‘ º¡FGOCG
äGÒ¨˘à˘∏˘d º˘¡˘Jô˘jÉ˘°ùe Ωó˘Y ÖÑ˘°ùH ∂dP π˘c , º˘∏˘˘©ŸG Gò˘˘g ø˘˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG
, º¡jó˘d á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG äGQÉ˘¡ŸG ô˘jƒ˘£˘J º˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh
º¡°Vô©j É‡ ,ójó°T A§ÑHh ÖcôdG ∞∏N ¿hÒ°ùj º¡°ùØfCG ¿hóé«°Sh
∂dPh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ™˘ª˘àÛG ‘ á˘«˘Fô˘e ÒZ º˘gQƒ˘°U ¿ƒ˘μ˘à˘a ¿É˘Hhò˘˘∏˘˘d

. ™ªàÛG Gò¡d AÉªàf’G ¢ù°SCG ºgó≤Ød

::ºº∏∏©©ªª∏∏dd  »»ææ¡¡ŸŸGG  AAÉÉªªààff’’GG  ≥≥««≤≤––  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee
‘ É¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ ø˘μÁ ø˘jQÉ˘°ùe á˘«˘æ˘¡ŸG ¬˘JÉ˘«˘M ∫Ó˘N º˘∏˘©ŸG ∂∏˘°ùj
iód »æ¡ŸG AÉªàf’G áLQOh iƒà°ùÃ ábÓY hP ÉªgÓc ,Újƒà°ùe

.Úª∏©ŸG
á˘ª˘¶˘æŸG ¤EG ΩÉ˘ª˘°†f’G ≥˘jô˘W º˘∏˘©ŸG ∂∏˘°ùj ∫hC’G iƒ˘à˘˘°ùŸG »˘˘Ø˘˘a
»Ø«XƒdG ¿Éª°†dGh …OÉŸG óFÉ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ájƒHÎdG
iƒà°ùŸG Gòg óæY º∏©ŸGh .»ª«∏©àdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ¤EG AÉªàf’Gh
RhÉéàj ’ å«ëH πª©dG ‘ ájQGôªà°S’G ¬d øª°†J IQƒ°üH ¬∏ªY …ODƒj
QÉ˘μ˘à˘HÓ˘d á˘«˘ª˘gCG AÉ˘£˘YEG Ωó˘Yh á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG É˘˘gOó– »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG

.ójóéàdGh
øe á«dÉY áLQóH ∞°üàj º∏©ŸG ¿CG ó‚ ÉæfEÉa ÊÉãdG iƒà°ùŸG  ÉeCG
ôjó≤àdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ºFGódG ¬°UôM √ôgÉ¶e øeh , πª©dG ‘ á«HÉéjE’G
≥«≤– ¢Uôa ó«°üJh πª©dG äGQGôb ‘ áªgÉ°ùŸGh ¬dƒM ø‡ …ƒæ©ŸG

 AÉªàf’G»æ¡ŸGº∏©ª∏d

: iƒà°ùŸG Gòg äÉÑ∏£àe øeh , »°üî°ûdG ìÉéædG
º˘∏˘©ŸG á˘bÓ˘©˘a :»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ™˘ª˘àÛG ø˘e GAõ˘L º˘∏˘˘©ŸG í˘˘Ñ˘˘°üj ¿CG (1)
OGô˘aC’G ™˘«˘ª˘Lh á˘˘°SQóŸG IQGOEGh ¬˘˘FÓ˘˘eRh º˘˘gQƒ˘˘eCG AÉ˘˘«˘˘dhCGh ÜÓ˘˘£˘˘dÉ˘˘H
á˘˘æ˘˘¡˘˘e ‘ º˘˘∏˘˘©ŸG ìÉ‚ ió˘˘˘e Oó– á˘˘˘°SQóŸG §˘˘˘«fi ‘ ø˘˘˘jó˘˘˘LGƒ˘˘˘àŸG
¿ƒμj ø∏a É¡°SQój »àdG IOÉŸG øe kÉæμªàe º∏©ŸG ¿Éc ¿EG ≈àMh ,¢ùjQóàdG
≈∏Y áªFÉb äÉbÓY áeÉbEG ¬JOÉe ‘ ¬bƒØJ ÖMÉ°U GPEG ’EG º∏©ªc kÉëLÉf
±Gô˘WCG ø˘e ¬˘dƒ˘M ø˘e ¿hDƒ˘°ûH ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh ¢Uô◊Gh ∫OÉ˘˘Ñ˘˘àŸG ΩGÎM’G

.»ª«∏©àdG ™ªàÛG
áæ¡ªa :Úª∏©ŸG »bÉH ™e ÊhÉ©àdG πª©dG ‘ º∏©ŸG ºgÉ°ùj ¿CG (2)
º¡°ùj ÊhÉ©àdG º∏©ŸG ó¡˘Lh Ò«˘¨˘à˘dG á˘ª˘FGO á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO á˘æ˘¡˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG
πNGO Úª∏©ª∏∏a , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùe ø°ù– ‘ ÒÑc πμ°ûHh
ácQÉ°ûŸG º¡∏ªY øª°†àj ¿CG »¨Ñæj ∂dòd ∑Î°ûe ±óg á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG
Ée ‘ äGÈÿG π≤f ¤EG »©°ùdGh äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«dhDƒ°ùŸG πª– ‘

.…ƒHÎdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ º¡æe πc º¡°ùj ‹ÉàdÉÑa º¡æ«H
áæ¡e »Ñ°ùàæŸ ¿CG PEG: ôjó≤àdGh á≤ãdG øe Ú©e iƒà°ùe º∏©ŸG AÉ£YEG (3)
º∏©àdG ä’É› ‘ äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG º¡cÓàe’ kÉ°UÉN kÉ©°Vh ¢ùjQóàdG
∑Qó«d ∂dPh ÚÑ°SÉæŸG ôjó≤àdGh áfÉμŸG º¡FÉ£YEG øe óH’ Gòd áØ∏àıG
kÉéàæe kÉ°üî°T ¬∏©éj É‡ , ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ QhO ºgCG √QhO ¿CG º∏©ŸG
Qƒ©°ûa , áë«ë°üdG ¥ô£dÉH äÓμ°ûŸG πMh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y kGQOÉb
‘ Iô¨K ó°ùd §≤a ¬àæ¡e ¿CÉH kGQƒ©°T ¬jód ≥∏îj á≤ãdG ΩGó©fÉH º∏©ŸG

.§≤a ¬°û«Y Ö°ùμd √ô¶f ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e íÑ°üJh , »ª«∏©àdG ™ªàÛG
¬°ùØf º∏©ŸG øe AGóàHG  :™ªàÛG ‘ º∏©ŸG ádÉ°SQ á«ªgCG õjõ©J (4)
º∏©ŸG áæ¡e AÉ£YEÉH ,(á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ) ¬H á£«ÙG áÄ«ÑdÉH AÉ¡àfGh
™˘ª˘àÛG ø˘e hCG π˘ª˘©˘dG ‘ AÉ˘°SDhô˘dG ø˘e AGƒ˘°S ô˘jó˘≤˘à˘dG ø˘˘e ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ É˘˘e
ÚH º˘∏˘©ŸG á˘Ø˘«˘˘Xh RGô˘˘HEG ‘ »˘˘eÓ˘˘YE’G Qhó˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G h »˘˘LQÉÿG

. iôNC’G ∞FÉXƒdG

::  »»ææ¡¡ŸŸGG  AAÉÉªªààff’’ÉÉHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQƒƒ©©°°TT  øøee  ππ∏∏≤≤JJ  ππeeGGƒƒYY
 ¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG »ª«∏©àdG ™ªàÛG ‘ Úª∏©ŸG óæY á≤ãdG ¿Gó≤a

ÆGôa øe äCÉj ⁄ Gògh º¡àØ«Xh øY É°VôdG Ωó©H Qƒ©°ûdG º¡jód ódh
.»Ø«XƒdG Oƒª÷Gh •ÉÑME’G øe IójóY äGƒæ°S êÉàf ƒg É‰EGh

»Ø«XƒdG É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG áaô©Ÿ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ≈©°S óbh
, º«∏©àdG áæ¡Ÿ »æ¡ŸG AÉªàf’ÉH ºgQƒ©°T øe π∏≤à°S ÉgQhóH »àdGh

:É¡æe èFÉàf IóY ¤EG Gƒ∏°Uƒàa
≈∏Y hCG á°SQóŸG πNGO AGƒ°S ájƒHÎdG äGQGô≤dG ‘ º∏©ŸG ∑Gô°TEG ΩóY *
,(.... IQGRƒdG hCG áØ∏àıG É¡eÉ°ùbCGh á«HÎdG äÉjôjóe ) »LQÉÿG iƒà°ùŸG
Ú©H òNDƒJ ’h áª¡e ÒZ √AGQBG ¿CÉH Qƒ©°ûdG kÉ«éjQóJ º∏©ŸG óæY CÉ°ûæ«a
Ée ‘ ¬JGQOÉÑe ìô£d á°UôØdG º∏©e πc »£©f ¿CG »¨Ñæj Gòd .QÉÑàY’G
¬jód ó«cCÉàdÉH ¬fC’ ∂dP á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ¢üîj
™˘ª˘˘àÛG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ÌcCG ¬˘˘fƒ˘˘c á˘˘dÉ˘˘©˘˘a AGQBGh äGQƒ˘˘°üJh ±Gó˘˘gCGh §˘˘£˘˘N

. »ª«∏©àdG ™bGƒdÉH kÉcÉμàMG »ª«∏©àdG

ΩóYh ∂°ûdG IôFGO ‘ º∏©ŸG πNój √QhóH Gògh äGAÉØμdG ™«é°ûJ IQóf *
á«HÎdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG QhO »JCÉj Éægh ,É¡jODƒj »àdG áØ«XƒdG øY É°VôdG
OÉéjEG ∂dP øe ºgC’Gh ,Úª∏©ª∏d á«bGó°üeh ìƒ°Vh πμH ´Éªà°S’G ‘
º¡JGAÉØc ≈∏Y AÉæH á«HÎdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«é°ûàH á∏«ØμdG ¥ô£dGh πÑ°ùdG

.¢ùμ©dG ’ ºgOÉ¡àLGh

áYÉæb ¤EG π°Uh ™ªàÛG ¿CG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©ŸG ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG *
,πbCG ’h ÌcCG ’ §≤a ò«eÓàdG ¢ùjQóJ »g ¬àØ«Xh ¿CGh ,º∏©ª∏d áÑ«g ’ ¿CÉH
¬°ùØf º∏©ŸÉH kGAóH º∏©ŸÉH ábÓY ¬d øe πc ™°VƒdG Gòg ‘ ÖÑ°ùàŸGh
√òg ™ªàÛG Iô¶f Ò«¨J øe óH’ PEG , É¡«dEG »ªàæj á°ù°SDƒe ≈∏YCÉH AÉ¡àfGh
GQƒ©°T ∂°T ÓH ódƒj ΩÉªàg’G Gògh ôjó≤àdGh ΩÉªàg’G øe kGQób ¬FÉ£YEGh
É¡FGOCÉH Ωƒ≤j »àdG ádÉ°SôdG ¿GQó≤j ádhódGh ™ªàÛG ¿CÉH º∏©ŸG iód

.º«∏©àdG áæ¡e ¤EG ¬FÉªàfÉH ôîàØ«°S ‹ÉàdÉHh
ÚJhQ ≈∏Y √Oƒ©Jh ¬∏ªY QÉ°ùe ‘ Ò«¨Jh ójóŒ …C’ º∏©ŸG áehÉ≤e *
º¡æe ¢†©ÑdG QÈj óbh , Ò«¨àdG øe ¬«∏Y ßaÉëjh áHÉJôH ¬jODƒj Ú©e
øe kGOóY ™°†jh á«ª«∏©àdG áMÉ°ùdG ≈∏Y óéà°ùj Ée ihóL Ωó©H Gòg ¬cƒ∏°S
äÓμ°ûŸG OƒLh IÌch º∏©à∏d áÑ∏£dG á«©aGO á∏b É¡ªgCG øe ∂dòd äGQÈŸG
√ô©°ûj É‡ ,ΩÉ¶ædGh §Ñ°†dG ó≤a ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G , º¡æ«H á«cƒ∏°ùdG
Éæg øeh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG iƒà°ùe ™aôd áMhô£ŸG QÉμaC’G ihóL Ωó©H
äÉYÉ°S É¡«a »°†≤j IôHÉY á£fih áØ«Xh º«∏©àdG áæ¡e º∏©ŸG Èà©j

.ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ √ôLCG ≈°VÉ≤à«d »ª°SôdG ¬∏ªY
á∏ãªàŸGh IÉ«◊G ‘ ∂àdÉ°SôH ôîØJ ¿CG »¨Ñæj º∏©ªc ∂fCG ôcòf ¿CG ≈≤Ñj
»HÉéjE’G ÒμØàdGh ¢UÓNE’Gh ΩGõàd’Gh ìÉéæ∏d ‹Éãe êPƒ‰ Ëó≤J ‘
º¶©H ô©°ûJ ¿CG ∫hÉM .. á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y IQó≤dGh óÛG πª©dGh
ø¡ª∏d ≥jô£dG ó¡“ »àdG Ió«MƒdG áæ¡ŸG »g º«∏©àdG áæ¡ªa ∂àfÉμe

. iôNC’G
º«∏©àdG áæ¡Ÿ ¬FÉªàfÉH º∏©ŸG Qƒ©°T  ¿CG ≈∏Y ócDƒf ¿CG …Qhô°†dG øeh
IAÉØμd kÉfÉª°V ¬à«ªàM ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj , á«HÎdG Ωƒªg øe kÉªg πãÁ

. (º∏©ŸG )≈ª°ùe â– ¿ƒLQóæj øjòdG ∂ÄdhCG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
,,  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ¢¢ùùffƒƒjj  ¿¿ƒƒ°°ùù««ee  ááªªLLôôJJ  ,,  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  øøaa  ::  ……ÉÉccQQÉÉHH  hh  ââ°°SSQQƒƒaa  ((11))

22000055,,ôô°°ûûææ∏∏dd  »»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ::  ÚÚ££°°ùù∏∏aa
áá°°SSQQÉÉªªŸŸ  ¢¢üü««NNÎÎddGG  ::êêôôaa  QQÉÉàà°°ùùddGG  óóÑÑYY  ÊÊÉÉgg  ,,∞∞°°SSƒƒjj  ºº°°SSÉÉLL  ,,……QQóóææμμddGG  ((22))

22000011  ,,  5588OOóó©©ddGG  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá∏∏ÛÛGG  ,,  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee
»»ØØ««XXƒƒddGG  ÉÉ°°VVôôddGGhh  ((CCGG))  §§ªªææddGG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG  ::  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  óójjƒƒYY  ,,  ¿¿ÉÉ©©°°ûûŸŸGG  ((33))
áá˘̆˘̆∏∏ÛÛGG  ,,  ÚÚjjôô˘̆˘̆°°üüŸŸGG  ÚÚ°°SSQQóóŸŸGGhh  ÚÚ««˘̆˘̆àà˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ddGG  ÚÚ°°SSQQóóŸŸGG  øø˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆YY  iióó˘̆˘̆˘̆dd

22000033  ,,  6677OOóó©©ddGG  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG

ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ááªª∏∏©©ee  --  áá««HHÉÉ««°°ùùddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  AAGGôô°°üüff  //  OOGGóóYYEEGG
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  áá««ªª°°SS  áá°°SSQQóóee

∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  --  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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23ΩΩ22000088  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

¥¥OOÉÉ°°UU  AAÓÓYY  ..OO  ::OOGGóóYYEEGG
  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL

‘‘  ……ƒƒHHÎÎddGG  ôôjjƒƒ££ààddGG  ääÉÉggÉÉŒŒGG  ººggCCGG  QQÉÉ°°üüààNNÉÉHH  ÜÜÉÉÑÑddGG  GGòògg  ¢¢VVôô©©àà°°ùùjj
ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  IIòòaaÉÉææcc  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ôôjjƒƒ££JJ  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ∫∫ÉÉ››
ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  óójjóó÷÷GG  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààddGG  ‘‘  ÚÚÑÑZZGGôôddGG  ÚÚããMMÉÉÑÑddGG  hh

..ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG

 èeÉfôHPhoto Story

 èeÉfÈd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G óªà©jPhoto Story≈∏Y
ø˘jó˘«÷G OGó˘YE’Gh §˘«˘£˘î˘à˘dG »˘∏˘Y ÜÓ˘£˘dG h º˘∏˘©ŸG IQó˘˘b
ΩGó˘˘î˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ¬Áó˘˘˘≤˘˘˘J h √OGó˘˘˘YEG OGôŸG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘àÙ
»ªbQ ¢VôY OGóYEG ÜÓ£dG h º∏©ª∏d øμÁ å«M .èeÉfÈdG
áfÉ©à°S’G ≥jôW øY á°SQóŸG ‘ ΩÉ≤j …ô©°T •É°ûæd õ«ªàe
hCG ôYÉ°ûdG hCG Ió«°ü≤dG ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG Qƒ°üdG ¢†©ÑH
º¡°VhôY ≥«KƒJ ÜÓ£∏d øμÁ Éªc .Ió«°ü≤dG áÄ«H h øeR
äGô˘KDƒŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dG á˘aÉ˘°VEG h á˘«˘≤˘«˘˘°SƒŸG hCG á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùŸG
¢SQGóŸG ÜÓW ™e É¡dOÉÑJ h á«FôŸG h áYƒª°ùŸG á«ªbôdG
äGQGOE’G É¡ª¶æJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ á°ùaÉæŸG hCG iôNC’G

.á«ª«∏©àdG
á«ªbôdG á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ¢Vhô˘©˘d OGó˘YE’G ø˘μÁ h

 èeÉfôH ΩGóîà°SÉHPhoto Story:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJÉH
»ªbôdG ¢Vô©dG ´ƒ°Vƒe ójó– .1

»ªbôdG ¢Vô©dG ±óg ójó– .2
á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aGô˘Zƒ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG Qƒ˘˘°üdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG .3
áμÑ°T ÈY åëÑdÉH hCG á«ªbôdG GÒeÉμdG ΩGóîà°SÉH ¢Vô©∏d

.âfÎfE’G

á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘Jƒ˘°üdG äÓ˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dG OGó˘˘YEG hCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG .4
¬H §ÑJôj Ée h »Mô°ùŸG hCG »°ü°ü≤dG hCG …ô©°ûdG •É°ûæ∏d

.á«≤«°Sƒe äÉYƒ£≤e hCG á«Jƒ°U äGôKDƒe øe
ôeC’G Ö∏£J GPEG ,¬°VôY OGôŸG »°üædG iƒàÙG OGóYEG .5

.∂dP
áaÉ°VEG h É¡à÷É©e h èeÉfÈdG ¤EG Qƒ°üdG ∫ÉNOEG .6

.É¡«∏Y ¢Vô©dG äGÒKCÉJ ¢†©H
äGÒKCÉ˘˘à˘˘dG h »˘˘Jƒ˘˘°üdG ¢Vô˘˘©˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘˘°ùJ hCG ∫É˘˘˘NOEG .7

.Qƒ°üdG ¢Vô©d áÑMÉ°üŸG á«Jƒ°üdG
»ªbôdG ¢Vô©dG êÉàfEG h äƒ°üdG h Qƒ°üdG á÷É©e .8

.èeÉfÈdG ΩGóîà°SÉH

èeÉfôH á«fÉ£jÈdG áYGPE’G áÄ«g âeóîà°SG óbh
Photo StoryäGQÉ¡ŸG á«ªæàd á≤HÉ°ùdG äGƒ£î∏d É≤ah

∫Ó˘N ø˘e á˘jõ˘«˘∏‚E’G ¢SQGóŸG ¢†©˘H ÜÓ˘£˘˘d á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùŸG
™˘bƒŸG í˘°Vƒ˘j h ,ÒÑ˘°ùμ˘°ûd ''â«˘∏˘˘eÉ˘˘g'' á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùe ¢Vô˘˘Y
ΩGóîà°S’ É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG h áeRÓdG äGõ«¡éàdG

.èeÉfÈdG

è˘eÉ˘fÈdG ΩGó˘î˘à˘°SG Ö∏˘£˘˘à˘˘j å«˘˘M
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H É˘˘eEG Qƒ˘˘°üdG »˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G
ó˘˘˘MCG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H hCG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bQ GÒeÉ˘˘˘c
∂dòc h âfÎfE’G ÈY åëÑdG äÉcôfi
.ôJƒ«Ñªc RÉ¡L h ¿ƒahôμ«e ΩGóîà°SG
á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘˘dG äGƒ˘˘˘£ÿG í˘˘˘°Vƒ˘˘˘Jh
.»ªbQ ¢VôY AÉ°ûfE’ èeÉfÈdG ΩGóîà°SG

ójóL ´hô°ûe QÉ«àNG

Qƒ°üdG êGQOEGQƒ°üdG ≥«°ùæJ h Ö«JôJ

Qƒ°üdG ≈∏Y ájô°üH äGÒKCÉJ ∫ÉNOEG Qƒ°üdG ≈∏Y äƒ°üdG π«é°ùJQƒ°üdG ≈∏Y ácô◊G ô°üæY áaÉ°VEG

èeÉfÈ∏d á°ù«FôdG á¡LGƒ∏d ∫ƒNódG

á«Jƒ°üdG äGÒKCÉàdG áaÉ°VEGh äƒ°üdG êGQOEG

http://www.almekbel.net/main

http://www.mudrsat.com

http://www.almualem.net

http://www.moudir.com/vb

ájƒHôJ ™bGƒe
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2 ` 1  á©LG qôdG áqjò¨qàdG

¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS  ::  OOGGóóYYEEGG
  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

áá°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  ááææjjóóee

øøjjƒƒμμJJ  ‘‘  QQƒƒeeCC’’GG  øøee  OOóóYY  ºº¡¡°°ùùJJ
ƒƒ÷÷GG  ::  ÉÉ¡¡ææeehh  ººFFÓÓŸŸGG  »»ØØ qq°°üüddGG  ƒƒ÷÷GG
,,QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGGhh  ,,òò««eeÓÓqqààddGGhh  ,, qq»»°°SSQQóóŸŸGG
ÚÚHHôôŸŸGG  qq¿¿CCGG  qq’’EEGG  ,,∞∞ qq°°üü∏∏dd  ááqqjjOOÉÉŸŸGG  ááÄÄ««ÑÑddGGhh
ƒƒgg  ¬¬qqffCCGGhh  ,,ººqq∏∏©©ŸŸGG  áá««ªªggCCGG  ≈≈∏∏YY  GGƒƒ©©ªªLLCCGG

  ..∂∂ddPP  ‘‘  ¢¢ùù««FFqqôôddGG  ôô°°üüææ©©ddGG

qq»»ØØ°°UU  ƒƒLL  øøjjƒƒμμJJ  ººqq∏∏©©ªª∏∏dd  øøμμÁÁhh
ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ‘‘  ººμμëëqqààddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÖÖ°°SSÉÉææee
¤¤EEGG  ,,òò««eeÓÓqqààddGG  ááaaôô©©ee  ‘‘  ôôKKqqDDƒƒJJ  ääGGQQÉÉÑÑYY
,,ºº¡¡ccƒƒ∏∏°°SS  ÒÒ««¨̈JJ  øøee  ºº¡¡ææqqμμÁÁ  ……òòqqddGG  qqóó◊◊GG
áá©©LLGGqqôôddGG  áájjòò¨̈qqààddÉÉHH    ≈≈ªª°°ùùJJ  ääGGQQÉÉÑÑ©©ddGG  √√òògg

.(Feed Back )

ΩÉ¶f øª°V áHÉéà°SG '' øY IQÉÑY É¡qfCÉH á©LGqôdG ájò¨qàdG ±qô©Jh
QGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ áHÉéà°S’G √ògh , '' œÉqædG øe GkAõL ≈£©ŸG ¤EG ó«©j
áq«°SÉ°SC’G ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG É˘eCG .ΩÉ˘¶ q̆æ˘dG ∂dò˘d á q̆«˘LÉ˘à˘fE’G QGô˘ª˘à˘°SGh ,•É˘°û˘qæ˘dG

: »¡a ∞ q°üdG ‘ á©LGqôdG áqjò¨qà∏d
.ò«ª∏qàdG ¬éàfCG …òqdG A» q°ûdG ƒgh : œÉqædG ` 1

∞ q°üdG »Øa ,äÉeƒ∏©e ¢ùμ©J áÄ«H ‘ œÉqædG çóëj : áÄ«ÑdG `  2
.á°ùμ©æŸG äÉeƒ∏©ŸG √ÉŒ √ÉÑàf’G ¬qLƒj hCG ,äÉeƒ∏©e ºq∏©ŸG ¢ùμ©j

qºàjh ,œÉqædG Gò¡H á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG »gh : á©LGqôdG ájò¨qàdG  ` 3
.( É¡ª¡ah É¡dÉÑ≤à°SG øμÁ äÉeƒ∏©e ) ≈£©ªc πª©àd ò«ª∏qà∏d É¡YÉLQEG
ò«ª∏qàdG ΩÉ«b AÉæKCG ¬eGóîà°SGh ≈£©ŸG Ò°ùØJ ºàj : ÒKCÉqàdG ` 4

.‹ÉqàdG œÉqædG ≈∏Y ∫É¨à°T’ÉH
: á©LGqôdG ájò¨qàdG ≈∏Y ádGqódG á∏ãeC’G øeh

ºq∏©ŸG √Èîj ,( œÉf ) áæq«©e ádCÉ°ùe πM øe ò«ª∏qàdG »¡æj ÉeóæY *
.( á©LGQ ájò¨J )  í«ë°U ¬∏M hCG ¬àHÉLEG q¿CG

ºàëàa ó≤d ,ºàæ°ùMCG '' : kÓFÉb ò«eÓqàdG ≈∏Y ºq∏©ŸG »æãj ÉeóæY *
πqã“ á∏ª÷G √ò¡a . ''¿GƒK ™HQCG ∫ÓN ‘ áHƒ∏£ŸG áëØ q°üdG ≈∏Y Ék©«ªL

.ò«eÓqàdG ¬H ΩÉb ÉkŒÉf â©ÑJ äÉeƒ∏©e πqã“ É¡fC’ ;á©LGQ ájò¨J
á©LGqôdG ájò¨qàdG πª©à°ùj ¿CG ¬æμÁ ºq∏©ŸG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kAÉæHh
»μd ;ò«ª∏qàdG πªY ≈∏Y É¡dÓN øe Aƒ q°†dG §q∏°ù«d ,áª¡e áq«ª«∏©J IGOCÉc
πªY Ú°ù– ‘ É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG IógÉ°ûŸ á°UôØdG ò«ª∏qà∏d ìÉàJ

.∫ƒÑ≤e πª©H ®ÉØàM’G hCG ,∫ƒÑ≤e ÒZ
Iƒ£ÿG ¿EÉa ,Égójôj »àqdG á≤jô q£dÉH ¬qØ°U ôjój ¿CG ºq∏©ŸG OGQCG GPEGh
á©LGqôdG ájó¨qàdG äGQÉÑY ÒKCÉJ ∑Qój ¿CG »g É¡©Ñqàj ¿CG ¬«∏Y »àqdG ¤hC’G

 .É¡d § q£îjh ,É¡∏ª©à°ùj »àqdG
: á©LGqôdG ájò¨qà∏d ò«ª∏qàdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ »àqdG ±hô q¶dG

: á«JB’G ±hô q¶dG πX ‘ ÉgQÉªK »JƒJ r¿CG á©LGqôdG ájò¨qà∏d øμÁh
¢SQqódG øe ±ó¡dG ¿Éc Éª∏μa ,¢SQqódG ±GógCÉH ò«eÓqàdG áaô©e ` 1
äÉeƒ∏˘©˘e §˘HQ º˘¡˘«˘∏˘Y π˘¡˘ q°ùdG ø˘e ¿hó˘é˘«˘°S  ,ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ΩÉ˘eCG É˘kë˘°VGh
ójõ«d ºq∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àqdG ∫ÉªYC’G øeh .º¡∏ªY ™e á©LGqôdG ájò¨qàdG

 á©LGqôdG ájò¨qàdG äÉeƒ∏©e ò«ª∏qàdG ∑GQOEG øe  º¡°ùJ »àqdG ¢UôØdG øe
: »JCÉj Ée

ìô°T ‘ CGóÑj r¿CG πÑb ¢SQqó∏d á q°UÉÿG ±GógC’G º∏©ŸG ôcòj ¿CG ` CG

Ωƒ«dG ºq∏©àæ°S '' : ò«eÓqà∏d ∫ƒ≤j  ¿CÉc ,ò«eÓà∏d ¢SQqódG
,'' É˘æ˘dƒ˘M á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ç qƒ˘˘∏˘˘J ¤EG …qODƒ˘˘J »˘˘à˘˘qdG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G ø˘˘Y
IQƒ˘Ñ˘ q°ùdG ≈˘∏˘Y ¢SQqó˘dG ±Gó˘gCG º q̆∏˘©ŸG ¿ qhó˘j r¿CG π˘ q°†˘ n̆Ø˘ ŏjh
èFÉàqædG áaô©e q¿CG ∂dP ;ò«eÓqàdG ΩÉeCG áë°VGh ¿ƒμàd
ájò q̈àdG äÉeƒ∏©˘e ∑GQOEG ò˘«˘ª˘∏ q̆à˘dG ≈˘∏˘Y π˘¡˘°ùJ á n̆©˘nb nƒ˘nàoŸG

.á©LGqôdG
Ö∏ZCG ‘ áqeÉ©dG áq«ª«∏©qàdG äÉjÉ¨dG ºq∏©ŸG ôcòj ¿CG ` Ü
ájÉ¡f ™e ºμæe ò«ª∏J  πc øe ójQCG '' : ∫ƒ≤j ¿CÉc ¿É«MC’G

q…CG øe ádCÉ°ùe …CG πM ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒμj r¿CG q»°SGQqódG ΩÉ©dG
.áq«YÉHqôdG ∫Éμ°TC’G ´GƒfCG øe  ´ƒf

í«ë°üqàdG á≤jôW ìô°ûd Ékàbh ºq∏©ŸG ¢ü q°üîj ¿CG ` ê
ò«eÓqàdG øe Ö∏£j    r¿CG ºq∏©ª∏d øμÁh ,äÉLQqódG ÜÉ°ùMh
äÓé°ùH Gƒ¶Øàëj r¿CG q»°SÉ°SC’G ådÉqãdG ∞ q°üdG øe GkAóH
ìÉéqædG q¿CG ¿ƒª¡Øj ò«eÓqàdG q¿CG øe ócCÉqàdG ™e ,º¡eqó≤àd
’EG  »˘JCÉ˘j ’ á˘˘q«˘˘∏˘˘°üØ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ‘h äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ‘
,á`q«ÁOÉcC’G á«MÉqædG q¢üîj É`e Gògh ,¿GôŸGh ÖjQóqàdÉH
±ƒ°S QƒeC’G √òg ¿EÉa •ÉÑ°†f’Gh  ∑ƒ∏` q°ù∏d áÑ`°ùqædÉH ÉeCG

:∑ò«eÓJ ó«Øà°S É¡qfCG Éªc ,GkÒãc ºq∏©ªc ∑ó«ØJ
™°Vƒd q»°SGQqódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ Ékàbh ¢ü q°üîJ ¿CG  ` CG

.áq«Ø°U ÚfGƒb
;áq«Ø q°üdG ÚfGƒ≤dG √òg º«∏©àd Ékàbh ¢ü q°üîJ r¿CG ` Ü

.¿ƒfÉb πc ¬«æ©j  Ée ò«ª∏J πc ºq¡nØoJ »μd
âbh øe ÚfGƒ≤dG √òg ò«eÓqàdG ÒcòàH Ωƒ≤J ¿CG ` ê

o™nØrænJ inôrcuòdG s¿EÉna rôucnP nh ''  : ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤H Ékjóà≤e ,ôNB’
( 55 / 51 ,äÉjQGqòdG ) . '' nÚpæperDƒoªrdG

’ ≈àM ;QGôªà°SÉHh ájqóéH ÚfGƒ≤dG √òg ≥qÑ£J ¿CG ` O
.ò«eÓqàdG iód É¡àq«ªgCG ó≤ØJ

≈∏Y ò«ª∏qàdG IQób ‘ ôqKDƒK äGó≤à©ŸGh ôYÉ°ûŸG ` 2
.πª©dG   ™e á©LGqôdG ájò¨qàdG äÉeƒ∏©e §HQ

á˘∏˘¡˘°S á˘©˘LGqô˘dG á˘jò˘¨˘qà˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e âfÉ˘c É˘˘ª˘˘∏˘˘c ` 3
,É¡cGQOE’  ò«eÓqà∏d π°†aCG á°Uôa ∑Éæg q¿EÉa ,∑GQO’G

.πª©dÉH É¡£HQ ‹ÉqàdÉHh
ájò q̈àdG äÉeƒ∏©e ò«eÓqàdG §Hôj r¿CG π¡ q°ùdG øe ` 4

ó©H Iô°TÉÑe  äÉeƒ∏©ŸG pâneuóob GPEG ,Ée πª©H á©LGqôdG
∫GR É˘e ƒ˘gh π˘ª˘©˘dG ô˘cò˘J qº˘à˘j É˘eó˘æ˘YhCG ,π˘ª˘©˘˘dG çhó˘˘M
ó©H Iô°TÉÑe ò«ª∏qàdG oπªY níuë o°U  GPEÉa ,IôcGqòdG ‘ GkójóL
πª©dG ∂dP í«ë°üàd ¬d á°UôØdG ìÉàJ ¬qfEÉa ,ÅWÉN mAGOCG

 .ÅWÉÿG
Èàîj º∏©ŸG q¿CG ,∞ q°üdG áaôZ ‘ ¬¶MÓf Ée q¿EG
¿ƒ˘μ˘j ¿CG ó˘©˘H ,º˘¡˘d ¥GQhC’G ´É˘LQEÉ˘H Ωƒ˘≤˘jh ,ò˘«˘eÓ˘ q̆à˘˘dG
¿EÉa ∂dòdh ,QÉÑàN’G ‘ √ƒÑàc Ée  Gƒ°ùf ób ò«eÓqàdG
’ môqNCÉàe mâbh ‘ º∏©ŸG É¡eqó≤j »àqdG á©LGqôdG ájò¨qàdG
πM √ò«eÓJ øe ºq∏©ŸG Ö∏W ƒd Éªc ,ôKC’G ∂dP É¡d ¿ƒμj
ò«eÓqàdG óq≤ØàH ƒg ΩÉbh ,π°üØdG ‘ ¬eÉeCG äÉÑjQóqàdG
,áq«YÉª÷G hCG áqjOôØdG á©LGqôdG ájò¨qàdG AÉ£YEGh Iô°TÉÑe
É¡H Ωƒ≤j »àqdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉªàg’G á«ªgCG ô¡¶J Éæg øeh
,¢SQqódG º∏©ŸG ìô°ûj ¿CG ó©H ∞ q°üdG πNGO ‘ ò«eÓqàdG
á˘©˘LGqô˘dG á˘jò˘¨˘qà˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Ëó˘≤˘à˘H ∞˘q∏˘˘μ˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘a
ócCÉàj ¿CG ¬«∏Yh ,≥°ùqàe ƒ`ëf ≈∏Y ÉgQGôμJh ,áqjQhô` q°†dG
,äÉeƒ∏©ŸGh πª©dG ÚH §HqôdG ™«£à°ùj ò«ª∏qàdG q¿CG øe
ºq∏©ŸG ≈∏Y øq«©àj ¬qfEÉa Gkóq≤©e hCG GkójóL πª©dG ¿Éc GPEÉa
äÉeƒ˘∏˘©˘e ∑GQOE’ ò˘«˘eÓ˘qà˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J á˘q«˘Ø˘«˘μ˘d §˘ q£˘î˘j r¿CG
Gò˘g q¿CG º q̆∏˘©ŸG Q qƒ˘°üà˘j ó˘bh ,á˘ª˘¡ŸG á˘©˘LGqô˘dG á˘˘jò˘˘¨˘˘qà˘˘dG
¬qfCG ÖfÉL ¤EG ,ó¡÷G øe Gkójõe ¬æe Öq∏£àj §«£îqàdG
∂dP q¿CG Qqó≤j ¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Yh ,á q°ü◊G øe Ékàbh òNCÉj
å«M ,IóFÉØdGh ™ØqædÉH ò«eÓqàdG ≈∏Yh ¬«∏Y Oƒ©«°S âbƒdG
¿ƒaô°ü«°Sh ,ÚëLÉqædG ò«eÓqàdG øe ójõŸG ¬jód ¿ƒμ«°S

 .º«∏©qàdG IOÉ©à°SEG qπbCG Ékàbh
»æ©j ’ ,ná©LGqôdG nájò q̈àdG oáÄ«ÑdG ¢ùμ©J r¿CG Oô› q¿EG
Ö©∏j ºq∏©ŸG q¿EG πH ,q»FÉ≤∏J πμ°ûH É¡cQó«°S ò«ª∏qàdG q¿CG
GƒcQój r¿CG Gƒ©«£à°ùj »μd ;√ò«eÓJ IQGOEG ‘ Éqjƒ«M GkQhO
äÉeƒ∏©ŸG Gƒ£Hôj ºK ,k’hCG á©LGqôdG ájò¨qàdG äÉeƒ∏©e
¿ƒμJ  r¿CG qóH ’ ∂dP ≥q≤ëàj »μdh ,á≤HÉ q°ùdG º¡JÉeƒ∏©Ã
IÈN q¢ù“h ,¥É°ùJÉH QnônμoJ r¿CGh ,áqjQƒa á©LGqôdG ájò¨qàdG

 .ò«eÓqà∏d É¡ª«∏©àH ºq∏©ŸG Ωƒ≤jh ,ò«eÓqàdG

ºμëàdG ∫ÓN øe Ö°SÉæe »Ø°U ƒL øjƒμJ º∏©ŸG ™«£à°ùj ¯

ò«eÓàdG áaô©e ‘ ôKDƒJ äGQÉÑY ΩGóîà°SG ‘

ájQhô°†dG á©LGôdG ájò¨àdG äÉeƒ∏©e Ëó≤àH ∞∏μe º∏©ŸG ¯

≥°ùàe ƒëf ≈∏Y ÉgQGôμJh
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 ΩGóîà°SGÜƒ°SÉ◊G

á°UÉÿG á«HÎdG ‘

Üƒ°SÉM ´ƒ°Vƒe ≈∏Y …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ â©∏WG
äOhh ,á°UÉÿG á«HÎdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ájDhQ h º∏©ŸG

.´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ »jCGQ øY ÈYCG ¿CG
Öéj »àdG äÉÄØdG øe ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G äÉÄa Èà©J

.ó«L πμ°ûH É¡àjÉYQh É¡H ΩÉªàg’G Éæ«∏Y
ó˘Z ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ´Gó˘HE’Gh QÉ˘μ˘à˘H’G ™˘«˘ª÷G ≈˘∏˘Y Öé˘˘j å«˘˘M

äÉÄØdG √ò¡d π°†aCG
π©ØdÉH êÉàëj ób ábÉYE’G GP πØ£dG ¿EÉa …ô¶f á¡Lh øeh
Èà©j ójó÷G A»°û∏d ¬fÉ≤JEG ¿EG å«M É«LƒdƒæμàdG ¤EG kGÒãc
.Qhô°ùdGh áMôØdÉH ¬©e πYÉØàjh √Òãj ,¬JÉ«M ‘ kÉª¡e kÉKóM
A’Dƒ˘g º˘«˘∏˘©˘à˘d á˘«˘YGó˘HEG á˘∏˘≤˘f º˘∏˘©ŸG Üƒ˘°SÉ˘˘M è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh
IAGô˘˘≤˘˘dG) »˘˘JQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘°UÉ˘˘Nh á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G
Òãà°ùj èeÉfÈdGh ,áÄØdG √òg Éª¡«dEG ô≤àØJ Úà∏dG (ÜÉ°ù◊Gh
,º∏©ŸG ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdGh º∏©àdG ƒëf ÜÓ£dG á«©aGO

.èeGÈdG ∫ÓN øe º∏©àdG ≈∏Y πØ£dG ÖÑëjh
πμ°T ≈∏Y òØæJ »àdGh Ö°SÉ◊G ≈∏Y IOƒLƒŸG á£°ûfC’Gh
ájô°üÑdG á«cô◊G äGQÉ¡ŸG º«∏©àd ∫É©a êPƒ‰ Gògh ÜÉ©dCG

. á«ÁOÉcC’G äGQÉ¡ŸGh
‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G ¿CG Éªc
≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ÖfGƒ÷G øe ÖfÉL Gògh Iójó°T á°SÉªëH
¿CG ø˘˘Y kÓ˘˘°†a  ,Ö°SÉ◊G ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H ìÉ‚
º¡«£©jh ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G äGQób øe Qƒ£j Üƒ°SÉ◊G

.á«dÓ≤à°S’ÉH ¢SÉ°ùME’G
º¡jód »ªæjh ,Qhô°ùdGh áé¡ÑdG º¡°SƒØf ‘ πNój ¬fCG Éªc

,ójóL πc ≈∏Y ±ô©àdGh ´Ó£à°S’Gh áaô©ŸG ÖM
øe ∂dPh âbƒdG øe ÒãμdG ô°üàîj ¬fEÉa º∏©ª∏d áÑ°ùædÉHh

.É¡¶ØMh É¡ãjó–h É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ÓN
äÉjƒà°ùe Qƒ£J ióe áaô©e ‘ º∏©ŸG óYÉ°ùj ¬fCG Éªc
¬eóîà°ùj …òdG RÉ¡÷G ∫ÓN øe ∂dPh IóM ≈∏Y πc ∫ÉØWC’G

. ÖdÉW πc
Iõ˘«˘ª˘àŸG á˘«˘YGó˘HE’G è˘eGÈdG √ò˘g π˘ãŸ êÉ˘à˘ë˘˘f π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H
åÑd ∂dPh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ∫ÉØWCG äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd
¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh ó˘jó˘L π˘c º˘∏˘©˘J π˘LCG ø˘e á˘˘°SÉ˘˘ª◊Gh π˘˘eC’G ìhQ
™«ª÷ á«©bGh á«ª«∏©J ¢Uôa ÒaƒJ πLCG øeh º¡JÉjƒà°ùÃ

.äÉÄØdG √òg ÜÓW

áájjOOÉÉbbôôddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY//CCGG
((  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU))  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee
((66--11))  ±±ƒƒØØ°°üüddGG  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááªªμμ◊◊GG  ™™««HHÉÉææjj  áá°°SSQQóóee
ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

¿CG iQCGh ,ègÉæŸG áÑ°SƒëH ¢UÉÿG ájQhódG OóY ∞∏e ≈∏Y â©∏WG
Ö«dÉ°SCGh º∏©dG Qƒ£J áÑcGƒŸ »°SÉ°SCGh …Qhô°V Ö∏£e ègÉæŸG áÑ°SƒM
äGQƒ£àdG øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G ≈∏Y QOÉb π«L OGóYEGh áãjó◊G º«∏©àdG
äÉ«fÉμeEG ΩGóîà°SG äGõ«‡ ºgCG øeh ,áYQÉ°ùàŸG á«ª∏©dG h á«aô©ŸG
ΩGóîà°SG h äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG áYô°S á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Üƒ°SÉ◊G
á˘Yƒ˘æ˘à˘e ¥ô˘£˘H ¢ShQó˘dG Ëó˘≤˘Jh ¢Vô˘Y ∫Ó˘N ø˘e ≥˘jƒ˘°ûà˘dG ô˘°UÉ˘æ˘˘Y
á«ª∏©dG IOÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEGh , IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH
, èeóe ¢Uôb ‘ hCG âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ÉgOƒLƒH äÉbhC’G πc ‘
∫ÓN øe á«°SGQódG äÉYÉ°ùdG êQÉN ≈àM º∏©ŸG ™e π°UGƒàdG á«fÉμeEGh
AÉ°ûfEG øe óH’ ∂dP ≥≤ëf ≈àMh , á«∏YÉØàdG ™bGƒŸGh ÊhÎμd’G ójÈdG
∫É°üJ’G πFÉ°Shh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ á∏ãªàŸGh ∂dòd áeRÓdG IóYÉ≤dG

ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYEGh (âfÎf’G) äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°ûH
’ å«ëH ÜÓ£dG ™e π°UGƒàdGh âfÎf’G áμÑ°Th IOó©àŸG §FÉ°SƒdG
ÉeCG , ÖdÉ£dG h º∏©ŸG ÚH ô°TÉÑŸG QGƒ◊G ‘ …ƒHÎdG QhódG ¢ûuª¡f
∫ÓN øe ¬JÉ≤«Ñ£J h Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ájGQO ≈∏Y º¡a áÑ∏£dG
∞≤J »àdG Ió«MƒdG áÑ≤©dGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóŸ áãjó◊G ègÉæŸG
á˘∏˘«˘°Shh á˘«˘dõ˘æŸG Üƒ˘°SÉ◊G Iõ˘¡˘LCG ô˘aƒ˘J Ωó˘Y »˘g º˘¡˘˘eÉ˘˘eCG ≥˘˘FÉ˘˘©˘˘c
Üƒ˘°SÉ◊G ΩGó˘î˘à˘°SG ¿EÉ˘a ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG π˘μ˘d âfÎf’É˘H ∫É˘˘°üJ’G

. §≤a á«°SQóŸG äGÈàıG ‘ ¿ƒμj º¡°†©Ñd

  »»MMGGhhôôddGG  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ππ««∏∏NN_ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ºº°°ùùbb
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

»»HHGGóóææddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  ÜÜƒƒ≤≤©©jj  //  áá©©HHÉÉààee

 ¥ôW øe¢ùjQóJΩƒ∏©dG

´ƒ°Vƒe Ú©HQC’Gh …OÉ◊G Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ äCGôb
Ö°SÉæeh ô°üàfl ∫É≤e ƒgh º«gÉØŸG §FGôN , Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ¥ôW øe
º«∏©àdGh º∏©àdG ájô¶f ¤EG QÉ°TCG ¬fCG ƒd òÑMCG »æμdh , ¬MôW Üƒ∏°SCG ‘
á«≤«Ñ£J ÖfGƒL ‘ kÓ«∏b ™°Sƒàjh ,á≤jô£dG √òg É¡«∏Y óªà©J »àdG
ÚH §HôdG äGhOCG í°VƒJ á∏ãeCG ¢Vô©j ⁄ å«M ,º«gÉØŸG §FGôÿ áãjóM
, É¡«dEG ∫É≤ŸG ‘ ¬JQÉ°TEG ºZôH É¡°VôY ” »àdG á∏ãeC’G ‘ º«gÉØŸG

.É¡d ¬Lƒj …òdG ó≤ædG ∂dòch

¿¿ÉÉ©©ªªLL  óóªªMMCCGG  øøHH  óóddÉÉNN
ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGGhh  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ∫∫hhCCGG  ±±ôô°°ûûee
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

áÑ°SƒMègÉæŸG

á˘ã˘jó◊G ä’ÉÛG ø˘e º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°U ∫É› ¿EG) á˘∏˘ª˘L Qô˘μ˘à˘J
’ ¿CG ¿GhC’G ¿BG øμd ... ( á°UÉÿG á«HÎdG ¿Gó«e ‘ kÉãjóMh kÉ«Ñ°ùf
Gòg ‘ çÉëHC’Gh äÉjô¶ædG äÌc ó≤∏a . kÉãjóM ∫ÉÛG Gòg ¿ƒμj
á¡LGƒe É¡dÓN øe ™«£à°ùæd IÒãc kGOÉ©HCG Éæà£YCGh ,äOó©Jh ∫ÉÛG

 . ∫ÉØWC’G iód º∏©àdG äÉHƒ©°U
»àdG äÓμ°ûŸG hCG äÉHƒ©°ü∏d øjódGƒdG ∑GQOEG ¿CG ±hô©ŸG øeh
êÓY ‘ É«°SÉ°SCG kGQƒfi hG kGÒÑc kGQhO Ö©∏J ¬JO’h òæe πØ£dG ¬LGƒJ

 . É¡æY áŒÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe π«∏≤àdG hCG äÉHƒ©°üdG √òg
¥ô£J Éªc ,Ö«dÉ°SC’G √òg øe ¢†©Ñd §°ùÑe ¢ü«î∏J »∏j Éª«ah
™bGƒŸGh ä’É≤ŸG øe ÒãμdG ‘ '' ßaÉM ¢Sô£H '' QƒàcódG É¡«dEG
äÉHƒ©°U øe ÊÉ©j …òdG Éª¡∏ØW √ÉŒ øjódGƒdG QhO ‘ á«fhÎμdG

 : º∏©àdG
±ô©àdGh º∏©àdG äÉHƒ©°U ‘ ójóL πc ≈∏Y ôªà°ùŸG ´ÓWE’G -

 . á∏μ°ûŸG º¡Ød π°†aC’G Üƒ∏°SC’G ≈∏Y
∂dòch á¶MÓŸG ∫ÓN øe πØ£dG iód Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ô©àdG -

 . º∏©àdG äÉHƒ©°U º∏©e hCG Ú«FÉ°üNC’G πÑb øe ¢ü«î°ûàdÉH
 . πØ£dG º∏©eh øjódGƒdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ -

 . πØ£dG iƒà°ùe áaô©Ÿ á°SQóŸÉH ºFGódG ∫É°üJ’G ≈∏Y ¢Uô◊G -
 . áª¡e øe ÌcCG πØ£dG AÉ£YEG ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G -

 . ÒãμdG ™bƒJ ¿hO πª©dG AÉ¡fE’ ‘ÉμdG âbƒdG πØ£dG AÉ£YEG -
¿CG πÑb Iôe øe ÌcCG Üƒ∏£ŸG ìô°Th πØ£dG ΩÉeCG πª©dÉH ΩÉ«≤dG -

 .¬H ΩÉ«≤dG ¬æe Ö∏£oj
É¡æcÉeCG ‘ ÜÉ©dC’G ™°Vh πãe â«ÑdG ‘ áë°VGh ÚfGƒb ™°Vh -

 . É¡æe AÉ¡àf’G ó©H
¤EG Égó©j ⁄ hCG ÜÉ©dC’G ÖJôj ⁄ GPEG áÑ©∏dG øe πØ£dG ¿ÉeôM -

á¡LGƒŸ πãeC’G Üƒ∏°SC’G

 äÉHƒ©°Uº∏©àdG iód∫ÉØWC’G

 . É¡H Ö©∏dG øe AÉ¡àf’G ó©H É¡fÉμe
Ée GPEG hCG ¬fÉμe ¤EG ¬eóîà°SG Ée OÉYCG GPEG πØ£dG ICÉaÉμe -

 . ¬æe Üƒ∏£ŸG πª©dG õ‚CG
 . ájƒæ©e ¿ƒμJ ó≤a ájOÉe ICÉaÉμŸG ¿ƒμJ ¿CG ÉWô°T ¢ù«d -

 . Ió«L πØ£dG iód ™ª°ùdG á°SÉM ¿CG ócCÉàdG -
¤EG É˘¡˘dÉ˘°üjE’ á˘jƒ˘Ø˘°ûdG π˘FÉ˘°Sô˘˘dG ¢†©˘˘H π˘˘Ø˘˘£˘˘dG AÉ˘˘£˘˘YEG -

 . ¬JôcGòd ÖjQóàc øjôNB’G
π«∏b OóY É¡Hh ,õ«côJ ¤EG êÉà– kÉHÉ©dCG πØ£dG ™e rÖ©dG -

 . É«éjQóJ êPÉªædG ójõf ºK êPÉªædG øe
¬˘æ˘˘e Ö∏˘˘WCGh ,AÉ˘˘«˘˘°TC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘Ø˘˘£˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ™˘˘°V -
AÉ˘«˘°TC’G √ò˘g ô˘cò˘J ¬˘æ˘e Ö∏˘WCGh ¬˘«˘æ˘«˘Y ¢†ª˘ZCG º˘K É˘¡˘à˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ

 . É¡à«ª°ùJh
¿CG ó©H ÉÄ«°T òN IôŸG √òg øμdh ,iôNCG Iôe ÖjQóàd GóYCG -
ø˘e ¢übÉ˘æ˘dG A»˘°ûdG ±É˘°ûà˘cG ¬˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘WCGh, ¬˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Y ¢†ª˘˘¨˘˘j

 . áYƒªÛG
πNGO , â– ,¥ƒa) äÉgÉŒ’G äÉë∏£°üe kÉªFGO Ωóîà°SG -

 (... ΩÉeCG , êQÉN ,
∂d »μMCÉ°S πãe .. √ÉÑàf’Gh ´Éªà°S’G IQÉ¡e πØ£dG rºu∏Y -

 . á∏Ä°SCG IóY Égó©H ∂dCÉ°SCÉ°S ºK á°üb
 . Ωƒ¡Øeh í°VGh äƒ°üH πØ£dG ™e º∏μJ -

ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dG ‘ ø˘jó˘dGƒ˘dG ó˘YÉ˘°ùj ó˘b §˘°ùÑ˘e ¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘J Gò˘˘g
 . πØ£dG iód º∏©àdG äÉHƒ©°U

  áájjóójjõõddGG  ¢¢ùù««ªªNN    óó««ªªMM  AAGGôô°°üüff
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ™™FFÓÓ££ddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ááªª∏∏©©ee

  44--11  øøee  ±±ƒƒØØ°°üü∏∏dd

 ió°Uôjƒ£àdG
,Ú©HQC’Gh ÊÉãdG Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO íØ°üJCG ÉfCGh »Øbƒà°SG
≈∏Y ´ÓW’Gh IAGô≤dG ôKCG øY ¬«a çóëàj IƒNC’G óMC’ »Øë°U ≥«≤–
ÜÉqàc øY ™ª°ùf Ée kGÒãc ¿CG : Éæg ôcPCÉa ,»æ¡ŸG ¬FGOCGh º∏©ŸG IÉ«M
ÚYÎfl øYh ≈à°T Ωƒ∏Y ‘h áØ∏àfl ä’É› ‘ GƒYôH AÉHOCGh áØ°SÓah
πg øμdh ,≥FÉ≤Mh ±QÉ©e IÉ«ë∏dh IQÉ°†ë∏d Gƒeóbh GƒYÎNG øjôμØeh
?§≤a IQÉ¡ŸGh Iô£ØdG »YGhóH hCG áaó°üdG ¢†ëÃ Qƒ¡¶dGh õ«ªàdG Gòg AÉL
’ øμdh ,Iô£ØdÉH ¿ƒμJ ób IÈÿGh AÉcòdG ¿CG Éæe Òãc ≈∏Y ≈Øîj’
¬°ùØf âbƒdG ‘ ºYGOh ¢SÉ°SCÉc IOGQE’Gh áÁõ©dG QhO Oó°üdG Gòg ‘ ≈°ùæf

. ±ó¡dG ≥«≤ëàd
ô˘°†ë˘à˘dG ó˘aGhQ ø˘e »˘°SÉ˘°SCG ó˘aGô˘c ,IAGô˘≤˘dG ø˘Y »˘˘ã˘˘jó˘˘M ‘ ¥ô˘˘£˘˘JCGh

. Ωó≤à∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »¡a áaÉ≤ãdGh
ºàgCG äCGóH ó≤a ,IAGô≤dG ™e »àHôŒ º¡«∏Y ¢übCG ¿CÉH AGô≤dG ‹ íª°ù«d
∂dPh ,äGƒæ°S ô°ûY ôª©dG øe ≠∏HCG âæc …CG , ¢ùeÉÿG ∞°üdG òæe IAGô≤dÉH
¤EG OOôJCG âæch ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO á°UÉNh á«°SGQódG ÖàμdG ∫ÓN øe
ôª©dG iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ »àdG ÖàμdGh ¢ü°ü≤dG »≤àfC’ á°SQóŸG áÑàμe
IAGô≤dG äQÉ°Uh ´ÓW’G ÖMh …óæY áÑZôdG √òg â‰ ó≤a , ¬«a âæc …òdG

. ÚM πc ‘ »æeRÓJ
ÈàNCG ºK É¡¶ØMCG ègÉæŸGh ¥GQhC’G øe áYƒª› Oô› â°ù«d IÉ«◊G
ÜÉ˘°ùà˘cG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘MCG âæ˘c , ¿É˘«˘˘°ùæ˘˘dG »˘˘W ‘ Ögò˘˘J ∂dP ó˘˘©˘˘Hh É˘˘¡˘˘«˘˘a

. IójôL hCG Iô°ûf hCG ÜÉàc πc øe áaô©ŸGh áeƒ∏©ŸG
ìÉéædGh ¥ƒØàdG ¤EG π°üJ IAGô≤dÉHh , Ö°†æj’ …òdG Ú©ŸG IAGô≤dÉa
GÒNCGh . IAGô≤dG øe áeƒ∏©ŸGh áaô©ŸGh º∏©dÉH ∂à«°üî°Th ∂JGP í∏°ùJh
≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJh IAGô≤dÉH âbƒdG ∫Ó¨à°SG äGƒNC’Gh IƒNC’G øe ≈æ“CG
±QÉ©eh äÉeƒ∏©Ã ºgójhõJh IAGô≤dG ájGƒg ≈∏Y º¡ãMh áª«∏°ùdG IAGô≤dG
º¡FÉæHCG í«∏°ùJ º¡«∏Y ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG ∂dòch , IAGô≤dG ‘ Ö°üæJ
¬JÉ«M QƒeCG ≈∏Y ™∏£e ∞≤ãe m´Gh π«L CÉ°ûæj ≈àM IAGô≤dG ≈∏Y ºgójƒ©Jh

. ¬dƒM øe
áá««FFÉÉææ¡¡ddGG    ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  ââææHH  AAÉÉ°°ùùªª°°TT
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  AAÉÉªª««gg  áá°°SSQQóóÃÃ  ∫∫hhCCGG  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee

  ≈≈££°°SSƒƒddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGOOEEGG
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 ¿ÓYEGá≤HÉ°ùe èFÉàf…ƒHÎdG ôjƒ£àdG

áá––ÉÉaa  ÚÚ≤≤˘̆HHÉÉ˘̆°°ùùddGG  ÚÚeeÉÉ˘̆©©˘̆ddGG  ∫∫ÓÓ˘̆NN  ……ƒƒ˘̆HHÎÎddGG  ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆≤≤˘̆HHÉÉ˘̆°°ùùee  ââMMôô˘̆WW
∑∑ÉÉæægg  ¿¿ÉÉcchh  ,,áájjƒƒHHÎÎddGG  ºº¡¡JJÉÉYYGGóóHHEEÉÉHH  ááªªggÉÉ°°ùùªª∏∏dd  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÉÉeeCCGG  ∫∫ÉÉÛÛGG

..áá««°°VVÉÉŸŸGG  IIÎÎØØddGG  ∫∫ÓÓNN  áájjQQhhóóddGG  ÉÉ¡¡àà≤≤∏∏JJ  »»ààddGG  ääÉÉccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  øøee  óójjóó©©ddGG
..ÉÉ¡¡WWhhôô°°TThh  áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  ’’hhCCGG  ¢¢VVôô©©àà°°ùùff  áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  èèFFÉÉààff  ¿¿ÓÓYYEEGG  ππÑÑbbhh

óMCÉH á£ÑJôe á∏Ä°SC’Gh ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG …ƒà–
É¡dƒM áHÉàμ∏d áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG

á˘eó˘≤ŸG QGƒ◊G ´ƒ˘°Vƒ˘e á˘∏˘˘Ä˘˘°SCG / ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG
:çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh ä’É≤ŸGh

::ππªª°°ûûJJ  ááeeóó≤≤ee  AAÉÉ££YYEEGG
‘ ¬à«ªgCGh ´ƒ°VƒŸG iƒàfi øY Iôμa »£©J á£°ùÑe IQƒ°U -

.…ƒHÎdG ¥É«°ùdG
øª°V øe ∑QÉ°ûŸG É¡dƒM Öàμ«°S »àdG á∏Ä°SC’G /ô°UÉæ©dG ójó– -

 .∫GDƒ°S / ô°üæY øe ÌcCG QÉàî«°S ∑QÉ°ûŸG ¿Éc GPEG IÉ£©ŸG áªFÉ≤dG
´ƒ°VƒŸG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G áYƒªÛ §°ùÑe í«°VƒJ AÉ£YEG -

.´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ‘ ™Ñàà°S »àdG á«Ø«μdG í«°VƒJ ™e É¡≤«≤ëàd
::´́ƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  ÏÏee

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y , …ô¶f QÉWEG AÉ£YEG
,á«≤£æe èéMh äÉ°SGQOh ÜQÉŒ -

,á«°üî°T áHôŒ øY áªLÉf á«JGP IÈN -
∞©°†dG •É≤fh äGô¨ã˘dG ó˘jó˘ë˘à˘d á˘≤˘HÉ˘°S äÉ˘HÉ˘à˘μ˘d á˘jó˘≤˘f á˘°SGQO -

.ÉgRGôHEGh
´ƒ°VƒÃ á≤∏©àe ájƒHôJ ájDhQ hCG …ƒHôJ ´hô°ûe ìGÎbG ádÉM ‘ -
,ájQGOEG ìGƒf ) ≥«Ñ£àdG äÉÑ∏£àe ¿ƒμJ ¿CG øe óH Óa É¡à∏Ä°SCGh á≤HÉ°ùŸG

.kÉæμ‡ ¿Éc GPEG Ωó≤ŸG ìÎ≤ŸG ‘ áë°Vƒe (á«dÉe ,á«æa
::áá°°UUÓÓÿÿGG  hhCCGG  êêÉÉààææàà°°SS’’GG

í°VƒJ á°UÓN Ëó≤J øe óH ’ ´ƒ°VƒŸG áHÉàc øe AÉ¡àf’G ó©H
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ìhô˘£ŸG ´ƒ˘°VƒŸG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ¢ShQó˘˘dG

.ÜÓ£dG óæY º∏©àdG äÉjƒà°ùe ™aQ ¤EG ∂dP …ODƒj ∞«ch ,á«ª∏©àdG
-:»∏j Ée á≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øª°†àJ ¿CG øμÁ Éªc

¿CG ≈∏Y ájƒHÎdG ÖàμdG øe áãjó◊G äGQGó°UE’G ¢†©Ñd äÉ©LGôe -1
Iõ˘cô˘e á˘°UÓ˘N ìô˘Wh ó˘≤˘æ˘dGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh ¢Vô˘©˘dG á˘©˘LGô˘˘e ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J

 ÜÉàμdG º°SG ôcòj ¿CGh ∞dDƒŸG äÉMhôWCG á°ûbÉæŸ ¬JÉjƒàÙ-º°SG
.äÉëØ°üdG OóY -ô°ûædG ïjQÉJh ¿Éμe -∞dDƒŸG

º°SG É¡«a ôcòj ôjQÉ≤J πμ°T ≈∏Y äGhóædGh äGô“DƒŸG á«£¨J -2
RôHC’ ó°UQh ÚcQÉ°ûŸG RôHCGh OÉ≤©f’G ïjQÉJh ¿Éμeh ô“DƒŸG hCG IhóædG

.äÉ«°UƒàdGh äÉÑ«≤©àdGh ¥GQhC’G øe AÉL Ée

  áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGGhh  QQhhÉÉfifi
¤¤hhCC’’GG  ááYYƒƒªªÛÛGG

    ::øøjjôô°°ûû©©ddGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG  áá°°SSQQóóee  QQGGhhOOCCGG  :: kk’’hhCCGG
¬˘°Vô˘Ø˘J ÉŸ kÉ˘≤˘ah ï˘jQÉ˘à˘dG ô˘e ≈˘∏˘Y á˘°SQóŸG QGhOCG Qƒ˘£˘˘à˘˘Jh Ò¨˘˘à˘˘J
äÉ˘©˘ª˘àÛG ≈˘∏˘Y á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ±hô˘˘¶˘˘dG

ìô£dG Gòg ∫ƒMh »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG ∫ÓN øe QÉWE’G Gòg ‘h ,á«fÉ°ùfE’G
:É¡dƒM áHÉàμ∏d á«dÉàdG øjhÉæ©dG óMCG QÉ«àNG øμÁ

øe á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ‘ á°SQóŸG QhO -
?GPÉŸh ‹É◊G ¿ô≤dG ‘ á«ªgCG QGhOC’G ÈcCG

É¡«Ñ°ùàæŸ á«æ¡ŸG á«ªæàdG É¡›GôHh á°SQóŸG §£N ≥≤– ∞«c -
?ôªà°ùŸG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ï«°SÎd Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG øe

::ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««HHôôJJ  :: kkÉÉ««ffÉÉKK
.á«°ù«FôdG º«∏©àdG äÉeÉYO ióMEG ; øjôNB’G ™e ¢û«©æd º∏©àf

äGQô≤ŸG ‘ êÉeóf’Gh OGôaC’G ÚH áæWGƒŸG á«HôJ Qô≤e ¢ùjQóJ -1
.á«°SGQódG

á«HôJ ±GógCG ≥«≤– ‘ á«°SGQódG èeGÈdGh ègÉæŸG º¡°ùJ ∞«c -2
?Iô°UÉ©ŸG á°SQóŸG ‘ áæWGƒŸG

á˘«˘Hô˘J ±Gó˘gCG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ ƒ˘˘μ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘æŸG ¢SQGóŸG QhO -3
.(á«fÉª©dG áHôéàdG) áæWGƒŸG

∞«ch áæWGƒŸG á«HôJ ô°UÉæY ºgCGh »Yƒ£àdG πª©dG º«b ¢SôZ -4
?ájƒHÎdG É¡›GôH ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg á«HÎdG ≥≤–

::»»ææWWƒƒddGG  OOÉÉ°°üüààbb’’GG  áá««ªªææJJhh  ºº««∏∏©©ààddGG  :: kkÉÉããddÉÉKK
OÉ°üàb’G ±GógCG ≥≤– ¿CG ¬›GôHh º«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùd øμÁ ∞«c -

.»æWƒdG ¥É«°ùdG ‘
äÉ˘°SÉ˘«˘°S §˘HQ ‘ á˘ë˘LÉ˘f á˘«ŸÉ˘Yh á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG ÜQÉŒ ¢VGô˘©˘à˘°SG -

.»æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJh ôjƒ£àd ¬›GôHh º«∏©àdG
±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤ëëààdd  ååjjóóMM  ……ƒƒHHôôJJ  ¬¬LLƒƒJJ  ;;ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  IIOOƒƒ÷÷GG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ::ÉÉ©©HHGGQQ

::ííLLÉÉææddGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG
¬ª«gÉØe ≈∏Y …ƒHÎdG ´É£≤dG ‘ ¬LƒàdG Gòg π«©ØJ øμÁ ∞«c -

?¬aGógCGh ¬FOÉÑeh
êPÉ‰ ¤EG IQÉ˘°TE’G ™˘e ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘¡˘d á˘˘MÎ≤˘˘e äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh iDhQ -

.á«ŸÉYh á«ª«∏bEG
::»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  ::ÉÉ°°ùùeeÉÉNN

èeÉfôH çGóëà°SG áæ£∏°ùdG ‘ »°SÉ°SC’G ó©H º«∏©àdG èeÉfôH øª°†J
º˘«˘∏˘©˘à˘dG §˘HQh á˘Ñ˘∏˘£˘dG º˘∏˘©˘J º˘YO ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d »˘æ˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

.á°SGQódGh ¢TÉ≤ædÉH ∫hÉæJ QÉWE’G Gòg ‘ , πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH
.º«∏©àdG áØ∏c π«∏≤J ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG á«ªgCG -

ΩAÓàj ÉÃ º«∏©àdG äÉLôfl IOƒL ≥«≤– ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG QhO -
.ÜQÉŒh iDhQ. πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’Gh É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉÑ∏£àe ™e

»æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d óYÉ°ùe ô˘°üæ˘©˘c »˘°ùØ˘æ˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG -
.¬aGógCG ≥«≤–h

≥≥««≤≤––  ‘‘  ÉÉggQQhhOOhh  áá««ØØ°°UUÓÓddGGhh  áá««ØØ°°üüddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ::ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
..ºº∏∏©©ààŸŸGG  ∫∫ƒƒMM  õõccôôªªààŸŸGG  ºº∏∏©©ààddGG  CCGGóóÑÑee

º∏©àdG CGóÑe ≥«≤– ‘ ÉgQhOh á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G á«ªgCG -
.º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàŸG

á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G ò«ØæJ ºYO ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG QhO -
.AÉæHCÓd »∏«°üëàdG AGOC’G iƒà°ùe ™aôd É≤«≤–

ó©ÑdG á«ªæJ ‘ ÉgQhOh á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G  -
.º∏©àŸG á«°üî°T ‘ »YÉªàL’G

OOÉÉ°°üüààbbGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ôô°°üüææ©©ddGG  ƒƒgg  ááaaôô©©ŸŸGG  ™™ªªàà››  ::ÉÉ©©HHÉÉ°°SS
::ôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  ÉÉææŸŸÉÉYY  ‘‘  ááaaôô©©ŸŸGG

?áaô©ŸG ™ªà› ≥∏N ‘ ÚjƒHÎc º¡°ùf ∞«c -
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd áaô©ŸG ™ªà› QhO π«©ØJ -

.áaô©ŸG ™ªà› OÉéjEG ∫É› ‘ áëLÉf ájƒHôJ êPÉªæd á°SGQO -
::áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  ••hhôô°°TT

.≥Kƒe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH áMhô£ŸG ô°UÉæ©dGh ÉjÉ°†≤dG èdÉ©J ¿CG -1
»ÁOÉcCG Üƒ∏°SCÉH ™LGôŸGh QOÉ°üŸG ôcòH ≥«KƒàdG ¿ƒμj ¿CG -2

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y
ÖàμdG -CG

 ∞dDƒŸG º°SG-ÜÉàμdG ¿GƒæY
ô°TÉædG º°SG -ô°ûædG ïjQÉJh ¿Éμe

:äÓÛG -Ü
 ∫É≤ŸG ÖJÉc º°SG-∫É≤ŸG ¿GƒæY

áëØ°üdG ºbQh ¬îjQÉJh Oó©dG ºbQ
™e áª∏c 3500 øY åëÑdG hCG á°SGQódG äÉª∏c OóY RhÉéàJ ’ -3

.á°SGQódG hCG åëÑdG ™e ô°ûæJ á°UÓN
.áª∏c1500 ∫É≤ŸG -

2000 ió˘©˘à˘J ’ ô˘jQÉ˘≤˘J π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y äGhó˘æ˘dGh äGô“DƒŸG á˘«˘£˘¨˘J
 .áª∏c

ƒƒëëææddGG  ≈≈∏∏YY  èèFFÉÉààææddGG  ääAAÉÉLL  ÉÉ¡¡JJ’’ÉÉ››hh  áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  ••hhôô°°TT  ≈≈∏∏YY  AAÉÉææHHhh
::‹‹ÉÉààddGG

ºº°°SS’’GG≠≠∏∏ÑÑŸŸGG´́ƒƒ°°VVƒƒŸŸGG

∫∫ÉÉjjQQ  11000000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ∞∞ddCCGG

∫∫ÉÉjjQQ  11000000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ∞∞ddCCGG

∫∫ÉÉjjQQ  550000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªª°°ùùªªNN

∫∫ÉÉjjQQ  550000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªª°°ùùªªNN

∫∫ÉÉjjQQ  550000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªª°°ùùªªNN

∫∫ÉÉjjQQ  550000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªª°°ùùªªNN

∫∫ÉÉjjQQ  330000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªªKKÓÓKK

∫∫ÉÉjjQQ  330000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªªKKÓÓKK

∫∫ÉÉjjQQ  330000

ÊÊÉÉªªooYY  ∫∫ÉÉjjQQ  ááFFÉÉªªKKÓÓKK

»»KKQQÉÉ◊◊GG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ≈≈««ëëjj//ππ°°VVÉÉØØddGG
ôôjjRRƒƒddGG  ÖÖààμμee  ¢¢ùù««FFQQ  ÖÖFFÉÉff

»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ¢¢SSÉÉÑÑYY  øøHH  ÊÊÉÉgg//ππ°°VVÉÉØØddGG
zz∫∫ÉÉªª°°TT{{ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææÃÃ  áájjõõ««∏∏‚‚EEGG  áá¨̈dd  ±±ôô°°ûûee

»»bbhhôôÙÙGG    ôô°°UUÉÉff  øøHH  óóLLÉÉee//ππ°°VVÉÉØØddGG
èèggÉÉææªª∏∏dd  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  IIôôFFGGOO  ôôjjóóee  ÖÖFFÉÉff

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸÉÉHH

»»eeƒƒ««μμddGG  ºº∏∏°°ùùee  øøHH  ÖÖddÉÉWW  øøHH  óóªªfifi//ππ°°VVÉÉØØddGG
èèggÉÉææŸŸGGhh  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  IIQQGGRRƒƒddGG  ππ««cchh  ÖÖààμμee

ËËôôee//áá∏∏°°VVÉÉØØddGGáá««ëë°°ûûddGG  ¬¬∏∏ddGG  óóÑÑYY  øøHH  óóªªfifi  ââææHH
ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÖÖgghh  ââææHH  ááææeeBBGG  áá°°SSQQóóee

»»eeÓÓYYEE’’GG  ≥≥°°ùùææŸŸGG  `̀  ´́RRÉÉææee  øø°°ùùfifi  óóªªMMCCGG//ππ°°VVÉÉØØddGG
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ääƒƒ««NNQQ  áá°°SSQQóóÃÃ

IIóó««ªªMM//áá∏∏°°VVÉÉØØddGG  áájjQQòòææŸŸGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóªªfifi  ââææHH
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

áá««bbhhôôÙÙGG  óó««©©°°SS  ââææHH  ááØØjjôô°°TT//áá∏∏°°VVÉÉØØddGG
áájjôôjjóóŸŸÉÉHH  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  OOQQƒƒŸŸGG  áá°°SSQQóóee
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG

áá««°°TTƒƒggóóŸŸGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ââææHH  IIÒÒ££ee//áá∏∏°°VVÉÉØØddGG
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ´́GGôô°°ûûddGG  áá°°SSQQóóee

ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG

ΩΩÉÉ¶¶ff  ‘‘  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  IIOOƒƒ÷÷GG{{  ∫∫hhCC’’GG  õõccôôŸŸÉÉHH  √√RRƒƒaa
..zz¿¿ÉÉªªooYY  ááææ££∏∏°°ùùHH  ºº««∏∏©©ààddGG

áá««ææ¡¡ŸŸGG  áá««ªªææààddGG  ¢¢UUôôaa{{∫∫hhCC’’GG  õõccôôŸŸÉÉHH  √√RRƒƒaa

ááææ££∏∏°°ùùHH  ∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÉÉ¡¡JJÉÉLLÉÉ««ààMMGGhh

..zzºº¡¡°°ùùØØffCCGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡ccQQóójj  ÉÉªªcc  ¿¿ÉÉªªooYY

‘‘  áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ºº¡¡°°ùùJJ  ∞∞««cc{{  ÊÊÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  √√RRƒƒaa

..zzIIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  ááææWWGGƒƒŸŸGG  áá««HHôôJJ  ±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––

OOÉÉ°°üüààbb’’GG  áá««ªªææJJhh  ºº««∏∏©©ààddGG{{  ÊÊÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  √√RRƒƒaa
..zz»»ææWWƒƒddGG

..zz  »»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG{{  ÊÊÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  ÉÉggRRƒƒaa  øøYY

¿¿ôô≤≤ddGG  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  QQGGhhOOCCGG{{  ÊÊÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  √√RRƒƒaa  øøYY
..zz  ¿¿hhôô°°ûû©©ddGGhh  óóMMGGƒƒddGG

ííLLÉÉff  ºº∏∏©©JJ  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SS{{  ååddÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  ÉÉggRRƒƒaa  øøYY
..zz  ¥¥ôô°°ûûee  ÊÊÉÉªªYY  OOÉÉ°°üüààbb’’

‘‘  èèggÉÉææŸŸGG  ºº¡¡°°ùùJJ  ∞∞««cc{{  ååddÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  ÉÉggRRƒƒaa  øøYY
..zz  ááææWWGGƒƒŸŸGG  ±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––

¿¿ôô≤≤ddGG  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  QQGGhhOOCCGG{{  ååddÉÉããddGG  õõccôôŸŸÉÉHH  ÉÉggRRƒƒaa  øøYY
..zz  ¿¿hhôô°°ûû©©ddGGhh  óóMMGGƒƒddGG
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,ÖdÉ£dG iód É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e á«ªæàH áãjó◊G á°SQóŸG ºà¡J

.èFÉàæ˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh Òμ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y √ó˘YÉ˘°ùj É˘e π˘μ˘H √ó“h

á¨∏dG hCG á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe ‘ AGƒ°S á«°SGQódG ¢Uƒ°üædG Èà©Jh

π«∏ëàdG á«Ø«c ÖdÉ£dG º«∏©àd kÉÑ°üN k’É› äÉ«YÉªàL’G hCG á«Hô©dG

.èFÉàædG ¤EG π°UƒàdGh

≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äGhOC’G øe áYƒªéÃ º∏©ŸG ºYóf ∞∏ŸG Gòg ‘h

á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe ‘ ¢üædG π«∏– á°SQÉ‡ á«Ø«c

:á«JB’G øjhÉæ©dG ÈY ∂dPh á«YÉªàL’G OGƒŸGh

ÒÒμμØØààddGG  ääGGQQóóbbhh  ääGGQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææJJ  ‘‘  ÉÉggôôKKCCGGhh  ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  áá≤≤jjôôWW  ..11

..ÖÖddÉÉ££ddGG  iióódd  ÉÉ««∏∏©©ddGG

..  »»ZZÓÓÑÑddGGhh  ……óó≤≤ææddGG  ççGGÎÎddGG  ‘‘  ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ääGGhhOOCCGG  ..22

..áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ..33

..»»HHOOCC’’GG  ¢¢üüææ∏∏dd  »»FFÉÉ««ªª««°°ùùddGG  ππ««∏∏ëëààddGG  ..44

..áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ‘‘  »»°°SSGGQQóóddGG  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  ..55

ôô°°ûûææ∏∏dd  ∞∞∏∏ŸŸGG  GGóóYYCCGG

áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  ≥≥ddÉÉÿÿGGóóÑÑYY  ââææHH  IIôôggÉÉWW

»»FFÉÉææ¡¡ddGG  óó««©©°°SS  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS

π«∏–h º∏©ŸG

á«°SGQódG ¢Uƒ°üædG
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 äGhOCG¢üædG π«∏–

»ZÓÑdGh …ó≤ædG çGÎdG ‘

»»°°TTÉÉ££ÑÑddGG  ôô°°SSÉÉjj  øøHH  ππ««∏∏NN
  ……ƒƒHHÎÎddGG  ËËƒƒ≤≤àà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ÉÉee  øøeeRR  ‘‘  »»HHôô©©ddGG  óó≤≤ææddÉÉaa  ,,  ááeeÉÉ©©ddGG  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  áá∏∏ªªYY  √√ƒƒLLhh  óóMMCCGG  ƒƒ¡¡aa  ,,  ôôμμaa  hhCCGG  ááaaÉÉ≤≤KK  ππcc  áá¡¡LLGGhh  »»HHOOCC’’GG  óó≤≤ææddGG  óó©©jj
ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  ôôμμØØddGG  ≈≈∏∏YY  øøªª««¡¡ŸŸGG  ……ôôμμØØddGG  ™™HHÉÉ££ddÉÉaa  ,,  ÉÉ¡¡ææYY  ππ°°üüØØææjj  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  ’’  ,,  ¿¿ÉÉeeõõddGG  ∂∂ddPP  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  ááaaÉÉ≤≤ãã∏∏dd  IIQQƒƒ°°UU

..  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  IIAAGGôôbb  ‘‘  OOÉÉ≤≤ææddGG  ääGGhhOOCCGGhh  áájjóó≤≤ææddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  ººLLÎÎjj  QQƒƒ°°üü©©ddGG  øøee  ôô°°üüYY  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG
áájjóó≤≤ææddGG  èèggÉÉææŸŸGG  OOÓÓ««ee  ∫∫ƒƒÑÑWW  ™™bbhh  ≈≈∏∏YY  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉjjGGóóHH  ‘‘  »»HHôô©©ddGG  óó≤≤ææddGG  ßß≤≤««àà°°SSGG  QQƒƒààØØddGG  øøee  IIóóee  óó©©HHhh
‘‘  ÜÜôô©©ddGG  OOÉÉ≤≤ææddGG  ÚÚHH  äähhÉÉØØJJ  ™™ee  ,,  ÜÜôô¨̈ddGG  ÜÜÉÉccQQ  ‘‘  ÒÒ°°ùùddGG  øøee  GGóóHH  ôôjj  ºº∏∏aa  ;;  ((  ôôNNBB’’GG  ƒƒ∏∏JJ  èè¡¡ææŸŸGG  ))  ´́QQÉÉ°°ùùààŸŸGG  áá««HHôô¨̈ddGG
óó««°°üü≤≤HH  ÉÉ¡¡««aa  ÂÂÎÎjj  ççGGÎÎddGG  øøee  ÉÉeeÉÉ¨̈ffCCGG  ¬¬JJQQÉÉãã««bb  ≈≈∏∏YY  ±±õõ©©jj  ºº¡¡ææee  ÒÒããcc  ∫∫GGõõjj  ’’  PPEEGG  ;;  áá««HHôô¨̈ddGG  èèggÉÉææŸŸÉÉHH  ôôKKCCÉÉààddGG  ááLLQQOO

..  ((  ççGGÎÎddGG  ääÉÉffƒƒææμμee  øøee  ÉÉggQQÉÉ©©àà°°SSGG  ääGGhhOOCCÉÉHH  ååjjóó◊◊GG  ÜÜOOCC’’GG  CCGGôô≤≤jj  ))  ..  ôô°°VVÉÉ◊◊GG
∞∞bbGGƒƒee  ‘‘  ∞∞««XXƒƒàà∏∏dd  áá∏∏HHÉÉbb  áá««MM  ääGGhhOOCCGG  ÉÉ¡¡FFQQÉÉbb  ííææ““  ââÄÄààaa  ÉÉee  IIôôjjõõZZ  IIOOÉÉee  »»ZZÓÓÑÑddGGhh  ……óó≤≤ææddGG  ÉÉææKKGGôôJJ  ÉÉæædd  ôôaaƒƒjjhh
ááããjjóó◊◊GG  áájjóó≤≤ææddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ÉÉ¡¡eeóó≤≤JJ  »»ààddGG  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ππ««∏∏––  ääGGhhOOCCGG  ™™««ªªLL  ááÑÑ°°ùùff  ∞∞°°ùù©©ààddGGhh  ºº∏∏¶¶ddGG  øøeehh  ,,  ááããjjóóMM  áá««FFGGôôbb
IIôôHHÉÉYY  áá∏∏MMQQ  qq¿¿EEGG  ººKK  ,,¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  OOƒƒLLƒƒHH  ääóóLLhh  áá««ffÉÉ°°ùùffEEGG  IIôôggÉÉXX  ¢¢üüææddGG  ¿¿CC’’  ;;  ÚÚKKóóÙÙGG  ÚÚjjƒƒ¨̈∏∏ddGGhh  OOÉÉ≤≤ææddGG  OOƒƒ¡¡LL  ¤¤EEGG

..  GGôôjjÉÉ¨̈ee  GGôôeeCCGG  ∞∞°°ûûμμJJ  áá««ZZÓÓÑÑddGGhh  áájjóó≤≤ææddGG  AAÉÉeeóó≤≤ddGG  ääÉÉØØææ°°üüee  ‘‘

‘ äGô¶ædG ¢†©H óæY ∞≤f áMÉ°ùŸG √òg ‘h
»àdG äGhOC’G ¢†©H CGô≤à°ùæd ; »ZÓÑdGh …ó≤ædG ÉæKGôJ
¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG π˘˘«˘˘∏– ‘ º˘˘∏˘˘˘©ŸG É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘μÁ
ô‰ ¿CG ΩÉ≤ŸG Éæ«°†à≤jh , á«bhòJ IAGôb É¡JAGôbh

 : πMGôe Ió©H
»ZÓÑdG çGÎdG ‘ ¢üædG π«∏– äGhOCG ¢VôY : ’hCG

. …ó≤ædGh
äGhOC’G ÚØ˘Xƒ˘e »˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ¢üf á÷É˘˘©˘˘e :É˘˘«˘˘fÉ˘˘K
.(á«°ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SG §‰ ≈∏Y ¢Vô©J ) . á≤HÉ°ùdG
á≤HÉ°ùdG äGhOC’G ¢ü«î∏J É¡«a ºàj á°UÓN : ÉãdÉK

. É¡≤«Ñ£Jh É¡à©LGôe º∏©ŸG ≈∏Y π¡°ùJ á≤jô£H

çGÎdG ‘ ¢üæ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– äGhOCG : ∫hC’G º˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘dG
: …ó≤ædGh »ZÓÑdG

∞«æ°üJ ÉæjCÉJQG ¢Vô©dG ‘ á«é¡æŸG ≈Nƒàf ≈àM
¿CG π˘Ñ˘b Ió˘M ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘˘e π˘˘c á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e º˘˘K , äGhOC’G

. »≤«Ñ£àdG ¢üædG ‘ É«∏©a É¡°SQÉ‰

::  ≈≈ææ©©ŸŸGGhh  ßßØØ∏∏ddGG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG  --11
‘ É¡dƒNO πÑb áª∏μdG ¤EG ô¶æj ¿CG »¨Ñæ«a... ''
¿ƒμj É¡H »àdG IQƒ°üdG ¤EG Ò°üJ ¿CG πÑbh , ∞«dCÉàdG
ÚH ¿ƒμj ¿CG Qƒ°üàj πg... É«¡fh GôeCGh GQÉÑNEG ΩÓμdG
πF’O , ÊÉLô÷G ) '' ? ád’ódG ‘ π°VÉØJ Úà¶Ø∏dG

( 90¢U , RÉéYE’G
,¢Uƒ°üædG QGƒZCG È°S äGhOCG øe ¤hC’G IGOC’G »g h

: πãe øe ,ÇQÉ≤dG É¡Mô£j ä’DhÉ°ùJ ÈY ∂dP
? ¢üædG ¥É«°S ‘ á¶Ø∏dG ôKCG Ée -

? ¢üæ∏d »∏μdG ≈æ©ª∏d á¶Ø∏dG ¬àaÉ°VCG …òdG Ée -
¥É«°S ‘ É¡∏ª– »àdG á«FÉëjE’G áæë°ûdG Ée -

? ¢üædG
Qƒ°U øe Ée IQƒ°U ‘ á¶Ø∏dG πμ°ûJ áæÑd …CG -

? ¢üædG
::  ™™jjóóÑÑddGG  --22

øeÉμe É¡«ah , á«ØN Ö©°T É¡∏a á≤HÉ£ŸG ÉeCGh ... ''
ô¶æ∏d ’EG õ«ªàJ ’ AÉ«°TCG É¡H â°ùÑàdG ÉÃQh , ¢†ª¨J
ÚH áWÉ°SƒdG ,ÊÉLô÷G) ''... ∞«£∏dG øgòdGh , ÖbÉãdG

.(44¢U ,  ¬eƒ°üNh »ÑæàŸG
Ú°ù– º∏Y ™jóÑdG º∏Y q¿CG AGô≤dG øe ÒãμdG ø¶j
âàÑKCG áãjó◊G äÉ°SGQódG øμd , §≤a ¬≤«ªæJh ΩÓμdG
É¡«ah , á«ØN Ö©°T É¡d ) ÊÉLôé∏d á≤HÉ°ùdG IQÉ°TE’G
äGhOCG ióMEG ™jóÑdG ¿CG äóLh PEG , ( ¢†ª¨J øeÉμe
, ¢üæ∏d á«∏NGódG ≈≤«°SƒŸG πμ°ûàJ É¡H »àdG π«∏ëàdG

 : ¢üædG ÇQÉb É¡Mô£j ä’DhÉ°ùJ áYƒª› ¬«ah
?É¡eGóîà°SG øe ÖjOC’G ÌcCG »àdG äÉæ°ùÙG Ée -

 ? áaÉãμH ... ø°ùÙG Ωóîà°SG ⁄ -

»˘∏˘μ˘dG ≈˘æ˘©ŸG ≈˘∏˘Y ...ø˘°ùÙG ∞˘«˘Xƒ˘˘J ô˘˘KCG É˘˘e -
? ¢üæ∏d

á˘«˘∏˘NGó˘dG äÉ˘YÉ˘≤˘jE’G äÉ˘æ˘˘°ùÙG â∏˘˘μ˘˘°T ∞˘˘«˘˘c -
 ? ¢üæ∏d

  ::  ááffRRGGƒƒŸŸGG  --33
,…óæY ô©°TCG Éª¡jCÉH ∫ƒ≤dG ≥∏WCG ¿CG ÖMCG â°ùdh ... ''
‘ º˘¡˘Ñ˘gGò˘e ±Ó˘à˘NGh , º˘∏˘©˘dG ‘ ¢SÉ˘æ˘dG ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d
óMCG Ωòd ±ó¡à°ù«a ∂dP π©Øj ¿CG óMC’ iQCG ’h ,ô©°ûdG

 ''... Ú≤jôØdG
≈˘∏˘Y É˘ª˘gó˘MCG π˘«˘°†Ø˘à˘H í˘˘°üaCG â°ù∏˘˘a É˘˘fCG É˘˘eCG... ''
GPEG Éªgô©°T øe ÚJó«°üb ÚH ¿RGhCG »æμdh , ôNB’G
ÚHh , á«aÉ≤dG ÜGôYEGh , á«aÉ≤dGh ¿RƒdG ‘ Éà≤ØJG
,Ú«FÉ£dG ÚH áfRGƒŸG , …óeB’G ) '' ... ≈æ©eh ≈æ©e

. ( 11¢U
, ¢üædG π«∏– äGhOCG øe áª¡e IGOCG áfRGƒŸG ó©J
…òdG ¢üædG IAÉ°VE’ ôNBG É°üf ÇQÉ≤dG ∞Xƒj ÉeóæY
…óeB’G É¡ØXh »àdG á«°SÉ°SC’G IGOC’G »gh , ¬jój ÚH

. …ÎëÑdGh ΩÉ“ »HCG ô©°ûd á≤«ª©dG ¬JAGôb ‘
,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìôW ÇQÉ≤∏d áfRGƒŸG í«àJh

 : πãe
? ¢†©ÑH Éª¡°†©H Ú°üædG ábÓY Ée -

? Ú°üædG ÚH ™WÉ≤àdG hóÑj øjCG -
ÚH Ée ≈æ©e øY ÒÑ©àdG ‘ ¥ÉØJ’G ¬Lh Ée -
≈æ©ŸG øY ÒÑ©àdG ‘ ±ÓàN’G ¬Lh Éeh , Ú°üædG

? ¬°ùØf
‘ ÚÑjOC’G øe πc É¡ØXƒj »àdG Qƒ°üdG Ée -

? Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG øY ÒÑ©àdG
AÉæH ‘ áÄ«ÑdGh ÚÑjOC’G Óc ±hôX äôKCG ∞«c -

 ? Éª¡«°üf
  ::  QQƒƒ°°üüddGGhh  ∫∫ÉÉ««ÿÿGG  --44

AÉëfC’ ¬ÑæàdG ≈∏Y â∏ÑL ób ¢SƒØædG âfÉc ÉŸ ''
, É˘Ñ˘°üdG ò˘æ˘e É˘¡˘H PGò˘à˘d’Gh É˘¡˘dÉ˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SGh IÉ˘˘cÉÙG
ôFÉ°S ‘ É¡æe iƒbCG ¿É°ùfE’G ‘ á∏Ñ÷G √òg âfÉch
äQÉ˘°Uh , π˘«˘î˘à˘dÉ˘H ¢ùØ˘˘æ˘˘dG ´ƒ˘˘dh ó˘˘à˘˘°TG... ¿Gƒ˘˘«◊G
≥jó°üàdG âcôJ ÉÃQ É¡fEG ≈àM , ¬d ∫É©Øf’G Iójó°T
á∏ªLh . É¡≤jó°üJ â¨dCGh É¡∏«îJ âYÉWCÉa ,π«îà∏d
''... ájhQ ÒZ øe ’É©ØfG IÉcÉëª∏d π©ØæJ É¡fCG ôeC’G

( »æLÉWô≤dG , AÉ¨∏ÑdG êÉ¡æe)
, É¨dÉ˘H É˘eÉ˘ª˘à˘gG ∫É˘«ÿGh Qƒ˘°üdÉ˘H AÉ˘eó˘≤˘dG º˘à˘gG
πªY …CG IOƒ÷ É«°SÉ°SCG GQÉ«©e º¡jód íÑ°UCG ≈àM
‘ á∏YÉa IGOCG ∫É«ÿGh , ( ÉjÌf ΩCG ¿Éc Éjô©°T ) »HOCG
IAGô≤d IÒÑc äÉfÉμeEG ÇQÉ≤dG íæ“ , ¢üædG IAGôb
á∏Ä°SCG É¡dÓN øe ìô£j ¿CG ¬æμÁh , á≤«ªY á«YGh

: πãe øe IójóY

�

�

ÉæKGôJ ôaƒj ¯

»ZÓÑdGh …ó≤ædG

íæ“ IôjõZ IOÉe

äGhOCG É¡FQÉb

á∏HÉb á«M

∞«Xƒà∏d

øe ™jóÑdG ¯

π«∏ëàdG äGhOCG

πμ°ûàJ É¡H »àdG

≈≤«°SƒŸG

¢üæ∏d á«∏NGódG
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? ¢üæ∏d á∏μ°ûŸG Qƒ°üdG Ée -
? ÖJÉμdG ÉgQÉ©à°SG »àdG Qƒ°üdG QOÉ°üe Ée -
?¬àaÉ≤Kh ÖjOC’G äÉ«Ø∏îH Qƒ°üdG ábÓY Ée -
‘ ÖjOC’G É¡eóîà°ùj »àdG äÉfÉ≤àdG Ée -

? √Qƒ°U Ö«côJ
? Qƒ°üdG ‘ QÉμàH’Gh ´GóHE’G ¬Lh Ée -

?¢üædG ‘ ábôØàŸG Qƒ°üdG ÚH ábÓ©dG Ée -

  ::  »»°°üüææddGG  ππ««∏∏ëëààddGG  --55
ÉWƒ«˘N äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG iô˘j »˘æ˘LÉ˘Wô˘≤˘dÉ˘H ÊCÉ˘c ''
π˘ª˘à˘μ˘e Üƒ˘K É˘gOÉ˘°ûJ Iƒ˘b ø˘e CÉ˘°ûæ˘j á˘∏˘NGó˘à˘˘e
,¢üædG äÉ«fÉ°ùd , »HÉ£N óªfi)'' áæ«àe è«°ùædG

( 151¢U
¢VGô˘˘ZCG ø˘˘e ±ô˘˘£˘˘˘H π˘˘˘°üØ˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘N ÉÃQh ''
''... ¬«fÉ©e ¢†©H ¤EG IQÉ°TEG hCG ¬«∏j …òdG π°üØdG

 (AÉ¨∏ÑdG êÉ¡æe ,»æLÉWô≤dG)
êÉ¡æe ) ¬HÉàc ‘ »æLÉWô≤dG ΩRÉM ¢ûbÉæj
≥≤– »àdG πeGƒ©dGh , ¢üædG §HGôJ ( AÉ¨∏ÑdG
ÖdÉZCG : »ÑæàŸG Ió«°üb ¬∏«∏ëàH ∂dPh , §HGÎdG

. É«°üf Ó«∏– ... Ö∏ZCG ¥ƒ°ûdGh ¥ƒ°ûdG ∂«a
Ió˘«˘°ü≤˘dG ÇQÉ˘≤˘˘d »˘˘°üæ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG í˘˘à˘˘Ø˘˘j
: á«JB’G á∏Ä°SC’G πãe øe , äÉØ∏ŸG øe áYƒª›

? ¢üædG õcôŸ á∏ãªŸG IQDƒÑdG Ée -
IQDƒÑdG √òg ¤EG ¢üædG ó°ûJ »àdG πeGƒ©dG Ée -

? ájõcôŸG
? ¢üæ∏d ájƒfÉãdG QÉμaC’G Ée -

? ¢üædG AGõLCG ¿Gƒæ©dG ™ªéj ∞«c -

  ::  ¢¢UUÉÉææààddGG  --66
Gƒ°VôZCG øe ≈∏Y GOQ ÊÉLô÷G »°VÉ≤dG ∫Éb
äÉbô°ùdG ÜÉH ) ÜÉH Gògh ... '' : »ÑæàŸG ‘ ∫ƒ≤dG
⁄É©dGh Ò°üÑdG óbÉædG ’EG ¬H ¢†¡æj ’ ( ájô©°ûdG
øeh , ΩÓμdG IòHÉ¡L øe ó©J â°ùdh ... , RqÈŸG
... , ¬eÉ°ùbCGh ¬aÉæ°UCG ÚH õ«“ ≈àM ô©°ûdG OÉ≤f
¥ô°ùdG AÉYOG Rƒéj ’ …òdG ∑Î°ûŸG ÚH ¥ôØJh
) ''... ¬H ¤hCG óMCG ¢ù«d …òdG ∫òàÑŸGh , ¬«a

(183¢U , áWÉ°SƒdG , ÊÉLô÷G
åjó◊G ‘ AÉeó≤dG ¿ƒ«ZÓÑdGh OÉ≤ædG Ö¡°SCG
‘ Ò£N ó©H äGP É¡fC’ ; äÉbô°ùdG á«°†b øY
OÉ˘≤˘æ˘dG ¢†©˘H π˘¨˘à˘°SG å«˘˘M , á˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dGh ó˘˘≤˘˘æ˘˘dG
AÉ˘YOGh , AGô˘©˘˘°ûdG ¢†©˘˘H ‘ ø˘˘©˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG
É‡ , º¡°ùØfC’ É¡fƒÑ°ùæj »àdG QÉ©°TCÓd º¡àbô°S
ó˘Ñ˘Yh , ÊÉ˘Lô÷G »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘ã˘˘e ø˘˘jô˘˘NBG É˘˘YO
π˘˘Nó˘˘à˘˘dGh á˘˘bô˘˘°ùdG ÚH ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¤EG ô˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
í˘∏˘£˘°üÃ Ωƒ˘«˘˘dG ±ô˘˘©˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh , ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh
≥WÉæe IAÉ°VE’ á°UôØdG í«àj …òdG , ¢UÉæàdG

øe áÄ«°†e ≥WÉæe áWÉ°SƒH Ée ¢üf ‘ áªà©e
:iôNCG ¢Uƒ°üf

™e ¢üædG É¡«a ™WÉ≤àj »àdG ™°VGƒŸG Ée -
? iôNC’G ¢Uƒ°üædG

? øjôNB’ÉH ôKCÉàdG ¤EG ÖjOC’G ÉYO …òdG Ée -
? Ú°üædG ÚH ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG Ée  -

êÉàfEÉH âWÉMCG »àdG ácÎ°ûŸG ±hô¶dG Ée -
? Ú°üædG

... -
≥«°†j iôNCG IójóY äGhOCG ∑Éæg ¿CG á≤«≤◊Gh
â°ùdG äGhOC’É˘H »˘Ø˘à˘μ˘f Gò˘d , É˘¡˘H Gò˘g É˘æ˘˘eÉ˘˘≤˘˘e
øe ¢üf π«∏– ‘ É¡à°SQÉ‡ ≈æ°ùà«d ; á≤HÉ°ùdG

. ΩOÉ≤dG º°ù≤dG ‘ ¢Uƒ°üædG
( á«°ùdófCG ) ¢üf ‘ IAGôb : ÊÉãdG º°ù≤dG

 : »bƒ°T óªMC’
ÉæjOGƒnY l√É``Ñ°TnCG p í∏` n£dG nípFÉf Éj

ÉæjOGƒpd ≈°SCÉ`nf ΩnCG n∂jOGƒpd ≈`é°ûnf
 kGónj s¿nCG nô`«nZ É`æ«n∏nY t¢üo≤nJ GPÉ`e

Éæ«°TGƒnM ‘ ândÉL n∂nMÉ`ænL â s°ünb
ÉfpôpeÉ°S nÒnZ kÉ`μjnCG oÚnÑdG ÉæpH ≈enQ

É`æjOÉf nô`«nZ kÉq∏pX nh pÖjôn¨dG É`NnCG
Éænd o¥GôpØdG n¢ûjQ iƒ`nædG o¬ànenQ wπoc

É`æ«qμ p°S oÚnÑdG n∂«n∏nY sπ` o°S nh kÉ`ª¡ n°S
m´pó n°üæoªpH ìnô`Ñnf ºnd o¥ƒ n°ûdG ÉYnO GPpEG

É`æ«qÑn∏oj ’ x»``nY p ø`«nMÉ`æn÷G nøpe
 Éænbsôna p í∏ n£dG nøHpÉj o¢ùæ p÷G o∂nj ¿pEÉna

Éæ«HÉ°üoŸG nø©`nªénj nÖpFÉ`°ünŸG s¿pEG
 kCÉ`nª nX ’ nh kÉfÉ`æënJ n∑nAÉ`e o∫CÉnJ ºnd

É``æ«fÉanCG kGƒ`é n°T ’ nh kGQÉ`cuOpG ’ nh
 m ø`næna ¤pEG kÉ`bÉ°S m ø`næna øpe tô òénJ

Éæ«°SGDƒ``oŸG oOÉ`JônJ nπjnòdG oÖnë°ùnJ nh
Ió«°ü≤dG øe á≤HÉ°ùdG äÉ«HC’G ¢Vô©H »Øàμf
≈YGôjh , É˘¡˘∏˘c Ió˘«˘°ü≤˘dG π˘ª˘°ûà˘°S IAGô˘≤˘dG ø˘μ˘d
º°ù≤dÉa , É¡«dEG ¥ô£àdG ” »àdG äGhOC’G É¡«a
π«∏ëàdG äGhOCG QÉÑàNÉH ≈æ©j √Oó°üH øëf …òdG
.…ó≤ædGh »ZÓÑdG çGÎdG øe ÉgDhGô≤à°SG ” »àdG
Éæd í«àJ áaÉ°ùe øe Iô¶f ¿ƒμà°S ájGóÑdG -
Ö°ùM) IóMGh á©£b √Gôf PEG , ¢üæ∏d á∏eÉ°T ájDhQ
åjó◊G óæY ’EG É¡àFõŒ øμÁ ’ , ( ΩRÉM Ögòe
É¡à©°TCÉH »≤∏J IQDƒH ∑Éæ¡a ; ájƒfÉK ´hôa øY
á˘«˘°†b ‘ π˘ã˘ª˘à˘J , ¢üæ˘dG äÉ˘MÉ˘˘°ùe π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y

 . ( Oƒ≤Øe ≈∏Y AÉμÑdG)
IÒ°ùe ‘ Oƒ˘≤˘˘ØŸG Oó˘˘©˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
øμd ( ô°üe , Ò£dG øWh , ¢ùdófC’G ) ¢üædG
Gò˘g É˘eh , É˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘«˘˘°†≤˘˘dGh , Ió˘˘MGh IÉ˘˘°SCÉŸG
‘ á«JGP áHôZ : ¬°ùØf ôJƒdG ≈∏Y ±õY ’EG Oó©àdG

 øWƒdG ¿Gó≤ah ™bGƒdG- á«îjQÉJ áHôZ-ô°UÉæY iƒà°ùe ≈∏Y áHôZ
. É¡JGOôØeh á©«Ñ£dG

»°ùØædG ƒ÷G IóMh Ió«°ü≤dG äÉ«HCG ÈY á«°†≤dG IóMh ócDƒj É‡h
√òg ôYÉ°ûdG ó«cCÉJh , ájÉ¡ædG ≈àM ™∏£ŸG øe äÉ«HC’G Oƒ°ùj …òdG

 : ¬Jó«°üb ÉjÉæK ‘ ôNBGh ÚM ÚH áMGô°U IóMƒdG
ÉæjQGópd änQÉ°S m πpHÉH øpe pôªnÿÉnc       m ΩnônM ¤pEG ÉqdpEG m ΩnônM øpe pô°ùnf ºnd

¬æWhh ¬FÉμH å©Ñe ‘ π¶j √ôμØH ∫ÉL hCG , ¬eó≤H ∑ô– ÉªæjCÉa
É¡JGP áHô¨dG ÊÉ©j Ωƒ«dG ƒg Ég , ΩC’G ¬æWh ‘ ¬àHôZ ó©Ña , Oƒ≤ØŸG

  . √OGóLCG øWh ‘

¬Jó«°üb øe π©é«d ; »¶Ø∏dG ¬°SƒeÉb øeÉμe ôYÉ°ûdG Qóà°SG -
ÉgGó©àJ πH , Ö°ùëa ΩÉ¡aC’Gh ∫ƒ≤©dG ±QÉ°ûe ≈∏Y ∞≤J ’ á«FÉμH
ìôL πã“ Ió«°ü≤dG É¡dhÉæàJ »àdG á«°†≤dÉa ; Üƒ∏≤dG ±É¨°T ¢ùeÓàd
¬JQÉãà°SGh ¬«a âμædG ¤EG »bƒ°T óªY Gòd , »≤∏àŸG ¢ùØf ‘ πeóæj ⁄

 : πãe , ÒKCÉàdGh Ió◊G á¨dÉH ®ÉØdCÉH
 íFÉf- …OGƒY- ≈é°ûf- »°TGƒM - ≈°SCÉf- ÚÑdG- Öjô¨dG-

 iƒædG- ¥ƒ°ûdG -¥GôØdG-‘ ®ÉØdC’G √òg âfÉc GPEGh ... ÖFÉ°üŸG
áHô¨dGh ≈°SC’G ¥É«°S ‘ É¡ØXƒj ƒgh É¡H ∞«μa , á«μÑe É¡JGP

.ó≤ØdGh
»©j ¿CG ¿hO ¬°ùØf óé«d ; IÉ°SCÉŸG áq÷ ¤EG ÇQÉ≤dG ênQóà°ùoj Gòμgh
øe á∏°ù∏°S √ô°UÉ– , ≈°SC’Gh ¿õ◊G ºé©e øe π«°S ‘ ¥ôZ ób
ÉbÉØ°TEG ¢ùØædG â«àØJ ≈∏Y å©ÑJ Ö«cGôJ ‘ è°ùædG áªμÙG ®ÉØdC’G

. ÉØWÉ©Jh

ôKDƒŸG ¢Vô©∏d â°ù°SCG Qƒ°üdG øe áYƒª› ≈∏Y Ió«°ü≤dG â«æH -
Ωó≤à˘J iô˘NCG É˘fÉ˘«˘MCGh , Iô˘μ˘Ø˘dG IQƒ˘°üdG ≥˘Ñ˘°ùJ É˘fÉ˘«˘MCÉ˘a , QÉ˘μ˘aCÓ˘d
»àdG Qƒ°üdG áYƒª› óæY ∞≤fh , É¡d á«dÉJ IQƒ°üdG »JCÉJh IôμØdG
ÈY áæjÉÑàe ⁄GƒY ‘ ÇQÉ≤dG π≤æJ »àdG ¢üædG IóYÉb ÉgóY øμÁ
, ¿õ◊Gh ≈°SC’G ÉgDƒ∏e á«fÉ°ùfEG ôYÉ°ûÃ Óªfi Égó©H Oƒ©j á∏MQ

 »cÉÑdG ôFÉ£dG : »∏j Éª«a Qƒ°üdG √òg πãªàJh-É¡æHG »≤∏J ≈°Sƒe ΩCG
 ôëÑdG ‘- ô°üe IƒØZ- ìGô÷G …hGójh , ádÉ°SQ πªëj ¥ÈdG-ój

. äÉeGôgC’G »æÑJ ôgódG
á«∏μdG IQƒ°üdG πμ°ûJ É¡fCG iôj IóMGh Iô¶æH Qƒ°üdG ‘ πeCÉàŸGh
Éæ©dÉ£«d ; IójóL áMƒd ‘ É¡Lõe ó©H É¡°ü«î∏J øμÁh , IÉ°SCÉª∏d
¬°ùØf ¢†«ØJ , ¬dBÉeh ¬dÉM É«cÉH ôgódG ¬H iCÉf …òdG Öjô¨dG ô¶æe

. É«FÉf ÉëjôL √ƒcôJh , √ƒª∏°SCG øjòdG ¬∏gCGh ¬°ùØf ≈∏Y Iô°ùM

Éjòàfi , ¿hójR øHG á«fƒf ∫Gƒæe ≈∏Y ¬Jó«°üb »bƒ°T è°ùf -
¥É«°ùdGh , á«aÉ≤dGh ,¿RƒdG : á«°SÉ°SCG äÉjƒà°ùe áKÓK ‘ ÖdÉ≤dG

 . ¿ÉμŸG ‘ Óã‡ »îjQÉàdG
,∂dÉ°S ó¡‡ »bƒ°T á«°ùdófCG ¤EG ¬≤jô£a ¿hójR øHG á«fƒf CGôb øeh
»≤à∏Jh , ¤hC’G ™e ™WÉ≤àJ á«fÉãdG Ió«°ü≤dG ¿C’ , π«dO ¤EG êÉàëj ’
É¡H ¢ùëj ’ áÑ«éY á©àe ™WÉ≤àdG Gòg ‘h , IÒãc ≥WÉæe ‘ É¡©e
IÉ°SCÉŸG IóMƒH ¢ùMCGh , øjôYÉ°ûdG »°ùØf ÚH íb’h ≥HÉW øe ’EG
á«°ùØædG áHô¨dG øe ádÉM ¿É°û«©j ¿GôYÉ°ûdÉa , Éª¡æ«H »°ùØædG ƒ÷Gh

, GOƒ≤Øe »μÑj ÉªgÓμa , ¬æWh √ÉŒ ÊÉãdGh , ¬àHƒÑfi √ÉŒ ∫hC’G
. AÉμÑdG »YGhO âØ∏àNG ¿EGh

⁄ …òdG , ¿ÉμŸG IóMh ÚJó«°ü≤dG ÚH AÉ≤àd’G áYhQ øe OGR É‡h
∂dòd , ¿É«ÑdG ™«HÉæj ôéØeh , AGô©°ûdG º¡∏e ƒ¡a , áæμeC’G »bÉÑc øμj
ájóHCG á°üæe ¢ùdófC’G ¿CÉμa , ÚàMƒ∏dG ≈∏Y √ô°UÉæYh ¬JGOôØÃ ≈¨W

. ≈°SC’Gh ƒé°ûdGh áHô¨dG ó«°TÉfCG É¡«∏Y ±õ©J
øHG É¡H É°VQÉ©e ¬Jó«°üb Öàμj ⁄ »bƒ°T ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG ≈≤Ñj
Ió«°ü≤dG âfÉc πH , áahô©ŸG á°VQÉ©ŸG øa ÚfGƒb Góªà©e ¿hójR
¢ùdófCÓd AÉahh , »°ùdó˘fC’G ô˘YÉ˘°ûdÉ˘H ¬˘à˘©˘ª˘L »˘à˘dG á˘é˘«˘°Tƒ˘∏˘d AÉ˘ah

. ¬«°SBÉe ΩCG º∏°ùe πc É¡«a iôj »àdG IBGôŸG

  ::  áá°°UUÓÓNN
Éfô©à°SG , »ZÓÑdGh …ó≤ædG ÉæKGôJ ‘ á∏é©àe äGAGôb ºμ∏J âfÉc
É¡æe ¢ü∏îf ¿CG øμÁh , »bƒ°T ¢üf IAGô≤d äGhOC’G ¢†©H É¡H

 : »JB’G ƒëædG ≈∏Y iDhôdG ¢†©ÑH
¢Uƒ°üædG ∫hÉæJ øe ÇQÉ≤dG øμ“ , IÒah äGhOCÉH çGÎdG ôNõj -

. áØ∏àıG É¡dÉμ°TCÉH
QÉHOC’G ‹ƒfh , øjôNB’G øe Éæ«dEG »JCÉj ÉÃ π¨°ûæf ¿CG Öéj ’ -
™LGôf ¿CG ÖLGƒdÉa , ôgódG á°ù«ÑM É¡cÎæd ; É¡μ∏à‰ ôFÉNP øY
Éeh òNCÉf Ée ÚH ∂dòH ÚLRÉe , êÉàëf Ée ¢†©H ¬æe óªà°ùæd ÉæKGôJ

. ∂∏‰
øμd , ¢Uƒ°üædG IAGô≤d Ú©e è¡æe hCG êPƒ‰ ¢Vôa øμÁ ’ -

. ¬Ñ°SÉæj …òdG IAGô≤dG è¡æe ¢VôØj ¢üædG
, ∞˘°ù©˘à˘dG ø˘Y Gó˘˘«˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e IAGô˘˘b çGÎdG IAGô˘˘b IQhô˘˘°V -

. á≤HÉ°ùdG ΩÉμMC’Gh
äÉÑKE’ ’ , çGÎdG Gòg á«Yô°T äÉÑKE’ çGÎdG IAGôb ‘ ¥Ó£f’G -
,…ƒ«æÑdG è¡æŸG áeÓ°S âÑãæd ôgÉ≤dG óÑY CGô≤f ’ …CG , åjó◊G á«Yô°T

. ôgÉ≤dG óÑY ájô¶f áeÓ°S âÑãæd √Dhô≤f πH
, É¡°ùjQóJh á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ¿ƒ°üàıG ∞≤j ’ ¿CG IQhô°V -
äÉMhô°ûdGh , IõgÉ÷G äGAGô≤dG óM óæY É¡°ùjQóJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh
äGhOCG ≈∏Y ±ƒbƒdGh , á«KGÎdG ÖàμdG ‘ ádƒL øe óH’ πH , áÑ∏©ŸG

. IÈNh »YƒH IAGô≤dG á°SQÉªŸ , ¿É«©dG ógÉ°T ∞bƒe π«∏ëàdG

  ::  ™™LLGGôôŸŸGGhh  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG

..ΩΩ11999966  ,,  äähhÒÒHH  ,,  »»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG  QQGGOO  ,,  ääÉÉ««bbƒƒ°°ûûddGG  ,,  »»bbƒƒ°°TT  óóªªMMCCGG  ..11

,,  ÜÜÉÉààμμ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôô°°üüŸŸGG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ,,  ôô©©°°ûûddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ,,  QQƒƒØØ°°üüYY  ôôHHÉÉLL  ..22

..ΩΩ11999955  ,,  áá°°ùùeeÉÉÿÿGG  ••  ,,  IIôôggÉÉ≤≤ddGG

    ,,  AAÉÉ¨̈∏∏ÑÑddGG  êêÉÉ¡¡ææee  ,,  »»ææLLÉÉWWôô≤≤ddGG  ΩΩRRÉÉMM  ..33

øøjjóóddGG  »»fifi  ≥≥««≤≤––  ,,  ÚÚ««FFÉÉ££ddGG  ÚÚHH  ááffRRGGƒƒŸŸGG  ,,  ……óóeeBB’’GG  ôô°°ûûHH  øøHH  øø°°ùù◊◊GG  ..44

  ..  óó««ªª◊◊GG  óóÑÑYY

,,  ¬¬eeƒƒ°°üüNNhh  »»ÑÑææààŸŸGG  ÚÚHH  ááWWÉÉ°°SSƒƒddGG  ,,  ÊÊÉÉLLôô÷÷GG  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  øøHH  »»∏∏YY  ..55

..áájjôô°°üü©©ddGG  ááÑÑààμμŸŸGG

,,  äähhÒÒHH  ,,  »»HHôô©©ddGG  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  õõccôôŸŸGG  ,,  ¢¢üüææddGG  ääÉÉ««ffÉÉ°°ùùdd  ,,  »»HHÉÉ££NN  óóªªfifi  ..66
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 á≤jôW¢üædG π«∏–:á«ªæ`J ‘ ÉgôKCGh

ÒμØàdG äGQóbh äGQÉ¡e

áÑ∏£dG iód É«∏©dG

ÉÉ¡¡éé¡¡ààææJJ  »»ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ááeeƒƒ¶¶ææŸŸGG  ±±óó¡¡JJ
¤¤EEGG  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh
¬¬JJGGQQÉÉ¡¡eehh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ääGGQQóó≤≤˘̆HH  ΩΩÉÉ˘̆ªª˘̆àà˘̆gg’’GG  ππ˘̆««˘̆©©˘̆ØØ˘̆JJ
ÉÉ¡¡ÑÑ°°ùùààμμjj  »»ààddGG  áájjÒÒμμ˘̆ØØ˘̆àà˘̆ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GGhh  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG
IIAAÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ddGG  iiƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°ùùee  ™™˘̆˘̆aaQQhh  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJ  ¥¥ôô˘̆˘̆˘̆WWhh
¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ÉÉŸŸ  kkGGôô¶¶ff  ´́GGóóHHEE’’GG  ºº««∏∏©©JJhh  áájjÒÒμμØØààddGG
øø˘̆jjƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆JJ  ‘‘  ππ˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆aa  QQhhOO  øø˘̆˘̆ee  ääGGAAÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ddGG  ∂∂∏∏˘̆˘̆JJ
áá˘̆««˘̆ØØ˘̆««˘̆cchh  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  iióó˘̆dd  áá˘̆««˘̆YYGGóó˘̆HHEE’’GG  áá˘̆««˘̆°°üüîî˘̆°°ûûddGG

..áá««ªªqq∏∏©©ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ÉÉ¡¡ØØ««XXƒƒJJ
QQOOGGƒƒ˘̆μμ˘̆ddGG  ‘‘  QQÉÉ˘̆ªª˘̆ãã˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°SS’’GG  ¿¿CCGG  ääÈÈàà˘̆˘̆YYGG    óó˘̆˘̆bbhh
áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆««˘̆≤≤˘̆««˘̆˘̆≤≤◊◊GG  áá˘̆˘̆jjGGóó˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ddGG  ƒƒ˘̆˘̆gg  áá˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆°°ûûÑÑ˘̆˘̆ddGG
‘‘  áá˘̆««˘̆°°SSGGQQóó˘̆ddGG  èè˘̆ggÉÉ˘̆ææŸŸGG  ¿¿CCGG  ÉÉ˘̆ªª˘̆˘̆cc  ,,ôô˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh
ÖÖddÉÉ££ddGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  ≈≈∏∏YY  ääóóªªààYYGG  ááææ££∏∏°°ùùddGG
,,áá««ªªqq∏∏©©ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  QQƒƒfifi  √√QQÉÉÑÑààYYÉÉHH
èè˘̆˘̆˘̆eeGGÈÈddGG  ââaaóó˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SSGG  ≥≥˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  GGòò˘̆˘̆˘̆gg  øø˘̆˘̆˘̆˘̆eehh
áá««eeƒƒμμ◊◊GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGGhh  IIQQGGRRƒƒddGG  ÚÚHH  ááccÎÎ°°ûûŸŸGG
IIOOƒƒééHH  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GG  ∫∫ÉÉ››  ááØØ∏∏ààııGG  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGGhh
áájjôô°°ûûÑÑddGG  QQOOGGƒƒ˘̆μμ˘̆ddGG  áá˘̆ÄÄ˘̆««˘̆¡¡˘̆JJ  ∫∫ÓÓ˘̆NN  øø˘̆ee  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG
áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh))  ..ÉÉ˘̆¡¡˘̆JJGGQQóó˘̆bb  ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆JJhh  áá˘̆««˘̆ffÉÉ˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG
ääGGQQÉÉ˘̆¡¡˘̆ee  ::´́hhôô˘̆°°ûûee  ôô˘̆jjôô˘̆≤≤˘̆JJ  22000077,,  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh

..((áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  ÉÉ««∏∏©©ddGG  ÒÒμμØØààddGG

»»ëëLLGGôôddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóªªMM
áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  èèggÉÉææee  ôôjjƒƒ££JJ  IIôôFFGGOO  ôôjjóóee  ÖÖFFÉÉff

áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd

ááaaôô©©ŸŸGG  AAÉÉææÑÑdd  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG  õõμμJJôôee  áájjQQÉÉ°°††◊◊GGhh  áá««ææjjóóddGG  IIQQhhôô°°††ddGG
::  ≈≈∏∏YY  ááªªFFÉÉ≤≤ddGG

..±±ÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GGhh  êêÉÉààææàà°°SS’’GGhh  ππ««∏∏ëëààddGG
‘ ¬˘JÉ˘YGó˘HEGh ¬˘JGQó˘b ∞˘«˘Xƒ˘J Ωó˘Yh π˘≤˘©˘dG ∫É˘ª˘gEG Èà˘©˘j
∞∏îJh äGQÉ°†◊G »°TÓJ íeÓe óMCG áØ∏àıG IÉ«◊G »MÉæe
á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y Oƒª÷G ôgÉ¶e ô£«°ùJ å«ëH ;Üƒ©°ûdG
¬JÉ«Ñ∏°ùH ™bGƒ∏d ñƒ°VôdG ¤EG ∂dP …ODƒ«a ,ájôμØdG äÉWÉ°ûædGh
Üô¡dGh ,ójóéàdG øe ±ƒÿGh Ò«¨àdG ¢†aQ ™e ¬JÉ«HÉéjEGh
á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG Ωó˘˘Y ¬˘˘æ˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j É‡ ;äÓ˘˘μ˘˘°ûŸG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘e
É˘¡˘à˘°†¡˘f â¨˘∏˘H »˘à˘dG Üƒ˘©˘°ûdGh ·C’G ø˘e º˘μ˘a .I’É˘˘Ñ˘˘eÓ˘˘dGh
…òdG ¥RCÉŸG øe êhôÿG ™£à°ùJ ⁄ É¡fC’ äôKófG ºK ¥ÉaB’G
ób áeCG øe ºch ,âÑNh äóªéàa á∏jƒW Oƒ≤©d ¬«∏Y äQÉ°S
É¡à°†¡f ‘ ÖÑ°ùdG ¿Éμa É¡JÉ«M §‰ äQƒWh ÉgQÉμaCG äOóL
äGhÉª°ùdG ≥∏N ‘ ¿EG'' :¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤d ÉbGó°üe ∂dPh .É¡«bQh
øjòdG ÜÉÑdC’G ‹hC’ äÉjB’ QÉ¡ædGh π«∏dG ±ÓàNGh ¢VQC’Gh
≥∏N ‘ ¿hôμØàjh º¡HƒæL ≈∏Yh GOƒ©bh ÉeÉ«b ¬∏dG ¿hôcòj
¿Gô˘ª˘Y ∫BG'' (Ó˘WÉ˘H Gò˘g â≤˘˘∏˘˘N É˘˘e É˘˘æ˘˘HQ ¢VQC’Gh äGhÉ˘˘ª˘˘°ùdG
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áá««ªª∏∏©©ààddGG  ääGGÈÈÿÿGG  AAÉÉææHH  ‘‘  iiƒƒààÙÙGG  ÚÚeeÉÉ°°††ee  ππ««∏∏––  áá««ªªggCCGG
    ÖÖddÉÉ££ddGG  iióódd

™e πeÉ©à∏d á«∏≤©dG äGQó≤dG √òg RGôHEG ¤EG áLÉ◊G âYO ó≤d
‘ Égôjƒ£Jh  …ƒHÎdG ÜÉ£ÿG á©«ÑWh iƒàÙG ÚeÉ°†e
‘ô©ŸG ƒ°û◊G øY Gó«©Hh , É¡à«ªgC’ Gô¶f á«°SGQódG ègÉæŸG
ÖdÉ£e »°SQóŸG è˘¡˘æŸG äÉ˘H »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG iƒ˘à˘ë˘ª˘∏˘d »˘ª˘μ˘dGh
IÉ«ëH É°SÉ°ùe ÌcCGh AGôK ÌcCG á«YGóHEG á«ª«∏©J äGÈN Ëó≤àH
È°Sh ±QÉ©ŸG √òg π«∏– ÖdÉ£dG Qhó≤Ã ¿ƒμj å«ëH ÖdÉ£dG
áaô˘©˘eh äÉ˘gÉŒGh º˘«˘b ø˘e ¬˘æ˘ª˘°†à˘J ÉÃ á˘«˘°üæ˘dG É˘¡˘J’’O
É¡Ñ«dÉ°SCG ádGõLh á«μ«eÉæjódG É¡æ«eÉ°†e á«dƒª°Th ÉgOÉ©HCG
¢üædG ‘ …ƒæ©ŸGh »°ù◊G ‹Éª÷G ´GóHE’G å«M øe ájƒ¨∏dG
º«gÉ˘Ø˘e É˘¡˘°ùØ˘æ˘d á˘jQÉ˘°†M á˘HôŒ π˘c ò˘î˘à˘Jh,¬˘∏˘«˘∏– OGôŸG
¬«dEG â∏°Uh …òdG ‘ô©ŸG ó¡°ûŸG øY É¡dÓN øe È©J áæ«©e
®ÉØ◊G á«Yhô°ûe ¢Uƒ°üædG øe áYƒª› πã“ øe ÉbÓ£fG
á«dGƒàeh , ÊÉ°ùfE’G »Yƒ∏d GOÉ©HCG áeó≤e É¡d Å°ûæŸG ôμØdG ≈∏Y
ó©°S).»≤∏àŸG ‘ äGÒKCÉàdG øe á∏°ù∏°Sh á«aÉ≤ãdG äÉbÓ©dG øe

 ¢üæ˘˘˘dG ±É˘˘˘«˘˘˘WCG ,2007⁄É˘˘˘°S ó˘˘˘ªfi ,¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG'ó≤æ˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S
.(±ô°üàH π°UƒŸG á©eÉL ,2‘ô©ŸG

á«∏≤©dG ÖdÉ£dG äGQób ôjƒ£Jh í«àØàH ’EG ≈JCÉàj ’ ∂dP πch
∫ÓN øe ∂dPh ¬JÉ«M ÖfGƒL ≈à°T ‘ Iõ«ªàŸG ¬JÉYGóHEGh
™e πeÉ©à∏d áÑ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG h á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG Òaƒ˘J
øe á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ áæª°†àŸG ≥FÉ≤◊Gh ±QÉ©ŸG á©«ÑW
QhO º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘˘jh.∂dò˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGhOC’G h äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùŸG
∞˘bƒŸG ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG QÉ˘°ùŸG í˘«˘ë˘°üJh ±Gô˘°TE’Gh OÉ˘˘°TQE’G

.»Ø°üdG
áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎddGG  ‘‘  áá««°°SSGGQQOO  èèggÉÉææee  ôôjjƒƒ££JJ

ááææªª°°††ààee  áá««aaÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG  áá≤≤jjôô££ddÉÉHH  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ππ««∏∏––  ≈≈∏∏YY  áá««ææÑÑee
::¬¬JJGGQQóóbbhh  ÉÉ««∏∏©©ddGG  ÒÒμμØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee

¤EG ¿ƒ°üàıGh á«°SGQódG ègÉæŸG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ≈©°ùj
á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdGh á«HÎdG ‘ á«°SGQO ègÉæe ôjƒ£Jh OGóYEG
ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°ü∏d) »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG á∏MôŸ
á«aÉ°ûμà°S’G á≤jô£˘dÉ˘H ¢Uƒ˘°üæ˘dG π˘«˘∏– ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e (ô˘°ûY
IQƒ°üH ¬JGQóbh É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e áæª°†àe á«LÉàæà°S’G
øe ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÖjQóJh π«gCÉJ ºàj ¿CG ó©H ∂dPh áææ≤e
á˘«˘aÉ˘°ûμ˘à˘°S’Gh á˘«˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG äGQÉ˘¡ŸG ≈˘∏˘Y è˘˘gÉ˘˘æŸG AÉ˘˘°†YCG
É˘æ˘é˘gÉ˘æ˘e ¿CG »˘æ˘©˘˘j ’ Gò˘˘gh . »˘˘°SGQó˘˘dG iƒ˘˘àÙG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘d
IOƒLƒe »g πH ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J øª°†àJ ’ á«dÉ◊G á«°SGQódG
¿EÉa Gòd ,º∏©àŸGh º∏©ª∏d Iô°TÉÑe IQƒ°üH áë°VGh ÒZ É¡æμdh
∂∏àd áæª°†àe á«°SGQO ègÉæe ôjƒ£J ´hô°ûŸG ò«ØæJ èFÉàf øe
ÜÉ˘à˘c ) π˘«˘dO Òaƒ˘˘Jh ,á˘˘ë˘˘°VGhh á˘˘æ˘˘æ˘˘≤˘˘e IQƒ˘˘°üH äGQÉ˘˘¡ŸG
øe á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ Ée ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ (º∏©ŸG
‘ ò«ØæàdG á«dBG áæª°†àe á«Ø°U ’h á«Ø°U á£°ûfCGh äÉ«£©e
á£N ≥ah É¡LQÉNh á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πNGO »ª«∏©àdG ∞bƒŸG
ÖjQóàdG äÉ«∏ªY É¡©Ñàà°S »àdG πª©dG á«dB’ áë°VGh á«æeR
è˘gÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘à˘d Ió˘jó÷G á˘≤˘jô˘£˘dG ≥˘ah Úª˘∏˘©ŸG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh
≈∏Y ∂dP ôKCGh á«°SGQódG ÚeÉ°†ŸGh ¢Uƒ°üædG QÉ«àNG ¢ù°SCGh
.(2007/39) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ). ÖdÉ£dG iód ÒμØàdG •É‰CG

‘‘  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ááeeRRÓÓddGG  áájjÒÒμμØØààddGG  ääGGQQóó≤≤ddGGhh  áá««ææØØddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG
::áá««aaÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG  áá≤≤jjôô££ddÉÉHH  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ππ««∏∏––  ääÉÉ««∏∏ªªYY

¬JGQÉÑY ¢SQóf ÉæfEÉa ¢üæ∏d ¿ƒμŸG ΩÉ©dG AÉæÑdG ¢SQóf ÚM
á«YÉªàL’G ä’’ódGh ájƒ¨∏dG ¬JÉÑ«côJh √QÉμaCGh , √Qƒ°Uh
¬°†©H ∂dP πc ábÓYh É«∏©dG πãŸGh á«æjódG º«≤dGh , á«°ùØædGh

¢†©ÑH_π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÉ˘˘H â«˘˘¶˘˘M á˘˘dCÉ˘˘°ùe »˘˘gh
äÉ˘«˘fÉ˘°ù∏˘dG,2007 í˘HGQ ,¢Tƒ˘Mƒ˘H) ` á˘«˘dhGó˘à˘dG äÉ˘«˘fÉ˘°ù∏˘˘dGh
≥Ñ°S É‡h  (ôFGõ÷G , QÉàfl »LÉH á©eÉL ,¢Uƒ°üædG π«∏–h
Ωƒ≤j »c ;ÖdÉ£dG É¡«a êQóàj πMGôeh ÇOÉÑe ∑Éæg ¿CG ÚÑàj
, ¢üæ˘dG º˘¡˘a:ÇOÉ˘ÑŸG √ò˘g ø˘eh ,¢Uƒ˘°üæ˘dG π˘«˘∏– á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H
, ´ƒ°VƒŸGh IôμØdG ójó–h ,ΩÉ©dG √ƒLh ¢üædG ™bƒe ójó–h

 (...á«dÉª÷Gh á«æØdG Qƒ°üdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh
äÉfƒμe ≥ah ¢Uƒ°üædG π«∏– á≤jô£d á«FGôLE’G πMGôŸG

:ÖdÉ£dG iód á«é¡æŸG IAGô≤dG
á«FGôLEG πMGôe øe á∏«°UC’G ¢Uƒ°üædG π«∏– á≤jôW ¿ƒμàJ
≥ah πMGôŸG √òg π°ù∏°ùJh ,É¡YÉàHGh É¡àaô©e ÖdÉ£dG ≈∏Y

:¬jód áÑ°ùàμŸG ájÒμØàdG äGQÉ¡ŸG
á«˘é˘¡˘æŸG IAGô˘≤˘dG ‘ É˘¡˘∏˘HÉ˘≤˘J :»˘∏˘Ñ˘≤˘dG OGó˘YE’G á˘∏˘Mô˘e -

.IAGô≤dG πÑb Ée : á∏Môe
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IAGô≤dG É¡∏HÉ≤J :¢üædG ±É°ûμà°SG á∏Môe -
.á«aÉ°ûμà°S’G

á∏Môe πKÉ“ :¢üædG π«∏–h º¡a á∏Môe -
. á≤ª©ŸG IAGô≤dG

.¢üædG Ëƒ≤J :á∏Môe -
É˘°†jCG ≈˘ª˘°ùJh :¢üæ˘dG ìÉ˘à˘˘Ø˘˘fG:á˘˘∏˘˘Mô˘˘e -
∫É› í˘à˘a :É˘¡˘H ó˘°ü≤˘˘jh (IAGô˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fG)
, iô˘NCG ™˘«˘°VGƒ˘˘e hCG ¢Uƒ˘˘°üf ≈˘˘∏˘˘Y IAGô˘˘≤˘˘dG
ó≤ædG É¡H óéà°ùj äÉ«£©e Ωó≤J ∂dòH »gh
ºàj Éªc .∂dòd IójóL ÉbÉaBG íàØJh , Ëƒ≤àdGh
,á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ‘ ¬dÉØZEG ” Ée ∑QGóJ É¡«a
¬fC’ á«î«°SôJ á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘∏˘Mô˘e É˘°†jCG »˘gh
ájô¶ædG QƒeC’G ¢†©H ≥«Ñ£J ÜÓ£dG ¿ÉμeEÉH
¢üædG øe áLôîà°ùŸG á«°üædG ¢üFÉ°üÿGh
,»˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘g).iô˘˘NCG ¢Uƒ˘˘˘°üf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘°UC’G
‘ á«∏°UC’G ¢Uƒ°üædG QÉªãà°SG ,2008áØ«£d
` á˘HÉ˘æ˘Y á˘©˘eÉ˘˘L ,Ió˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J

.(ôFGõ÷G
á«˘ª˘æ˘J ‘ ¢Uƒ˘°üæ˘dG π˘«˘∏– äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘KCG

:ÖdÉ£dG iód É«∏©dG ÒμØàdG äGQób
¢ü«˘î˘∏˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘∏˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘J
º«¶æJ øe É¡«a ÉŸ ;¢üædG ÚeÉ°†Ÿ ≥«bódG
≈∏Y π∏ÙG IQóbh ,»≤£æe πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG
¢üæ˘˘dG IAGô˘˘b ¿EÉ˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh ,¢üæ˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘a
∞bh GPEÉa , Ó«∏– ó©J ’ ≈∏é©dG á©jô°ùdG
É¡«a º¡ah á©jô°S áØbh ¢üædG ≈∏Y ÇQÉ≤dG
ÚH É˘˘˘˘˘˘˘˘e CGô˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,√Gõ˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘e ∑QOCGh ¢üæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ä’’ó˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘Yh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘ch,Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ùdG
∫Éª÷G ô°UÉæY ±ôYh ,®ÉØdCÓd á«YÉªàL’G
¥hòàdGh ó≤ædG á≤£æe ‘ πNO ,¬«a íÑ≤dGh
É˘¡˘fEÉ˘a »˘æ˘Ø˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y É˘˘eCG . »˘˘HOC’G
øμÁh .åëHh IÈNh âbhh ó¡L ¤EG êÉà–
êPÉ˘ª˘æ˘dG ‘ ô˘¶˘æ˘dGh ¿GôŸGh á˘HQó˘dG ¢†©˘Ñ˘˘H
π˘˘«˘˘˘∏– ø˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ¿CG iô˘˘˘NC’G
.É¡JÉgÉŒGh É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ¢Uƒ°üædG
á«∏≤©dG ¬JÉμ∏e ™°Sƒj ¬«a ∂°T’ É‡ ∂dPh
¬©bGh ™e ¬JÓeÉ©Jh √ÒμØJ •É‰CG ‘ Qƒ£jh
≥FÉ≤◊Gh ∫ƒ∏˘ë˘∏˘d π˘°Uƒ˘à˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùj å«˘ë˘H
¬˘JÉ˘bÉ˘W É˘eó˘î˘à˘°ùe á˘jó˘«˘∏˘≤˘J ÒZ Ö«˘dÉ˘˘°SCÉ˘˘H
, IOó©àŸG ¬JGÈN ÉØXƒeh áæeÉμdG á«ægòdG
ájƒÑ˘æ˘dG á˘æ˘°ùdGh ÊÉ˘Hô˘dG è˘¡˘æ˘dG ø˘e É˘≤˘∏˘£˘æ˘e
πeCÉàdGh ô¶ædG :‘ π≤©dG ∫ÉªYEG ‘ áØjô°ûdG

ódÉN, êGsô```a) .êÉàæà°S’Gh π«∏ëàdGh ôHóàdh
º°ùb äÉbÉ°ùe ¢üî∏e / ó```jGR á©eÉL ¢ù«ªN

.(á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á«Hô©dG á¨∏dG
¢Uƒ°üædG π«∏– äÉ«∏ªY ‘ º∏©ŸG QhO
iód ÒμØàdG äGQób á«ªæJ ‘ QhódG Gòg ôKCGh

:ÖdÉ£dG

äGQÉ¡Ÿ á«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘°SQÉ‡ .1
øe  êPÉ‰ Ëó≤J ∫ÓN øe É«∏©dG ÒμØàdG

 .á«°SGQódG ègÉæŸG ™bGh
º˘«˘∏˘©˘à˘d á˘˘Ñ˘˘°SƒÙG è˘˘eGÈdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG .2
äÉÑ∏£àe øª˘°V É˘¡˘∏˘jó˘©˘Jh Òμ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e

 .á«°SGQódG ègÉæŸG
´GóHE’G º∏©J ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J .3

 .áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡eh
™é°ûJ á«Ø°U ’h á«Ø°U á£°ûfCG º«ª°üJ .4
πMh , ÖjôéàdGh , êÉàæà°S’Gh ,  π«∏ëàdG ≈∏Y
∞«æ°üàdGh , áfQÉ≤ŸGh , ábÓ£dGh , äÓμ°ûŸG

.äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh
å«˘ë˘H É˘jô˘μ˘ah É˘«˘°ùØ˘f ÖdÉ˘£˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘J .5
Ωó˘≤˘à˘dGh ‘ô˘©ŸG ≥˘aó˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ™˘«˘£˘˘à˘˘°ùj
è˘gÉ˘æŸG ¬˘«˘dEG ±ó˘¡˘J É˘e ƒ˘gh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG

. á∏eÉμàŸG á«°üî°ûdG øjƒμJ øe IQƒ£ŸG
πªY á°TQh ôjô≤J ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh)
Òμ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘eh äGQó˘b ô˘jƒ˘£˘J : á˘«˘Ñ˘jQó˘˘J

.(2006 Èª°ùjO ,É«∏©dG

::™™LLGGôôŸŸGG

,,¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ππ««∏∏––hh  ääÉÉ««ffÉÉ°°ùù∏∏ddGG  ::  ííHHGGQQ  ,,¢¢TTƒƒMMƒƒHH  ..11

..¿¿OOQQCC’’GG  ,,  óóHHQQEEGG    ΩΩ22000077  ,,ååjjóó◊◊GG  ÖÖààμμddGG  ⁄⁄ÉÉYY

ääÉÉ°°SSGGQQOO  ¢¢üüææddGG  ±±ÉÉ««WWCCGG  ::  ⁄⁄ÉÉ°°SS  óóªªfifi  ,,  ¬¬∏∏ddGG  óó©©°°SS  ..22

ÖÖàà˘̆μμ˘̆ddGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆YY  22000088  ,,  ôô˘̆˘̆°°UUÉÉ˘̆˘̆©©ŸŸGG  »»˘̆˘̆eeÓÓ˘̆˘̆°°SSEE’’GG  óó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  ‘‘

..¿¿OOQQCC’’GG  ,,  óóHHQQEEGG  ,,ååjjóó◊◊GG

‘‘  áá∏∏««°°UUCC’’GG  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  QQÉÉªªããàà°°SSGG  ::  ááØØ««££dd  ,,»»°°TTÉÉÑÑgg  ..33

¿¿ÉÉqqªªYY  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ÜÜÉÉààμμ∏∏dd  GGQQGGóóLL  ,,  IIóóbbÉÉææddGG  IIAAGGôô≤≤ddGG  áá««ªªææJJ

..¿¿OOQQCC’’GG

áájjôô¶¶ææddGG  ÚÚHH  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  áá««ªª««∏∏©©JJ  ::  ÒÒ°°ûûHH  ,,  õõjjôôHHEEGG  ..44

ÖÖààμμddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ::QQGGóó°°UUEEGG  ((  ôôFFGGõõ÷÷GG  `̀  ááHHÉÉææYY  áá©©eeÉÉLL  ))  ≥≥««ÑÑ££ààddGGhh

..¿¿OOQQCC’’GG  ,,  ååjjóó◊◊GG

ääGGQQóó˘̆bb  ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆JJ  ::  ππ˘̆««˘̆ddOO  ,,ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ..55

èè˘̆ggÉÉ˘̆ææŸŸGG  ‘‘  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  iióó˘̆dd  ÉÉ˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ÒÒμμ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆eehh

..((QQƒƒ°°ûûææee  ÒÒZZ  ))22000077  ÈÈªª°°ùùjjOO  ,,  áá««°°SSGGQQóóddGG

�

�

 äÉ«æ≤J¢üædG π«∏–

á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG IOÉe ‘

IIOOÉÉee  ‘‘  áájjôôμμØØddGG  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG    ππ««∏∏––  áá««∏∏ªªYY  ¿¿CCGG  ƒƒgghh  ::ÉÉªª¡¡ddhhCCGG  ,,ÚÚªª¡¡ee    øøjjôôeeCCGG  ¤¤EEGG  áájjGGóóÑÑddGG  ‘‘  IIQQÉÉ°°TTEE’’GG  QQóóŒŒ
ÖÖffÉÉLL  ‘‘  áá««ªª∏∏©©ddGG  IIOOÉÉŸŸGG  øøee  ÉÉææμμªªààee  ¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CCGG  ππªª©©ddGG  GGòò¡¡dd  iióó°°üüààjj  øøŸŸ  ÖÖ∏∏££ààjj  áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎddGG
áá««îîjjQQÉÉààddGG  áá¶¶ëë∏∏ddÉÉHH  ÉÉeeÉÉJJ  ÉÉ««YYhh  hh    ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ≈≈∏∏YY  áá««aaÉÉcc  ááHHQQOOhh  áá««aaGGhh  áájjGGQQOO  ∂∂∏∏ààÁÁhh  ,,¢¢üü°°üüîîààddGG
,,IIÉÉ««◊◊GG  ää’’ÉÉ››  ‘‘  áá©©jjôô°°SS  ääGGQQƒƒ££JJ  øøee  ……ôôééjj  ÉÉeehh  ,,¬¬eeƒƒ∏∏YYhh    ôô°°üü©©ddGG  ÉÉjjÉÉ°°††≤≤HH  ÉÉ©©°°SSGGhh  ÉÉeeÉÉŸŸEEGGhh  ÉÉ¡¡°°ûû««©©jj  »»ààddGG

  ..¬¬JJÉÉeeÉÉªªààggGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  IIÉÉ««MM  øøYY  iiCCÉÉææJJ  ’’  áájjQQÉÉ°°††MM  ÉÉ°°UUƒƒ°°üüff  ππ««∏∏ëëààddÉÉHH  ∫∫hhÉÉææààjj  ÉÉ‰‰EEGG  ¬¬ffCC’’
ôô°°ùùØØjjhh  ¢¢ûûbbÉÉææjj  »»cc  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ÈÈccCCGG  ÉÉ°°UUôôaa  »»££©©jj  ……òòddGG  èè¡¡ææŸŸGG  ƒƒgg  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG  ππ««∏∏––  áá≤≤jjôôWW  ¿¿CCGG  ::øøjjôôeeCC’’GG  ÊÊÉÉKKhh
áá≤≤jjôô££ddGG  ÉÉ¡¡ææeehh  ,,áá££°°ûûææddGG  ¥¥ôô££ddGG  ÈÈYY  ºº∏∏©©ààddGG  ¤¤EEGG  ÖÖddÉÉ££ddGG  óó©©jj  ……òòddGG  èè¡¡ææŸŸGG  ƒƒgghh  ,,¬¬ØØbbGGƒƒeehh  ¬¬jjCCGGQQ  ……óóÑÑjjhh  óó≤≤ææjjhh
ßßØØëë∏∏dd  IIõõggÉÉLL  áá««FFÉÉ¡¡ææddGG  IIOOÉÉŸŸGG  ÖÖddÉÉ££ddGG  »»££©©jj  ’’  èè¡¡ææŸŸGG  GGòògghh  ..»»JJGGòòddGG  ºº∏∏©©ààddGGhh  óóbbÉÉææddGG  ÒÒμμØØààddGGhh  ,,áá««aaÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG
áá««°°üüîî°°ûûddGG  AAÉÉææHHhh  ÉÉ¡¡ÑÑ««JJôôJJhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ºº««¶¶ææJJ  ¢¢UUôôaa  ÖÖddÉÉ££ddGG  »»££©©jj  ……òòddGG  èè¡¡ææŸŸGG  ƒƒgg  ÉÉ‰‰EEGGhh  ,,  QQÉÉ¡¡¶¶àà°°SS’’GGhh

    ..  ááaaôô©©ŸŸGG  êêÉÉààffEEGGhh  ÒÒμμØØàà∏∏dd  ÖÖddÉÉ££ddGG  ∞∞©©°°ùùJJ  ’’  IIõõggÉÉ÷÷GG  ääÉÉ°°üüîî∏∏ŸŸGG  ¿¿CC’’  ,,áá∏∏≤≤àà°°ùùŸŸGG

ññÉÉÑÑ££ddGG    »»°°SSÉÉ°°SS  øøHH  óó««°°TTQQ  //QQƒƒààccóóddGG
áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIOOÉÉŸŸ  ΩΩÉÉ©©ddGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG

á«æjódG IQhô°†dG ¯

õμJôe ájQÉ°†◊Gh

. áaô©ŸG AÉæÑd ¢SÉ°SCG

π«∏ëàdG á«∏ªY ¯

ó¡L ¤EG êÉà– »æØdG

.IÈNh âbhh

ÖdÉ£dG áÄ«¡J ¯

≈àM Éjôμah É«°ùØf

áÑcGƒe ™«£à°ùj

‘ô©ŸG ≥aóàdG

.»LƒdƒæμàdG

º∏©ŸG ™∏£°†j ¯

»ÑjQóJ ‘Gô°TEG QhóH

π«∏– äÉ«∏ªY ‘

.¢Uƒ°üædG
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�

�

≈≈∏∏YY  áá««ææÑÑŸŸGG  ¢¢SShhQQóóddGG  RRÉÉ‚‚EEGGhh  OOGGóóYYEEGG  ππMMGGôôee
::áájjôôμμØØddGG  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGG

øø˘̆ªª˘̆°°††àà˘̆JJhh  ≥≥˘̆ÑÑ˘̆°°ùùŸŸGG  OOGGóó˘̆YYEE’’GG  áá˘̆∏∏˘̆MMôô˘̆ee  --’’hhCCGG
  ::áá««ddÉÉààddGG  ääGGƒƒ££ÿÿGG

∞«∏μàH á°ü◊G AÉ¡àfG πÑb º∏©ŸG Ωƒ≤j -
’hCG ¬æ««©àH ≥MÓdG ¢SQódG OGóYE’ ÜÓ£dG
OGôŸG á˘˘«˘˘dõ˘˘æŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘H - º˘˘˘K
á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh .É˘˘˘˘gRÉ‚EG
É˘«˘∏˘˘≤˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J ƒ˘˘g á˘˘jÒ°†ë˘˘à˘˘dG
Ωõ∏j Ée ºgDhÉ£YEGh ójó÷G ¢SQó∏d É«HÉàch
á˘°UÉÿG »˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ø˘˘e

.¢SQódÉH
É˘«˘æ˘gP √ô˘°†ë˘jh ¢SQó˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG ó˘˘©˘˘j -

.É«HÉàch
πªà°ûJh ¢SQó∏d Iõ«ªŸG ±GógC’G Oóëj -
:»˘gh ±Gó˘gCÓ˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘˘dG  ä’ÉÛG ≈˘˘∏˘˘Y
hCG ÊGó˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉÛGh ‘ô˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉÛG
hCG »˘˘˘cô˘˘˘M ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫ÉÛGh ,‹É˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G

.…QÉ¡ŸG
¬˘˘JGƒ˘˘£˘˘˘Nh ¢SQó˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y Oó˘˘˘ë˘˘˘j -
,ájƒæ©ŸG ¬JGóMh »∏éjh á«aô©ŸG ¬éFÉàfh

 ´ƒ˘Lô˘dÉ˘˘H- ø˘˘˘μ˘˘˘eCG É˘˘˘e-QOÉ˘˘˘˘°üŸG ¤EG
∫hÉ˘æ˘J ¿ƒ˘μ˘j ≈˘à˘M á˘«˘°ü°üî˘à˘dG ™˘LGôŸGh

.AGôKh É≤ªY ÌcCG ¢SQódG

øø˘̆ªª˘̆°°††àà˘̆JJhh  RRÉÉ‚‚EE’’GG  áá˘̆∏∏˘̆˘̆MMôô˘̆˘̆ee  --ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆KK
  ::áá««ddÉÉààddGG  ääGGƒƒ££ÿÿGG

á˘˘°ü◊G  π˘˘¡˘˘à˘˘°ùj ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μÁ -
ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d  ÜÓ˘˘£˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NÉ˘˘˘H
á≤HÉ°ùdG á«aô©ŸG äÉÑ°ùà˘μ˘ª˘∏˘d º˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG
‘ á˘˘ª˘˘¡ŸG äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¢†©˘˘˘H â«˘˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘Jh
≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ∂dò˘˘Hh ,É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üJ hCG º˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘gPCG
á˘ë˘«˘ë˘°U ±QÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y Ió˘˘jó÷G ±QÉ˘˘©ŸG
¿CG ø˘μÁh .ÜÓ˘£˘dG ™˘«˘ª˘˘L ió˘˘d á˘˘ë˘˘°VGhh
π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H É˘˘ª˘˘Yó˘˘e ∫Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j
º¡dÉNOEGh ÜÓ£dG ≥jƒ°ûàd áYƒæàe á«ª«∏©J
 .•É°ûfh ájƒ«M ‘ ºgh ójó÷G ¢SQódG ‘

RGô˘˘HEÉ˘˘H ó˘˘jó÷G ¢SQó˘˘∏˘˘d º˘˘∏˘˘˘©ŸG ó˘˘˘¡Á -
,IóMƒdG QÉWEG ‘ É¡∏eÉμJh ÉjÉ°†≤dG §HGôJ
…ò˘dG ô˘°ù÷G á˘HÉ˘ãÃ ó˘«˘¡˘ª˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘jh

.ójó÷G ¢SQódG ‘ ∫ƒNódG ¤EG π°Uƒj
Öàμjh ójó÷G ¢SQódG  øY º∏©ŸG ø∏©j -

.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬fGƒæY
ºK º¡Ñàc íàa ¬HÓW øe º∏©ŸG Ö∏£j -
øY ¿EG - áàeÉ°U IAGôb GhDhô≤j ¿CÉH º¡Ø∏μj
¿CG  hCG ,ájô¡÷G IAGô≤dG ƒg CGô≤j ºK  - ∂dP ¬d
IAGô˘b ¢üæ˘dG IAGô˘b á˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ‘ ƒ˘˘g ¤ƒ˘˘à˘˘j
¬˘JAGô˘≤˘H ÜÓ˘£˘dG ¢†©˘H ∞˘∏˘μ˘j º˘K  á˘jô˘¡˘L
¿ƒμJ ¿CG Éæg º¡ŸGh.IóMGh Iôe äGô≤a ≈∏Y
- ÜÓ˘˘£˘˘dG π˘˘μ˘˘d á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘°ùe º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG IAGô˘˘˘b
áª«∏°Sh IÈ©eh  - ¬Jƒ°U äGÈæH Éæ«©à°ùe
≈∏Y ¬aƒbhh ¬d ¬ª¡a øY ∫óJ AÉ£NC’G øe
á∏«°Sh IÈ©ŸG IAGô≤dÉa ,¬«fÉ©eh ¬æ«eÉ°†e
É¡«a å©˘Ñ˘J »˘à˘dG »˘gh ¢Uƒ˘°üæ˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘d
É°†jCG º∏©ŸG ≈∏Y Ú©àjh  .IÉ«◊Gh ájƒ«◊G
á˘ë˘«˘°üØ˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘HÓ˘˘W ÜQó˘˘j ¿CG

.IÈ©ŸGh

  ::ππªª°°ûûjjhh  ¢¢üüææddGG  ÒÒWWCCÉÉJJ  --ÉÉããddÉÉKK
::`̀HH  ∂∂ddPPhh  »»≤≤FFÉÉKKƒƒddGG  ÒÒWWCCÉÉààddGG  --CCGG

√Qó°üeh ¬dÉ›h ¢üædG ´ƒf ôcP  -
,¬æe óªà°SG …òdG √Qó°üeh ¬ØdDƒe øY IòÑfh
ÖjQó˘J ‘ º˘¡˘e »˘≤˘FÉ˘Kƒ˘dG ÒWCÉ˘à˘dG Èà˘©˘jh
‘ ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG
ègÉæe ≥ah É¡≤«KƒJh º¡KƒëHh º¡J’É≤e
êÉ˘à˘fEG ≈˘∏˘˘Y º˘˘gó˘˘jƒ˘˘©˘˘Jh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG

.áaô©ŸG

::`̀HH  ∂∂ddPPhh  ‘‘ôô©©ŸŸGG  ÒÒWWCCÉÉààddGG  --  ÜÜ
øe ±ô©àj á«LÉàæà°SG á∏Ä°SCG ìôW  -
π˘ªÛ ¬˘HÓ˘W º˘¡˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N
É˘¡˘dhÉ˘æ˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘°†≤˘dG ó˘jó– º˘K ,¢üæ˘˘dG
‘ ¬©°Vhh ¬«a á«°SÉ°SC’G IôμØdG êGôîà°SGh
¢üædG ¿Éc ¿EG ô¶ædGh ,ΩÉ©dG …ôμØdG √QÉWEG
øe ÌcCG ∫hÉæàj hCG á«Yƒ°Vƒe IóMh πãÁ

.´ƒ°Vƒe
πªëH ∂dPh ΩÉªàg’G QhÉfi ójó– -
¬˘JGó˘Mh ó˘°UQh ¢üæ˘dG ô˘Hó˘J ≈˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG
QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G §˘˘˘HGô˘˘˘J ió˘˘˘e ∑GQOEGh á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG

.É¡∏°ù∏°ùJh

::ππ««∏∏ëëààddGG  --ÉÉ©©HHGGQQ
¢üædG π«∏– ¬àÑ∏W ™e º∏©ŸG ∫hÉæàj

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Úà«MÉf øe
:`H ¿ƒμjh ¢üædG πNGO øe π«∏ëàdG -CG

¿CG ájƒHÎdGh á«°ùØædG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG âàÑKCG óbh
 ¢üædG π«∏–-¿ƒμj ¿CG º¡ŸG ,ÓjƒW ΩCG ¿Éc GÒ°üb

¿CG ójô˘f »˘à˘dG äGQÉ˘¡ŸGh ±Gó˘gC’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d Gõ˘æ˘à˘μ˘e
á«ª«∏©˘Jh á˘jô˘ª˘Y á˘∏˘Mô˘e ‘ á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG/ÖdÉ˘£˘dG É˘¡˘μ˘∏˘àÁ
¢ùjóμJ ∫óH á£°ûfC’Gh á∏Ä°SC’G øe ∞«ãμàdGh  - áæ«©e
,á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG/ÖdÉ˘£˘dG ió˘d º˘∏˘©˘à˘dG QGó˘≤˘e ø˘e ó˘jõ˘j ≥˘FÉ˘≤◊G
IOÉŸÉH ΩÉªàg’G øe ójõe ¤EG »°†Øj ¬fCG ∂dP øe ºgC’Gh
ájƒ«◊G »ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ å©Ñjh á«°SGQódG

.•É°ûædGh
iód ¢üædG π«∏– ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ á«ªgCG ≈∏Y AÉæHh
…ój ÚH ™°VCG ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H Ée á∏Môe ÜÓW
πMGôe ∞∏àfl ÚÑj ÉMÎ≤e ,ÉæFGÈNh Éæ«ª∏©eh ÉæHÓW
É˘æ˘g ó˘°übCGh ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aÉ˘≤˘ã˘dG IOÉ˘e ‘ ¢üæ˘dG π˘«˘∏–
¤EG êÉàëj …òdG Ò°ü≤dG ¢üædG ’ πjƒ£dG ¢üædG π«∏–
á∏MôÃ CGóHCÉ°Sh .á«Yƒ°VƒŸG ¬JóMh πªμJ iôNCG ¢Uƒ°üf
±GógC’G ójó–h §«£îàdG : πª°ûJh ¢SQó∏d ≥Ñ°ùŸG OGóYE’G
IAGôbh á©LGôŸG :πª°ûJh RÉ‚E’G á∏Môe ºK ,ô°UÉæ©dGh
QhÉfi ó˘˘jó–h ,É˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘eh É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Kh √ÒWCÉ˘˘˘Jh ¢üæ˘˘˘dG
,êQÉÿGh πNGódG øe ¢üædG π«∏– á∏Môe ºK ,ΩÉªàg’G

.Ëƒ≤àdGh ó≤ædG á∏Môªa
::¢¢üüææddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸ  áájjƒƒ¨̈∏∏ddGG  ää’’’’óóddGG

::áá¨̈dd  ¢¢üüææddGG

s¢ünf ,A»°ûdG ∂o©raQ t¢üsædG :¿É°ù∏dG ‘ Qƒ¶æe øHG ∫ƒ≤j
π°UnCGh , s¢üof ó≤a nôp¡ rXoCG Ée πch ¬n©naQ kÉ q°üf ¬ t°üoænj åjó◊G
mA»˘˘˘˘°T uπ˘˘˘˘c t¢üfh ,¬˘˘˘˘ ŏà˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Zh A»˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘°übnCG q¢ü˘˘˘˘ s̆æ˘˘˘˘˘dG
Qƒ¡¶dGh ´ÉØJQ’G »æ©j ,GPEG á¨∏dG ‘ ¢üædÉa.(1).√É¡àæe

 .ájÉ¨dGh RhÈdGh
::ÉÉMMÓÓ££°°UUGG  ¢¢üüææddGG

) ¢üæ∏dTextâØ∏àNG IójóY ∞j QÉ©J  ìÓ£°U’G ‘ (
Gòg ‘ ∑Î°ûJh ,É¡HÉë°UC’ á«ª∏©dG  ÜQÉ°ûŸG ±ÓàNÉH
á¡HÉ°ûàeh ÉfÉ«MCG ábÎØe º«gÉØÃ ¿ƒæah Ωƒ∏Y í∏£°üŸG
Éªc '' ìÓ£°U’G ‘  áMÉ°ûe ’ '' ÉÁób π«b óbh ,iôNCG
»∏«μ°ûàdG øØdGh  ìô°ùŸG πª°ûJ âëÑ°UCÉa ¬J’É› äQƒ£J
áMƒ∏dGh É°üf º∏«ØdG QÉ°Uh ,√ÒZh ≈≤«°SƒŸGh Éªæ«°ùdGh
¢Uƒ°üfh ájô°üH ¢Uƒ°üf ,É°üf á«æZC’Gh ,É°üf á«æØdG
¿CG Éæ¡g Éæ˘H Qó˘é˘jh .á˘jô˘°üH á˘«˘©˘ª˘°S ¢Uƒ˘°üfh á˘«˘©˘ª˘°S
¤EG ¢ü∏îf ºK ¢üædG í∏£°üŸ  ∞jQÉ©àdG ¢†©H ¢Vô©à°ùf
IOÉ˘e ¢Uƒ˘°üf ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘˘dG  »˘˘FGô˘˘LE’G ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG

.á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG
øjQó°üŸG ≈∏Y ¢üædG ¥ÓWEG  Úª∏°ùŸG ÚH ô¡à°TG ó≤d
á˘æ˘°ùdGh Ëô˘μ˘dG ¿BGô˘≤˘dG :»˘eÓ˘°SE’G ™˘jô˘˘°ûà˘˘∏˘˘d Ú«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
Ée …CG '' ¢üædG ™e OÉ¡àLG ’ '' ∫ƒ≤dG ô¡à°TG Éªc ,áë«ë°üdG

 . πjhCÉàdG πªàëj ’ hCG GóMGh ≈æ©e ’EG πªàëj ’

áª∏c äòNCG á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG Qƒ£J ™eh
Öà˘μ˘j É˘e ≈˘∏˘Y √ô˘°üb º˘¡˘°†©˘Ñ˘a ,iô˘NCG ä’ƒ˘dó˘e ¢üæ˘˘dG
iôj º¡°†©Hh É°†jCG ®ƒØ∏ŸG πª°ûa ™°Sh º¡°†©Hh CGô≤jh
™°Shh •Î°ûj ⁄ º¡°†©Hh πjhCÉàdGh IAGô≤∏d í∏°üj Ée ¬«a
á˘ª˘∏˘c ¿É˘c ¿EGh ®ƒ˘Ø˘∏ŸGh Üƒ˘à˘μŸG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘˘∏˘˘WCGh ¢üæ˘˘dG
í∏£°üe óM ‘ áæjÉÑàŸG äÉgÉŒ’G øe ÉgÒZh ,IóMGh

 . ¢üædG
áaÉ≤ãdG IOÉe ‘  ¢üæ∏d √QÉàîf …òdG ∞jô©àdG ÉeCGh
âà˘Ñ˘KCGh ó˘°üb ø˘Y â¨˘«˘°U á˘«˘d’O á˘«˘æ˘H ƒ˘¡˘a ,á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G
»∏«°UCÉJ ó©H :øjó©H äGP ÉjÉ°†b â÷ÉYh áHÉàμdG á£°SGƒH
§ÑJôe ¿ÉK ó©Hh ,á«°üf ∞bGƒeh á∏«°UCG QOÉ°üe ¤EG ™Lôj

.áHÉàμdG hCG ¢ü«°üæàdG á¶ë∏H
hCG É«¡dEG √Qó°üe ¿ƒμj ¿CG ÉeEÉa Qó°üŸG å«M øe ÉeCGh

.Éjô°ûH
,»MƒdG »¡a ¤É©J ¬∏dG ÉgQó°üe »àdG áaô©ŸG ÉeCGh
Qó˘°üe ¿BGô˘≤˘dGh .á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘æ˘°ùdGh Ëô˘μ˘dG ¿BGô˘≤˘dG »˘˘gh
»˘©˘£˘b ƒ˘g É˘e π˘ª˘°ûjh äƒ˘Ñ˘ã˘dG »˘©˘£˘b ,¢SÉ˘°SC’G á˘aô˘©ŸG
∑ôëàŸG ¬JGòH ¢Só≤ŸG ΩÓμdG ƒgh ,É¡«æX ƒg Éeh ád’ódG
‘ É¡dÉéªa ,áë«ë°üdG ájƒÑædG áæ°ùdG ÉeCGh .¬d Éæª¡ØH

.™°SGh ÒHóàdGh º¡ØdGh åëÑdG
¿hôμØŸG ¬Mô£j Ée ƒ¡a Éjô°ûH √Qó°üe ¿Éc Ée ÉeCGh
¤EG Oƒ©j) É«KGôJ ¿ƒμj óbh ,áYƒæàe ä’É› ‘ ¬fƒÑàμjh
çGÎdG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ÜGOBG ø˘eh ,Gô˘°UÉ˘©˘e hCG (ó˘˘«˘˘©˘˘H ø˘˘eR
Oôj ’h ºgOƒ¡Lh øjôNB’G AGQBG ÇQÉ≤dG ΩÎëj ¿CG …ô°ûÑdG
É¡°ùjó≤J Rƒéj ’ Éªc ,¿ÉgôHh áéM ¿hO ÉjCGQ hCG Gôμa

.ÉgóæY óªéàdGh
::¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  áá««éé¡¡ææee  ΩΩƒƒ¡¡ØØee

::íí°°VVGGƒƒddGG  ≥≥jjôô££ddGG  ƒƒgg  ,,kkáá¨̈dd  ,,èè¡¡ææŸŸGG
 :¤É©J ¬∏dG ∫Éb|ÉkLÉn¡ræpe nh kánYrô p°T rºoμæpe Énær∏n©nL xπoμpd}

  .48 :IóFÉŸG
,É¡«a AõL πc áØ«Xhh A»°ûdG AGõLCG ¿É«H π«∏ëàdGh
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y ¢üæ˘dG π˘«˘∏– á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘Jh
êÉàæà°SGh ¢üædG ádAÉ°ùe ∫ÓN øe ,É¡ë«°VƒJh É¡Mô°Th
í°Vƒj ¿CG π∏ëª∏d á«°SÉ°SC’G áª¡ŸÉa ,¬J’’Oh ¬«fÉ©e
äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd ¬«a ∞dDƒŸG OGôe ÚÑjh ¬Mô°ûjh ¢üædG

.IójóL áaô©e êÉàfEGh ÉgÒZh á«aô©ŸG
GõμJôe Éª¶f hCG Gô©°T »HOC’G ¢üædG π«∏– ¿Éc GPEÉa
‘ …ô˘μ˘Ø˘dG ¢üæ˘dG ¿EÉ˘a á˘jõ˘eô˘dGh Üƒ˘∏˘°SC’Gh á˘¨˘∏˘dG ≈˘∏˘˘Y
ádhÉæàŸG á«°†≤dG ≈∏Y õcôj á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdGh á«HÎdG
ô¶ædG äÉ¡Lh É¡«∏Y â«æH »àdG ¢ù°SC’Gh É¡dhÉæJ á«Ø«ch
ó˘°UÉ˘≤˘eh á˘«˘eÓ˘°SE’G º˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘eÉ˘˘é˘˘°ùfG ió˘˘eh

.á©jô°ûdG

¢Uƒ°üædG π«∏– ¯

ÖdÉ£dG »£©j è¡æe

º«¶æJ ¢Uôa

.É¡Ñ«JôJh äÉeƒ∏©ŸG

‘ ¢üædG π«∏– ¯

õcôj á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG

ádhÉæàŸG á«°†≤dG ≈∏Y

äÉ¡Lh ΩÉé°ùfG ióeh

ó°UÉ≤e ™e ô¶ædG

á©jô°ûdG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

42 ΩΩ22000088  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

43ΩΩ22000088  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

äÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üŸGh ®É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dC’G ìô˘˘˘˘°T -
iôj Ée πch ,øcÉeC’Gh ΩÓYC’G ∞jô©Jh
,¬fÉ«˘Hh ¬˘Mô˘°T IQhô˘°V ÜÓ˘£˘dGhº˘∏˘©ŸG
äÉ≤ë∏˘e ¢Uƒ˘°üæ˘dG ¢†©˘H ø˘ª˘°†à˘J ó˘bh
OQh É˘e ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¢SQGó˘˘dG ó˘˘YÉ˘˘°ùJ
®ÉØdC’G ìô°ûc á≤∏¨ŸG äÉª∏μdG øe É¡«a
øcÉeC’Gh ΩÓYC’ÉH ∞jô©àdG hCG áÑ©°üdG

 .á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸGh
ó˘˘jó–h ¢üæ˘˘dG äGó˘˘˘Mh ∂«˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘J -

.á«°ù«FôdG √ô°UÉæY
•É˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘°SGh ±É˘˘°ûà˘˘cG ¤EG »˘˘˘©˘˘˘°ùdG -
¢üædG øe á«YôØdGh á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

.∫hÉæàŸG
QÉμaCG ∫ÓN øe π«∏ëàdG ‘ ™°SƒàdG -
á˘°ûbÉ˘æŸG ™˘°Vƒ˘e ™˘°Vƒ˘J »˘˘à˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘dG
ÉjÉ°†bh ájôμa äGóMh πμ°T ‘ ,QGƒ◊Gh
‘ ÜÓ£dGh º∏©ŸG ™≤j ’ ≈àM ,ájQƒfi
,Gô˘£˘°S Gô˘£˘°Sh á˘ª˘∏˘c á˘ª˘∏˘c ¢üæ˘˘dG ìô˘˘°T
∫ƒÑ≤e ÒZ πH ÜƒZôe ÒZ ¢û“ ƒgh
á«HÎdG IOÉe ‘ ¢Uƒ°üæ∏d Éæ∏«∏– óæY
AÉL Ée ójOôJ ¿CG Éªc.á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdGh
â°ù«d IôjÉ¨e ájƒ¨d ≠«°U ‘ ¢üædG ¬H

.A»°T ‘ π«∏ëàdG ±GógCG øe
øe ∫É≤àf’G óæY QhÉÙG ÚH §HôdG -
,É¡æ«H §HGÎdG øY åëÑdGh ôNBG ¤EG Qƒfi
É˘°†©˘H É˘¡˘˘°†©˘˘H QhÉÙG ¥Îî˘˘J å«˘˘ë˘˘H

  .É¡æ«H á«aô©e á©«£b çGóMEG  ¿hO
ÚH »μ«˘à˘cGó˘jó˘dG π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ≥˘«˘≤– -
ºgh º¡æ«H Éª«a ÜÓ£dGh ¬HÓWh º∏©ŸG
¬˘«˘fÉ˘©˘e ¿ƒ˘é˘à˘æ˘à˘°ùjh ¢üæ˘dG  ¿ƒ˘μ˘μ˘˘Ø˘˘j

.¬J’’Oh
™e ¢üædG ¬∏«∏– óæY º∏©ŸG Öæéàj -
QÉ˘ã˘Ä˘à˘°S’GhCG AÉ˘≤˘dE’G ‘ ´ƒ˘bƒ˘˘dG ¬˘˘HÓ˘˘W

 .º¡fhO á°ü◊G øeõH
:`H ¿ƒμjh ¢üædG êQÉN øe π«∏ëàdG

óæY IOƒLƒŸG ±QÉ©ŸG QÉªãà°SG -
¢ShQO øe ≈≤à°ùJ »àdGh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG
áØ∏àfl ™LGôeh QOÉ°üe øe hCG  á≤HÉ°S
Ö°ùà˘˘μ˘˘j Gò˘˘¡˘˘Hh.á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG √ò˘˘g ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J
êÉàæà°SGh   áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dG ÖdÉ£dG

QOÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’G
.Iô°TÉÑe

¥ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ¤EG »˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG -
¿ƒμj ÉfÉ«MCÉa ,¬æY äƒμ°ùŸG IQÉãà°SGh
¢üæ˘dG ø˘e á˘«˘˘ª˘˘gCG ÌcCG  ¬˘˘æ˘˘Y äƒ˘˘μ˘˘°ùŸG
‘ô©ŸG ≥ª©dG ¬ª¡j  ÇQÉ≤dÉa ,¥ƒ£æŸG

.í£°ùdG ≈∏Y óLƒJ ’ áæ«ªãdG QQódGh
äÉ«dÉμ°TE’Gh ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ƒbƒdG -
ÖdÉ˘£˘dG π˘©˘Lh ,¢üæ˘˘dG É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘j »˘˘à˘˘dG
Oƒ¡Lh ájôμØdG ¢Uƒ°üædG  áª«b ô©°ûà°ùj
ô˘gGƒ˘¶˘dG π˘«˘∏– ‘ Úª˘∏˘°ùŸG ø˘jô˘μ˘ØŸG
iDhô˘H ¿É˘°ùfE’G  É˘jÉ˘˘°†bh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
ÜÉ˘à˘μ˘dÉ˘H á˘ª˘˘Yó˘˘e Iô˘˘°UÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG

.ídÉ°üdG ÉæØ∏°S äGOÉ¡àLGh áæ°ùdGh
¢Sô˘¨˘d ¢üæ˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG -
äÉgÉŒ’Gh ájôgƒ÷G πFÉ°†ØdGh  º«≤dG
ió˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘˘ã˘˘Jh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G  ∞˘˘bGƒŸGh
ø˘e º˘¡˘˘æ˘˘«˘˘°ü– ‘ º˘˘¡˘˘°ùj É‡ ÜÓ˘˘£˘˘dG
äÉ©ªàÛG  Oƒ°ùJ »àdG á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG

.Iô°UÉ©ŸG  á«fÉ°ùfE’G
™bGƒdÉH ÉjÉ°†≤dG §HQ ≈∏Y πª©dG  -
á˘jDhô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üà˘˘b’G Ωó˘˘Yh  ¢û«˘˘©ŸG
OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G RGô˘˘˘HEGh ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘MC’G
á©jô°ûdG Qƒ¶æe øe É¡J’’Oh á«eÓ°SE’G

.Égó°UÉ≤eh á«eÓ°SE’G
¢Uƒ°üæH QÉμaC’Gh èFÉàædG º«YóJ -
øe hCG ∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôμdG ¿BGô≤dG øe

.ÊÉ°ùfE’G  ‘ô©ŸG ôμØdG
¬˘dƒ˘˘≤˘˘j É˘˘e ìô˘˘°T ƒ˘˘g ¢üæ˘˘dG π˘˘«˘˘∏–
¬˘æ˘Y È©˘j É˘e ƒ˘gh ¬˘˘ë˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh ∞˘˘dDƒŸG
ÇQÉ˘≤˘dG √CGô˘≤˘j É˘eh   »˘∏˘NGó˘dG ≥˘˘£˘˘æŸÉ˘˘H

.¬æY äƒμ°ùŸG ƒgh ¬£Ñæà°ùjh

QÉ°üàNG ‘ ÖdÉ£dG πé°ùj :ΩÉ```````g
∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG
IQƒÑ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,π«∏ëàdG
º∏©ŸG ≈∏Y Ú©àj Éªc.»°SQóŸG ÎaódGh
ÜÓ£∏d »JÉ«◊G ™bGƒdÉH ¢SQódG §Hôj ¿CG
…ô¶ædG  π«∏ëàdG ≈∏Y õcôj ’CGh º¡àÄ«Hh

.¢Uƒ°üæ∏d

::óó≤≤ææddGG  --ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
,áØFGõdG øe áë«ë°üdG ÒfÉfódG ¢ü«ë“ ¬æeh ¢ü«ëªàdG

: (2)¬jƒÑ«°S ó°ûfCG
IôLÉg πc ‘ ≈°ü◊G ÉgGój »ØæJ

∞jQÉ«°üdG OÉ≤æJ ÒfÉfódG »Øf
ƒ¡a  ,A…OôdG øe ó«÷G õ«eh ¬«a ô¶f  :ΩÓμdGh ô©°ûdG ó≤fh

.Ió≤fh OÉ≤f ¬©ªLh óbÉf
ƒYóJ ¬JÉjBG øe GÒãc ¿CÉH óéj ËôμdG ¿BGô≤dG πeCÉJ øeh

 Ëƒ≤àdGh ô¶ædGh ó≤ædG ¤EG
Ö£ÿGh AGô˘˘©˘˘°ûdGh ô˘˘©˘˘°ûdG  -ÉÁó˘˘b - Üô˘˘©˘˘dG ó˘˘≤˘˘f É˘˘ª˘˘˘c
¿É˘c ¿EGh »˘∏˘gÉ÷G ô˘©˘°ûdG ≈˘∏˘Y º˘˘μ˘˘M ø˘˘e ó˘˘Lhh AÉ˘˘Ñ˘˘£ÿGh
áÑJôÃ ¬jƒæàdGh ÊÉ©ŸGh áZÉ«°üdG ó©àj ⁄h ÉjƒØY ºgó≤f

.(3)AGô©°ûdG ÚH ¬àfÉμeh ôYÉ°ûdG
‘ ájôμØdG ¢Uƒ°üædG ó≤f ƒg ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ Éæª¡j …òdGh
É¡Áƒ≤Jh É¡ë«°VƒJh É¡°üëa ƒgh , á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG IOÉe
õ«cÎdG ¿CG ≈∏Y , Ée ´ƒ°Vƒe ‘ É¡JÉaÉ°VEGh É¡à«ªgCG ¿É«Hh
á˘∏˘MôŸG √ò˘gh .á˘°UÉ˘N iƒ˘˘àÙGh ¿ƒ˘˘ª˘˘°†ŸG  ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘j
¿CG É°†jCG øμÁh ¢üædG π«∏– AÉæKCG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh á«°SÉ°SCG

.ΩÉ≤ŸG ¬«°†à≤j Ée  Ö°ùM  √ôKEG ¿ƒμJ

::ÉÉæægg  óó≤≤ææddGG  ππªª°°ûûjjhh
,á˘Mhô˘£ŸG É˘jÉ˘°†≤˘dG ‘ √QÉ˘μ˘aCGh ÖJÉ˘μ˘dG AGQBG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J -
¤EG Iô˘˘˘μ˘˘˘a ø˘˘˘e    ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G ‘ ¬˘˘˘≤˘˘˘aƒ˘˘˘J ió˘˘˘˘e ¢üë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh
¢ù«dh ¬Hƒ∏°SCGh ∞dDƒŸG á¨d ‘ ô¶æf ¿CG É°†jCG øμÁh.iôNCG
√ƒfCG ¿CG ójQCG »ææμdh ájôμØdG ¢Uƒ°üædG ó≤f ‘  ÉWô°T Gòg
¿ƒ«æ©e É¡HÓWh á«eÓ˘°SE’G á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘HÎdG »˘ª˘∏˘©˘e ¿CÉ˘H
áØ°üH ∞dDƒŸG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ºμ◊Gh á«Hô©dG á¨∏dG ¥hòàH É°†jCG

.ΩGõdE’G ’ AGôKE’G ÜÉH øe Gòg ¿Éc ¿EGh áeÉY
øjôμ˘ØŸG Oƒ˘¡˘Lh á˘jô˘μ˘Ø˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG á˘ª˘«˘b QÉ˘©˘°ûà˘°SG -
IÉ«◊G É˘jÉ˘°†bh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ô˘gGƒ˘¶˘dG π˘«˘∏– ‘ Úª˘∏˘°ùŸG

.á«eÓ°SEG iDhôH øjódGh
Òãμa ,ójóéàdGh ≥ª©dG å«M øe ∞dDƒŸG QÉμaCG á¶MÓe -
»˘˘æ˘˘¨˘˘jh É˘˘°†©˘˘H É˘˘¡˘˘°†©˘˘H Îé˘˘j á˘˘jô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG ¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ø˘˘˘e
’ ±ƒ˘dCÉ˘eh »˘ë˘£˘°S É˘¡˘æ˘e Òã˘ch ,á˘«˘≤˘Ñ˘dG ø˘Y É˘¡˘æ˘eó˘MGƒ˘˘dG

.IQÉ¡e ’h Éª∏Y  ÇQÉ≤∏d ∞«°†j
,™bGƒdGh ¢üædG ´ƒ°Vƒe ÚH ájƒ°†©dG ábÓ©dG ¤EG ô¶ædG -
¬eÉªàgG ¿Éc Éª∏c  ÇQÉ≤dG IÉ«ëH É≤«°üd ¢üædG ¿Éc Éª∏μa
»Ñ∏j ’h ºgÉjÉ°†b πëj ’ º∏©H ¢SÉædG ™æ°üj GPÉªa ,ó°TCG  ¬H

.º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉM
´ƒ°VƒŸG GƒdhÉæJ øjôNBG ÜÉàμd iôNCG AGQBÉH É¡à∏HÉ≤e -
AGQB’G á«Ñ°ùf ÉÑdÉW  hCG Éª∏©e ÇQÉ≤∏d ÚÑàj Éæg øeh ,¬°ùØf

. ôjƒ£àdGh πjó©à∏d É¡à«∏HÉbh QÉμaC’Gh
,áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG hCG á«°†≤dG øe »FÉ¡ædG ∞bƒŸG AÉæH -

.¢üædG π«∏– øe á°ü∏îà°ùŸG QÉμaC’G ºgC’ á∏°UƒMh
.áMhô£ŸG á«°†≤∏d ôNBG OGóàeG ±Gô°ûà°SG -

≈∏Y ¬HÓW º∏©ŸG Oƒ©j ¿CG ¢üædG ó≤f äÉ«°†à≤e øeh -
Oô˘é˘à˘j ¿CG ∂dP ≈˘˘æ˘˘©˘˘e ¢ù«˘˘dh ,á˘˘bó˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG …ô–
øμdh á«aÉ≤ãdGh ájQÉ°†◊G ¬JGAÉªàfGh ¬JGó≤à©e øe ÇQÉ≤dG

 .ó≤ædG ‘ á«ª∏©dG á«é¡æŸGh ±É°üfE’G iôëàj ¿CG

::¢¢SSQQóó∏∏dd  »»eeÉÉààÿÿGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG  --ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
å«M ,¢SQódG ±GógCÉH É£ÑJôe »eÉàÿG Ëƒ≤àdG ¿ƒμj -
±GógCG ÜÓ£dG ∂∏“ ióe …CG  ¤EG  ô¶æ«d ¬HÓW º∏©ŸG Èàîj
ÈY ¬˘«˘a á˘Mhô˘£ŸG É˘jÉ˘°†≤˘dG º˘gCG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j ¿CG ¬˘˘dh ,¢SQó˘˘dG

 .OGóàeGh áÑbGôe á£°ûfCG
ƒgh ,Ëƒ≤àdG øe Aõéc ‹õæŸG ÖLGƒdG º∏©ŸG π©Øj  -
IOÉŸÉH ¬£HQh ¬ægP ‘ IÈÿG â«ÑãJ ¢Vô¨H ÖdÉ£dG ∞«∏μJ
É˘e á˘£˘°ûfC’G ø˘e º˘∏˘©ŸG QÉ˘˘à˘˘î˘˘jh  ,π˘˘jƒ˘˘W âbƒ˘˘d á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG
á£°ûfC’G √òg ¿ƒμJh º¡J’ƒ«eh ÜÓ£dG äGQób ™e Ö°SÉæàJ

.ïdEG.. á«FGôKEG ,á«≤«Ñ£J ,á«ÑjQóJ ,ájÒ°†–  :á«dõæŸG
QGƒ◊G :¢üædG π«∏– ‘ ¢ùjQóàdG ¥ôW ºgCG øe :á¶MÓe
Ée πch á«FÉ°ü≤à°S’G á≤jô£dGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh á°ûbÉæŸGh

.§°ûædG ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ πNój

::áá““ÉÉÿÿGG
‘ ¢üædG π«∏ëàd  ìÎ≤e è¡æe ¢Vô©d ádhÉfi √òg
hCG GóM ¿ƒμJ ¿CG É¡FGQh øe ΩQCG ⁄ á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG IOÉe
ø˘μÁ êPÉ˘ª˘æ˘dG ø˘˘e êPƒ‰ »˘˘g É‰EGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y Gó˘˘«˘˘b
∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘JÉ˘°ùŸ ¬˘«˘dEG Gƒ˘Ø˘«˘°†j ¿CG Úª˘∏˘©ŸGh Úaô˘°ûª˘∏˘d
º˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘dG π˘˘«˘˘∏– ¿É˘˘c ø˘˘Ä˘˘dh ,º˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°SQÉ‡h º˘˘˘¡˘˘˘HQÉŒ
Óa á°SQÉªŸGh áHQódÉH Ö°ùàμJ IQÉ¡e É°†jCG ¬fEÉa á«é¡æeh
ájô¶f IAGôb ¢Uƒ°üædG π«∏– á«é¡æe øY CGô≤f ¿CG »Øμj
∫ÓN øe ó≤ædGh π«∏ëàdG º∏©àf É‰EGh Égó≤fh É¡∏«∏–  ø≤àæd

 .≥«Ñ£àdGh á°SQÉªŸG

::¢¢ûûeeGGƒƒ¡¡ddGG

..((¢¢üü°°üüff))  7799//77  ÜÜôô©©ddGG  ¿¿ÉÉ°°ùùdd  ((11))

..((óó≤≤ff))  ,,442255//33  ::¿¿,,ΩΩ((22))
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π«∏ëàdG »FÉ«ª«°ùdG

»HOC’G ¢üæ∏d

�

�

  ÜÜôô©©ddGG  óóææYY  AAÉÉ««ªª««°°ùùddGG::  kk’’hhCCGG
áª«°ùdGh áeƒ°ùdG .. '' Üô©dG ¿É°ùd ‘ AÉL
É˘ª˘«˘°ùdGh ... á˘eÓ˘©˘dG : AÉ˘«˘ª˘«˘˘°ùdGh AÉ˘˘ª˘˘«˘˘°ùdGh
±ô©j áeÓ©dG »gh , hGh π°UC’G ‘ ÉgDhÉj

(2) ''  ô°ûdGh ÒÿG É¡H
í∏£°üŸG Gòg ΩGóîà°S’ äGQÉ°TEG äô¡X óbh
QGô˘°SCG º˘∏˘Y ¬˘fCG ≈˘∏˘Y ¿hó˘∏˘N ø˘˘HG á˘˘eó˘˘≤˘˘e ‘
äÉeÓY á°SGQód Ö£dG ‘ Ωóîà°ùj , ±hô◊G
Ö£˘dG ‘h AÉ˘«˘ª˘«˘μ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ‘h , ¢VôŸG

 ( 3) . »°ùØædG
äGQÉ°TEG OÈª∏d πeÉμdG ÜÉàc ‘ OQh Éªc
‘ ¢SÉÑ©dG ƒHCG ∫Éb ... '' : ∫ƒ≤j í∏£°üŸG Gò¡d
∂dPh , áeÓY ¬∏jhCÉJ (∞°ùÿG Éª«°S ) Ò°ùØJ
ôKCG øe º¡gƒLh ‘ ºgÉª«°S ) : ¤É©J ¬dƒ≤d
‘ ∫É≤jh , ô°üb ( Éª«°S) ∫Éb øeh , ( Oƒé°ùdG

: ôYÉ°ûdG ∫Éb , IOhó‡ AÉ«ª«°S ≈æ©ŸG Gòg
  kÉ©aÉj ø°ù◊ÉH ¬∏dG √ÉeQ ΩÓZ

(4) '' ô°üÑdG ≈∏Y ≥°ûJ ’ AÉ«ª«°S ¬d
¿GƒæY â– Éæ«°S øH’ Ö°ùæJ áWƒ£fl ‘h
É¡î°ùf ( º«∏©àdG ∫GƒMCG ‘ º«¶ædG OôdG ÜÉàc )
OQh …QÉ°üfC’G óYÉ°ùe øH º«gGôHEG øH óªfi
(É˘«˘ª˘«˘°ùdG º˘∏˘˘Y ) ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y â– á˘˘Wƒ˘˘£ıG ‘
á«Ø«c ¬H ó°ü≤j º∏Y , É«ª«°ùdG º∏Y '' : ‘ ∫ƒ≤j
, »°VQC’G ⁄É©dG ôgGƒL ‘ »àdG iƒ≤dG èjõ“
... ÖjôZ π©a É¡æY Qó°üj Iƒb É¡æY çóë«d
, á≤«≤◊ÉH É«ª«°ùdG ƒg ´GƒfC’G √òg øe ∫hC’Gh
ƒ˘˘g ådÉ˘˘ã˘˘dGh á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG ´hô˘˘a ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh

(5) '' ... IòÑ©°ûdG
ó˘æ˘Y í˘∏˘£˘°üŸG Gò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ¿EÉ˘a ¬˘«˘˘∏˘˘Yh
πX ‘ áeÓ©dGh IQÉ°TE’G ≈æ©Ã ¿Éc Üô©dG

. »YÉªàL’G …ƒ¨∏dG ¥É£ædG

  ÜÜôô¨̈ddGG  óóææYY  AAÉÉªª««°°ùùddGG  ::  kkÉÉ««ffÉÉKK
ÊÉfƒ«dG π°UC’G øe á«JBG áª∏μdG kÉ«æjƒμJ ''

''Semeion'', á˘˘eÓ˘˘Y »˘˘æ˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG ''Logos''
(6) ''... ÜÉ£N »æ©j …òdG

…ód ( á«æ°ùdC’G ‘ ¢ShQO ) ÜÉàc ‘ AÉL
Qƒ°üàf ¿CG øμªŸG øe ¬fEÉa ¿PEGh ... '' :Ò°Sƒ°S
IÉ˘«◊G Ö∏˘°U ‘ π˘F’ó˘dG IÉ˘«˘M ¢SQó˘j kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y

 ¬à«ª°ùJ ìÎ≤fh ... á«YÉªàL’GSemiologie
»˘˘˘g √ò˘˘˘g âfÉ˘˘˘ch , (7) '' π˘˘˘F’ó˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘Y : …CG
ΩÉ˘Y ‘ º˘∏˘©˘˘dG Gò˘˘g Qƒ˘˘¡˘˘¶˘˘d ¤hC’G äGQÉ˘˘°TE’G

. Ω1916

…òdG ƒg Ò°Sƒ°S …O ófÉæjOôa ¿Éc ''ó≤dh
¬≤FÓY øe É«Lƒdƒ˘«˘ª˘«˘°ùdG ≈˘ª˘°ùe ¢ü∏˘î˘à˘°SG
º∏Y ≈∏Y ¬≤∏£«d »≤jôZE’G OÉ¡ŸG ‘ á«Ñ£dG
õ«e øe ∫hCG kÉ°†jCG ƒgh , IQÉ°TE’G hCG áeÓ©dG
≈∏Y ô°UCG ÚM É«Lƒdƒ«ª«°ùdG øY äÉ«fÉ°ù∏dG
É¡æe ´ôa äÉ«fÉ°ù∏dGh π°UCG É«Lƒdƒ«ª«°ùdG ¿CG

0(8) ''
±GÎMG º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ⁄ '' ™˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¬˘˘˘˘˘˘fCG ÒZ
äÉeÓ©dG º∏©H á≤∏©àŸG Ò°Sƒ°ShO äÉMGÎbG
øe ≥≤ëàdG ‘ AÉª∏©dG CGóÑj ⁄ å«M , Iô°TÉÑe
∞˘°üà˘æ˘e ‘ s’EG á˘Ñ˘°üÿG ¬˘˘JÉ˘˘MGÎbG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

(9)'' ... »°VÉŸG ¿ô≤dG
ó≤a IóY äÉªLôJ É¡∏a ßØ∏c »g ÉeCG
É«Lƒdƒ«ª«°ùdG '' IOôØe Ú«HhQhC’G óæY äô¡X
É˘eCG , á˘jÒ°Sƒ˘°ùdG á˘«˘ª˘°ùà˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘æ˘˘e kÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG
AÉL »àdG É≤«Wƒª«°ùdG ¿ƒ∏°†Ø«a ¿ƒ«μjôeC’G
¢ùdQÉ˘°ûJ »˘μ˘jô˘eC’G ±ƒ˘°ù∏˘«˘Ø˘dGh ô˘μ˘ØŸG É˘˘¡˘˘H
¤EG Gƒ˘YO ó˘˘≤˘˘a... Üô˘˘©˘˘dG É˘˘eCG , ¢SÒH RQó˘˘fÉ˘˘°S
Öjô©J ‘ º¡æe ádhÉfi AÉ«ª«°ùdÉH É¡àªLôJ

(10)''... í∏£°üŸG

ΩΩƒƒ≤≤JJ  »»ààddGG  ¢¢ùù°°SSCC’’GG  ÉÉeehh  ??  áá««FFÉÉ««ªª««°°ùùddGG  ÉÉªªaa
??  »»HHOOCC’’GG  ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ‘‘  ÉÉ¡¡««∏∏YY

º∏Y : »g åjó◊G ìÓ£°U’G ‘ á«FÉ«ª«°ùdG
É˘gÒZh á˘jƒ˘¨˘∏˘dG äGQÉ˘°TE’G á˘ª˘¶˘fCG ‘ åë˘Ñ˘j
, á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘¨˘∏˘dÉ˘c ™˘ª˘àÛG ‘ á˘˘æ˘˘FÉ˘˘μ˘˘dG
IÉ«◊ á°SGQO ¬fEG . áMÓŸGh Ò°ùdG äGQÉ°TEGh

(11). á«YÉªàL’G IÉ«◊G øª°V äGQÉ°TE’G
Ωƒª©dÉH »æ©J ájÒ°Sƒ°ùdG É«Lƒdƒ«ª«°ùdGh
∂dò˘˘H »˘˘gh, ™˘˘ª˘˘àÛG ¥É˘˘£˘˘f ‘ äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘˘dG
ÚaôW øe áÑcôe »¡a , á«Lƒdƒ«°Sƒ°S IôgÉX
,≈˘æ˘ÑŸG ‘ É˘«˘FÉ˘æ˘K É˘fÉ˘«˘˘c ¿Ó˘˘ãÁ Ú∏˘˘°üà˘˘e
:…CG, ábƒ£æeh áHƒàμe IQÉ°TEG ƒg ∫hC’G ±ô£dG
ƒg ÊÉãdG ±ô£dGh ≈ª°ùª∏d á«Jƒ°üdG IQƒ°üdG
É¡d IQÉ°TE’G øe ¬∏≤©f …òdG Ωƒ¡ØŸG hCG ∫ƒdóŸG

 : »JB’Éc IôμØdG π«ã“ øμÁh
Ú£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e Ú¡˘˘˘Lh äGP á˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘f Ió˘˘˘Mh''
,(12)''ôNB’G ÉªgóMCG Ö∏£˘à˘j, É˘≤˘«˘Kh É˘WÉ˘Ñ˘JQG
¿B’G ¤EG, ≈˘æ˘©ŸG ¿ƒ˘μ˘à˘j É˘ª˘¡˘æ˘˘«˘˘H  ™˘˘ª÷É˘˘Hh
á«WÉÑàYG ¿ƒμJ ∫ƒdóŸGh ∫GódG ÚH ábÓ©dG''

(13) '' ¿É«MC’G º¶©e ‘
IQÉ°TE’G º∏Y »¡a: ¢SÒH É≤«Wƒ«ª«°S ÉeCG
É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘°†j …ò˘˘˘dG

::ááeeóó≤≤ŸŸGG
áájjƒƒ««ææÑÑddGG  óó©©HH  ÉÉee  áájjóó≤≤ææddGG  ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ââ££NN
,,  »»∏∏««∏∏ëëààddGG  ÉÉggQQÉÉWWEEGG  ™™««°°SSƒƒJJ  ƒƒëëff  áá©©°°SSGGhh  ääGGƒƒ££NN
‘‘ôô©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡∏∏μμ««gghh  ……óó˘̆≤≤˘̆ææ˘̆ddGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆HH  ¢¢ùù««˘̆°°SSCCÉÉ˘̆JJhh
ÉÉjjÉÉ≤≤HH  øøee  ááFFóóààÑÑee  ,,  ¢¢üüææddGGhh  ¢¢UUÉÉææddGG  óó««©©°°UU  ≈≈∏∏YY
øøjjOOÉÉ««ee  øøee  áá≤≤∏∏££ææee  ,,  ááÁÁóó≤≤ddGG  áájjóó≤≤ææddGG  èèggÉÉææŸŸGG
‘‘  áá˘̆««˘̆éé˘̆¡¡˘̆ææ˘̆ee  áá˘̆««˘̆°°UUƒƒ˘̆°°üüîî˘̆HH  ,,  áá˘̆ØØ˘̆°°ùù∏∏˘̆ØØ˘̆ddGGhh  ôô˘̆μμ˘̆ØØ˘̆ddGG
áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ‘‘  ππ˘̆««˘̆∏∏˘̆ëë˘̆àà˘̆ddGG  ¥¥ôô˘̆WWhh  ,,  ∫∫hhÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  òò˘̆˘̆NNCC’’GG

..  ÜÜOOCC’’GGhh
  áá««FFÉÉ««ªª««°°ùùddGG  ââffÉÉcc  óó≤≤dd(Semiotic)

OOhhóó˘̆MM  ââªª˘̆°°SSQQ  »»˘̆àà˘̆ddGG  èè˘̆ggÉÉ˘̆˘̆ææŸŸGG  ∂∂∏∏˘̆˘̆JJ  øø˘̆˘̆ee  IIóó˘̆˘̆MMGGhh
……òò˘̆ddGG  »»˘̆eeƒƒ˘̆¡¡˘̆ØØŸŸGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffGGóó˘̆««˘̆ee  ââffƒƒ˘̆cchh  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ddÉÉ˘̆¨̈˘̆àà˘̆˘̆°°TTGG

..  ¬¬ddÓÓNN  øøee  ππªª©©JJ
ºº˘̆ggCCGG  øø˘̆ee  kkGGóó˘̆MMGGhh  »»˘̆FFÉÉ˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆°°ùùddGG  èè˘̆¡¡˘̆˘̆ææŸŸGG  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆aa
AAÉÉHHOOCC’’GG  øøee  kkÉÉ¨̈ddÉÉHH  kkÉÉeeÉÉªªààggGG  ââ««≤≤dd  »»ààddGG  èèggÉÉææŸŸGG
òòNNBBÉÉŸŸGG  RRhhÉÉŒŒ  ááddhhÉÉfifi''''  øøee  ≥≥∏∏££ææjj  PPEEGG,,  OOÉÉ≤≤ææddGGhh
»»HHOOCC’’GG  ……ƒƒ««ææÑÑddGG  óó≤≤ææddGG  ≈≈∏∏YY  áá∏∏éé°°ùùŸŸGG  ¢¢üüFFÉÉ≤≤ææddGGhh
((11))  ''''  ¬¬ffÉÉ««cc  OOóóëëjj  ……òòddGG  »»YYÉÉªªààLL’’GG  AAÉÉææÑÑddGG  øøYY
óó°°UUQQ  ∫∫hhÉÉëëææ°°SS  õõLLƒƒŸŸGG  ååëëÑÑddGG  GGòògg  ‘‘hh
¬¬˘̆˘̆JJCCÉÉ˘̆˘̆°°ûûff  ïï˘̆˘̆˘̆jjQQÉÉ˘̆˘̆˘̆JJ  ¤¤EEGG  êêƒƒ˘̆˘̆˘̆ddƒƒ˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  èè˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  GGòò˘̆˘̆˘̆gg
¬¬≤≤««ÑÑ££JJ  áá««ØØ««cc  ¤¤EEGG  ¥¥ôô££ààææ°°SShh  ,,  ¬¬HH  ∞∞jjôô©©ààddGGhh
êêPPƒƒ‰‰CCÉÉHH  »»¡¡ààææææ°°SShh  ,,  »»HHOOCC’’GG  ¢¢üüææddGG  ππ««∏∏––  ‘‘

  ..  »»∏∏««∏∏––

áá««μμeeQQóóddGG  óóªªMM  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY  ::  OOGGóóYYEEGG
  »»ÁÁOOÉÉccCCGG  ±±ôô°°ûûee

ááMMƒƒààØØŸŸGG  áá««HHôô©©ddGG  áá©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  IIOOÉÉŸŸ
¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS

º∏Y á«FÉ«ª«°ùdG ¯

áª¶fCG ‘ åëÑj

ájƒ¨∏dG äGQÉ°TE’G

IÉ«◊G ‘ ÉgÒZh

á«YÉªàL’G

π«∏ëàdG á«dBG ¯

∞∏àîJ »FÉ«ª«°ùdG

»HOC’G ¢ùæ÷G Ö°ùëH

¬∏«∏– OGôŸG
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‘ á«dÉààŸG äÓjhCÉàdG øY åëÑJh á«©«Ñ£dG,
ájƒfÉãdG äÉeÓ©dG ¤EG ÉgGó©àJ πH, ¢üædG QGƒZCG
kÉ˘ª˘∏˘Y AÉ˘«˘ª˘«˘°ùdG º˘∏˘Y CGó˘H É˘æ˘g ø˘eh É˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L
áeÓ©∏d π©L …òdG ¢SÒH ój ≈∏Y ¬JGòH kÓ≤à°ùe
´ƒ°VƒŸGh π«dódG hCG πãªŸG »g á«KÓK kGOÉ©HCG
¬d OƒLh ’ ∫hDƒŸG ¿CG ÚM ‘, ∫ƒdóŸG πHÉ≤j

.Ò°Sƒ°S óæY
¢SÒH É¡ª°ù≤j ´ƒ°Vƒª∏d áÑ°ùædÉH áeÓ©dGh

: (õeôdGh , ógÉ°ûdGh , áfƒ≤jC’G) ≈∏Y
É¡Yƒ°Vƒe ≈∏Y ∫óJ áeÓY »g : áfƒ≤jC’G .1
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘Jh ¬˘˘«˘˘cÉ– hCG ¬˘˘ª˘˘°Sô˘˘J É˘˘¡˘˘fCG å«˘˘M ø˘˘e

. á«ZÓÑdG ‘ ( áæjô≤dG)
¬æ«H IQhÉÛG ábÓ©H ¢üàîj : ógÉ°ûdG .2
™e »μ«eÉæjO §HGôJ ƒg hCG , ´ƒ°VƒŸG ÚHh

. …OôØdG A»°ûdG
ƒg hCG É¡Yƒ°Vƒe ≈∏Y áeÓY ƒgh : õeôdG .3
É˘¡˘©˘LôÃ »˘Mƒ˘à˘d kÉ˘bÉ˘Ø˘JG äÒà˘NG ó˘˘b á˘˘eÓ˘˘Y

 (14) . ( ΩÓ°ùdG õeQ ) áeÉª◊G πãe »∏°UC’G

  »»FFÉÉ««ªª««°°ùùddGG  ππ««∏∏ëëààddGG
äGAGôLEGh ád’ódG ájô¶æH á«FÉ«ª«°ùdG ≈æ©oJ
ád’ódG áª¶fCG ∞°Uh ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG π«∏ëàdG

.ád’O / π«dO :kÉª¡e kGõ««“ Ωó≤j å«ëH
∫GódG ÚH ábÓ©dG øe kÉªFGO π«dódG πμ°ûàj
Ωƒ¡Øe) ∫ƒdóŸGh ( '' Iôé°T'' áª∏c äGƒ°UCG kÓãe)
ºà¡f ÉæfEÉa π«dóc ¢üædG ÉfÈàYG GPEG ( ''Iôé°ûdG ''
:ÒÑ©àdG iƒà°ùe πª°ûJ »àdG ábÓ©dÉH ájGóÑdG ‘
á˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dG ∫É˘˘˘μ˘˘˘°TC’Gh ,π˘˘˘˘ª÷Gh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG)
≈æ©e QÉμaC’G ) ¿ƒª°†ŸG iƒà°ùeh (á«Hƒ∏°SC’Gh

(15) .( '' ¢üædG''
É¡fEÉa ;ád’ódÉH ºà¡J á«FÉ«ª«°ùdG âfÉc øÄdh
ábÓ©dG ‘ ô¶æJ ’h , π«dódÉH ájÉæY ‹ƒJ ’
¿CG Èà©J ... '' »¡a , ∫ƒdóŸGh ∫GódG øe IóàªŸG
(∫Gó˘˘dG) ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘c
º«¶æJ ∫ÓN øe π°üØªàj (∫ƒdóŸG) ¿ƒª°†ŸGh
ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY )ÒÑ©àdG πμ°T ∑Éæg : ¢UÉN
∑Éægh ( »Hƒ∏°SC’Gh …ƒëædG º«¶æàdG , ¢üædÉH
,¬Ø°UƒH á«FÉ«ª«°ùdG ºà¡J …òdG ¿ƒª°†ŸG πμ°T)
‘ á«FÉ«ª«°ùdG ≈©°ùJh . ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
RGôHEG ¤EG »°SÉ°SC’G õ««ªàdG Gòg ≈∏Y ÉgRÉμJQG
(16) ''. ∫ƒdóŸG º«¶æJ »æ©jh , ¿ƒª°†ŸG πμ°T
»HOC’G ¢üædG IAGôb ‘ »FÉ«ª«°ùdG è¡æŸÉa
¬Ø°UƒH ¬«a ™bƒªàjh ¬°ùØf ¢üædG øe ≥ãÑæj''
πYÉØJ ábÓY §Hôj ,π°UGƒàdG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T
≈˘∏˘Y §˘°ûæ˘˘j ÇQÉ˘˘≤˘˘dG ¿C’ ÇQÉ˘˘≤˘˘dGh ¢üæ˘˘dG ÚH

É‡ ¢üæ˘dÉ˘H ¢UÉÿG ∫Gó˘dG ¥É˘£˘æ˘à˘°SG iƒ˘˘à˘˘°ùe
¬H GôKCÉàe hCG ¢üædG ‘ GôKDƒe πYÉØàj ¬∏©éj

(17)''
∞∏àîàa »FÉ«ª«°ùdG π«∏ëàdG á«dBG øY ÉeCG
∑Éæg øμd ¬∏«∏– OGôŸG »HOC’G ¢ùæ÷G Ö°ùëH
»gh ¢SÉæLC’G ™«ªL ÚH ácÎ°ûe §HQ •É≤f

 : Úà∏Môe ≈∏Y
Éægh , IAGô≤dG á∏Môe »g : ¤hC’G á∏MôŸG*
á˘jOÉ˘©˘dG OÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘b ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J IAGô˘˘≤˘˘dG
IóY ¤EG ìÉàØf’G Gòg ™Lôjh ºFGódG É¡MÉàØfÉH
≈˘∏˘Y É˘Ä˘«˘°T »˘æ˘©˘j ¢üæ˘˘dG ¿CG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG : ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG
IójóY äÉ¶◊ ‘h ¿ÉμŸG ‘ IójóY äÉjƒà°ùe

.iôNCG øY IAGôb πc ∞∏àîJ Gòd ¿ÉeõdG ‘
øe ∫É≤àf’G á∏Môe »g :á«fÉãdG á∏MôŸG*
ø˘μÁ Gò˘g ≈˘∏˘Yh, ≈˘æ˘©ŸG á˘∏˘˘Mô˘˘e ¤EG á˘˘jOÉŸG
‘ É˘˘gó‚ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘e ¿EG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG
√ó‚ …òdG ≈æ©ŸG ¢ùØf ÉªFGO ¢ù«d  ºLÉ©ŸG
’EG ºà¡j ’ äÉeÓ©dG º∏Yh ,»∏©ØdG π°UGƒàdG ‘
¿ƒμj ¿CG øμÁ ¬fCG »æ©j Gògh ''ÒNC’G ≈æ©ŸÉH
IAGôb πc ¿EGh, IOó©àe ä’ƒdóe óMGƒdG ∫GódG :`d

(18) ''ÉØ∏àfl kGÒ°ùØJ ¿ƒμJ ¿CG øμÁ IójóL
π«∏– ƒg »Lƒdƒ«ª«°ùdG π«∏– ‘ π°UC’Éa
''π«∏ëàdG Gòg õ˘«˘ª˘à˘j ≈˘à˘M äGó˘Mƒ˘dGh ™˘WÉ˘≤ŸG
™ªŒ Éeóæ©˘a ,™˘jRƒ˘à˘dG Qƒfi ≈˘∏˘Y √OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H
Gòμg, É¡FÉæH IOÉYEG øμÁ IÌ©ÑŸG π«∏ëàdG ™£b
π˘˘NGO ó˘˘Lƒ˘˘Jh,...á˘˘«˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘≤ŸG IAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ÖcGÎJ
øY IQÉÑY ≈g,iô¨°U ™WÉ≤e óMGƒdG ™£≤ŸG
¬°SÉ°SCG π«∏ëàH Ωƒ≤ædh, ácôëàe ÒZ äÉYƒª›
áª∏c áª∏c ¢üædG IAGô≤H CGóÑf ¿CG Öéj, ™WÉ≤ŸG
¢†©H ¿CG ¬∏«∏– óæY ßMÓfh, √AÉæH ó«©f ºK
É¡Ñ«JôJ øμÁ Gòd, ÉgÒZ øe ÌcCG QÈJ á«æHC’G
,™jRƒàdG Qƒfi ≈∏Y äÉª«àdG øe áYƒªÛ É≤ah
Ó˘«˘∏– ™˘WÉ˘≤ŸG π˘˘«˘˘∏– ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘j ø˘˘μ˘˘d
Qó˘°üj ’CGh GRÉ˘ë˘æ˘e ¿ƒ˘μ˘j ’CG ≈˘æ˘©Ã É˘Mƒ˘à˘Ø˘˘e

(19)''ÉeÉμMCG
Iójó©dG á«FÉ«ª«°ùdG äÉ«dB’G øe IóMGh √ògh
,¬∏jhCÉJ ‹ÉàdÉHh ¢üædG ∂«μØJ ‘ º¡°ùJ »àdG
,á˘«˘é˘¡˘æ˘e IQó˘≤˘˘H ∫hDƒŸG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ¿CG á˘˘£˘˘jô˘˘°T

. IÈà©e á«MÓ£°UG á«aô©eh

::  ¿¿GGƒƒææ©©ddGG
: ¿Gƒæ©∏d …ƒ¨∏dG ∞jô©àdG ‘ …ó«HõdG ∫ƒ≤j
hGƒdG Ö∏≤H , É¡ª°†H , ¬fÉ«æoYh ÜÉàμdG ¿GƒræoYh ''
¬fC’ ,¬H »ª°S ... ¿Gô°ùμjh , AÉj á«fÉãdG ‘
¢Vô©j …CG , ¬«à«MÉf øe , ÜÉàμdG …CG , ¬d »æ©j

ßØ∏dG ¿CG ¿Gƒæ©dG ≈æ©e ¿EÉa ¬«∏Yh , (20) ''... ¿Éeôc ¿ÉsæoY ¬∏°UCGh
,Ée kÉÄ«°T ô°ùØj ¿Gƒæ©dG ¿CG …CG ,πjhCÉàdGh Ò°ùØàdGh ≈æ©ŸG øe ≥à°ûe
A»°ûdG Gòg áª°S ó©J ¬æ«©H A»°T áfƒæY ¿EGh ,A»°ûdG ≈æ©e πªëj ¬fEGh

. √ó°ü≤eh √Éæ©eh
¢Uƒ°üædG ‘ ¿Gƒæ©dÉH kÉ©°SGh kÉeÉªàgG AÉ«ª°ùdG AÉª∏Y ºàgG ó≤dh
á«¨H ¢üædG áHQÉ≤e ‘ áëLÉf á«FGôLEG áeÓY √QÉÑàYÉH ,á«HOC’G
á«°SÉ°SCG ∞FÉXh øY (¿ƒ°ùÑcÉL ¿ÉehQ) çóëàa ,¬∏jhCÉJh ¬FGô≤à°SG
(â«æ«L) ÉeCG .(21)''á«°UÉæàdGh á«eÉ¡aE’Gh ,á«©LôŸG '' :»g ¿Gƒæ©∏d
,∞°UƒdGh ,AÉëjE’Gh ,AGôZE’G :»g á«°SÉ°SCG ∞FÉXh ™HQCÉH ÉgOóë«a
.(22)''»HOC’G ¢üædG ¢ùæ÷ kÉ©ÑJ iôNCG ∞FÉXh ´ôØàJ É¡æYh .ø≤«àdGh
¢üædG ∂«μØàd ÚªK OGõH ÉfóÁ'' ¿Gƒæ©dG ¿CG iÒa (ìÉàØe óªfi) ÉeCG
Ée º¡ah ¢üædG ΩÉé°ùfG §Ñ°†d iÈc áaô©e Éæd Ωó≤j ƒ¡a ¬à°SGQOh
,¬°ùØf êÉàfEG ó«©jh ≈eÉæàjh ódGƒàj …òdG QƒÙG ƒg PEG, ¬æe ¢†ªZ

 ƒ¡a Ió«°ü≤dG ájƒg Oóëj …òdG ƒgh- á¡HÉ°ûŸG âë°U ¿EG-áHÉãÃ
 .(23)''¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’Gh ,ó°ùé∏d ¢SCGôdG

‘ kÉ«FGôLEG kÉMÉàØe Èà©j ¿Gƒæ©dG ¿CG ¤EG ≥Ñ°S É‡ ¢ü∏îf
õcôe IGƒf ƒgh ,…õeôdGh ‹’ódG ¬jó©H ‘ »HOC’G ¢üædG ™e πeÉ©àdG
á˘˘«˘˘©˘˘LôŸG ∂dò˘˘c ó˘˘©˘˘jh ,¢üæ˘˘∏˘˘d ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¬˘˘˘LƒŸGh ,»˘˘˘HOC’G ¢üæ˘˘˘dG
,‹ÉMEGh ,…QÉ°TEG ∫GO ƒ¡a ,á«LÉàfEG kGOÉ©HCG kÉÑdÉZ øª°†àjh ,á«dÉME’G
¬˘aGó˘gCG ø˘e kÉ˘°†©˘H ÚÑ˘j kÉ˘fÉ˘«˘MCGh ,è˘à˘æŸGhCG ´ó˘ÑŸG á˘jó˘°ü≤˘H »˘Mƒ˘j
êƒdƒ∏d π∏ÙG ¬H í∏°ùàj »°SÉ°SCG ìÉàØe ƒgh'' ,á«æØdGh á«LƒdƒjójC’G

 .(24)''É¡∏jhCÉJh É¡bÉ£æà°SG ó°üb ,á≤«ª©dG ¢üædG QGƒZCG ¤EG

»»≤≤««ÑÑ££JJ  êêPPƒƒ‰‰
ÖM Ió«°üb '' ƒg kÉ«FÉ«ª«°S kÉLPƒ‰CG √òîàf ±ƒ°S …òdG ¿Gƒæ©dG
äÉeÓY çÓK π°Uh øe kÉfƒμe √Èà©æ°Sh ,»ÑMôdG ∞«°ùd '' ìô£e ¤EG
É¡dƒ≤M (π°Uh) ™WÉ≤J øY åëÑfh ,(ìô£e) h (ÖM)h ( Ió«°üb) »g
πc ‘ êQóæJ á«FÉ¡f áàHÉK äÉØ°U ójó– ≈æ©Ã ¢ù«d øμdh , á«d’ódG
ádÉM øeh ôNBG ¤EG AiQÉb øe Ò¨àe ≈æ©e ¤EG IQÉ°TE’G πH , π≤M
IOGQEG QÉÑàYÉH ’ áªFÉb ÚàeÓ©dG ™WÉ≤J ádÉM â∏X ¿EGh , iôNC’
≈∏Y πª©f’ øëæa , ¬°ùØf …ƒ¨∏dG çó◊G ´ƒbh Ö°ùëH πH ∞dDƒŸG
É¡°üf ‘ äÉeÓ©dG ≥°ùf ´ÉªàLG ≈∏Y πH ¢UÉædG ájó°ü≤Ã DƒÑæàdG

 º¡a) ¤EG π∏– : (º¡ØdG) áeÓ©dG áª∏μdG : ∂dP ∫Éãeh - ƒg Éªc-ôcòJ
»àdG ä’ÉªàM’G øe á«FÉ¡f ’ áªFÉb ( ïdEG - ßØM - ÜÉ©«à°SG -
á«Hô©dG ±ô©j øe πc óæY ádƒÑ≤e áeÉY á«©LôÃ ≈¶– ßØ∏dG É¡ë«àj
É¡æ«fGƒb ≥FÉbóH kÉŸÉY ¿ƒμj ¿CG kÉWô°T ¢ù«dh , É¡H πeÉ©à∏d m±Éc Qó≤H
√òg ≈∏Y πLDƒŸG ≈æ©ŸG øjƒμJ óªà©j ’ PEG , É¡¨«°Uh É¡J’ÉMh
Gòg ¿Éc ¿EGh ,π°UGƒà∏d kÉWô°Th ≈fOCG kGóM É¡fƒc å«M øe ’EG , áaô©ŸG
hCG ,Ée á«ZÓH áØ°üH ¢üædG »≤∏àe ≈∏Y óéà°ùJ áaô©e …CG ¿CG »Øæj’
∂dòHh , √óæY ¿ƒμàŸG ≈æ©ŸG πjó©J ‘ ºgÉ°ùJ Ée ájƒëf IóYÉb
, OôØdG áaô©e øe óéà°ùj ÉŸ OhóM ’ PEG, kÉªFGO k’ó©e ≈æ©ŸG ¿ƒμj
¿CÉH ∫ƒ≤dÉc áeÓ©dG äGAÉëjEG ≈∏Y πª©f’ ÉæfCG í«°VƒJ øe óH’ Éæg
PEG,∫É◊G Aƒ°S - áÑ«°üŸG - ¿õ◊G - ó≤ØdG É¡FGQh ôŒ IÉaƒdG ádÉM
É¡ªμëj ’ äGAÉëjEG É¡æμdh IOƒLƒe á«ØWÉ©dG äGAÉëjE’G √òg πc
ôKCÉàJh , ¢üæ∏d ÇQÉb πc πªY øe AõL πH áeÉY á«©Lôe hP §HÉ°V
AiQÉb óæY ¿õ◊G ôéj Éªa Gòμgh, AiQÉ≤∏d ájQƒ©°ûdG ádÉ◊ÉH kÉeÉ“

. ôNBG AiQÉb iód Qhô°ùdG ôéj Ée ¬JGP ƒg Ée
πHÉ≤e ‘ ¿Gƒæ©dG ∫GhO ‘ á°Sƒª¡e äGƒ°UCG á°ùªN OƒLh ¿EG
kÉfõàe hóÑj ¬∏©éj ( Iõª¡dG ) …OÉ«M äƒ°Uh IQƒ¡› äGƒ°UCG á°ùªN
á˘bô˘dG ≈˘∏˘Y ∫ó˘J »˘à˘dG á˘°Sƒ˘ª˘¡ŸG äGƒ˘°UC’É˘a »˘YÉ˘≤˘jE’G ¬˘ª˘ZÉ˘˘æ˘˘J ‘
áfƒ°ûÿGh Ió°ûdG ≈∏Y ∫óJ »àdG IQƒ¡ÛG äGƒ°UC’Gh á≤°SÉæàe áfƒ«∏dGh
á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eÓ˘©˘∏˘d »˘≤˘°ùæ˘dG §˘HGÎdG ≈˘∏˘˘Y √Qhó˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j …ò˘˘dGh
¿GƒæY ¿CG ó‚ á«Ñ«côJ á«MÉf øeh , ( ìô£e) h , (ÖM) , ( Ió«°üb)
Iô£«°ùe á«ª°S’Gh ,á«ª°SG á∏ªL ƒg á«dÉ◊G ¬JQƒ°U ≈∏Y Ió«°ü≤dG
√òg ≈∏Y ¿Gƒæ©dG ¿ƒμj ¿CG ¢UÉædG OGQCG ó≤a ,¿Gƒæ©dG äÉª∏c ≈∏Y
,kÉæμ“ ó°TCG É¡fC’h ,á«MÉf øe á«ª°S’G ád’ódG Iƒ≤d ,á«Ñ«cÎdG IQƒ°üdG

,(25)iôNCG á«MÉf øe á«∏©ØdG ád’ódG øe º«∏°ùdG ¥hòdG ≈∏Y ∞NCGh

¤EG É¡Øæ°üf ¿CG ÉææμÁ ¿Gƒæ©∏d á«°SÉ°SC’G äÉeÓ©dG ¤EG ô¶ædÉHh
 : »∏j Éªc á«d’ódG É¡dƒ≤M

ááªª∏∏μμddGG‹‹’’óóddGG  ππ≤≤◊◊GG
IIóó««°°üübbºº¶¶ææddGG

ÖÖMMááØØWWÉÉ©©ddGG
ììôô££ee¿¿ÉÉμμŸŸGG

Gògh , ∞∏àfl ‹’O π≤M ¤EG »ªàæj ¿Gƒæ©dG ®ÉØdCG øe ßØd πμa
á≤°SÉæàe á«d’O ∫ƒ≤M ÚH ™ªéj ¿Gƒæ©dG ¬∏μ°ûj …òdG ‹’ódG ºZÉæàdG
Ò°ûJ hCG ∫óJ »àdG ád’ódG ƒg Èà©j …òdG º¶ædG π≤ëH CGóÑj PEG , á∏NGóàe
∫GódG §HôJ »àdG áfƒ≤jC’G ƒgh ¬dÉμ°TCG øe πμ°Th º¶ædG Gòg á©«ÑW ¤EG

. ºZÉæJ ‘ (Ió«°ü≤dG) ∫ƒdóŸÉH (¿Gƒæ©dG)
≈∏Y ∫GódG ( Ö◊G) ßØ∏H »ØWÉ©dG π≤◊G øe º¶ædG Gòg Ú©à°ùj ºK
º¡Øj ≈àM »ØWÉY ƒL ¿Gƒæ©dG ≈∏Y »Ø°†«d π«ŸG QÉ¡XEGh IOƒŸG
äGP ¤EG ¢UÉædG ¬H OOƒàj »ØWÉY º¶f ¬fCG ¢üædG IAGôb πÑb ÇQÉ≤dG

. ¿Gƒæ©dG πμ°ûJ »àdG ∫ƒ≤◊G øe ådÉãdG π≤◊G πμ°ûj …òdG ¿ÉμŸG
á«d’ódG á«KÓãdG √ò¡H ¢TôëàdG ∫hÉëj …òdG ∫GDƒ°ùdG ìô£f Éægh
äÉeÓY hCG ∫Góc ¿Gƒæ©dG ‘ IRQÉH á«KÓãdG √òg âfÉc GPEG ¬fCG ƒgh

? Ió«°ü≤dG ¢üf ‘ ∫ƒdóŸÉH É¡WÉÑJQG ióe Éªa á«d’O
Ée GPEGh , á«KÓãdG √òg ™ÑàJ øe óH’ ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓdh

: ¿CG ó‚  »°VGÎa’G ÉgóLGƒàd ( Ió«°ü≤dG ) º¶ædG π≤M Éæ«æãà°SG
¿¿ÉÉμμŸŸGGhh  ááØØWWÉÉ©©ddGG  »»∏∏≤≤MM  ääÉÉÑÑ««ccôôJJhh  ääGGOOôôØØÃÃ  ßßààμμJJ  IIóó««°°üü≤≤ddGG  ::  kk’’hhCCGG

::  ππããee  øøee

ááØØWWÉÉ©©ddGG¿¿ÉÉμμŸŸGG
kkÉÉÑÑ∏∏bb∂∂ÄÄWWÉÉ°°TT

¬¬JJÉÉ°°††ÑÑff∂∂ddÉÉÑÑLL
»»ààddƒƒØØWWôôëëÑÑddGG

∂∂°°††ÑÑffºº¡¡≤≤jjôôWW
ÉÉ¡¡ØØWWGGƒƒYYÖÖccGGôôŸŸGG

ääÉÉjjôôccòòddGG´́ÓÓ≤≤ddGG

::ππããee  ,,  ÚÚ∏∏≤≤◊◊GG  øøjjòògg  ÚÚHH  ÉÉee  êêRRÉÉªªààddGGhh  ººZZÉÉææààddGG  ::  kkÉÉ««ffÉÉKK

�

�

¿Gƒæ©dG Èà©j ¯

‘ kÉ«FGôLEG kÉMÉàØe

¢üædG ™e πeÉ©àdG

»HOC’G

óbÉædG hCG ÇQÉ≤dG ¯

q¢üæ∏d kÉμ∏¡à°ùe ¢ù«d

èàæe ƒg πH ,Ö°ùëa

kÉ°†jCG ¬d
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 ∂ÄWÉ°T ≈∏Y Iôe ∫hC’ äOó“ ÚM ''
'' äGQÉæe ¬JÉ°†Ñf , kÉÑ∏b ¬Ñ°ûj …òdG

ôëÑdG ÈY ''
 »àdƒØW ≥«æéæe ∂«à∏≤e ÚH ≥∏MCG

'' øØ°ùdG ≥«YR ‘ kÉ¡FÉJ kÉ°SQƒf OÉ£°UCGh
 πXC’ ájôëÑdG ∑Qƒ«W Ì©HCG ''

 ¤EG »¨°UCG . kGó«Mh
'' ádƒ¡› ±ÉØ°V øe ≥ãÑæŸG ∂°†Ñf ádƒØW

::ππ≤≤ëëcc  iiôôNNCCGG  áá««dd’’OO  ∫∫ƒƒ≤≤MM  ¢¢üüææddGG  ∫∫ÓÓNN  ôô¡¡¶¶JJ  ::  kkÉÉããddÉÉKK
..  ¿¿ÉÉeeõõddGGhh  ,,  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ,,  ááccôô◊◊GG

äÉeÓ©H á≤∏©eh á£Ñ˘Jô˘e ¿Gƒ˘æ˘©˘dG äÉ˘eÓ˘Y ≈˘≤˘Ñ˘Jh
πμ°ûj’h É¡æY π°üØæj ’ ƒ¡a kGOƒLƒe ¿Éc ÉŸÉW ¢üædG
≥°ùf ‘ äÉeÓY Éª¡a , Ú£ÑJôe ÉeGO Ée kÓ≤à°ùe kÉ°üf

. óMGh

::  áá““ÉÉÿÿGG
á∏Môe ôNBG øe ≥∏£æj »FÉ«ª«°ùdG π«∏ëàdG ¿Éc ÉŸ
,»˘≤˘aC’G iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y ÊÉ˘°ù∏˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG É˘¡˘«˘dEG π˘˘°Uh
äÉbÓ©dG πjhCÉJh äÉ«£©ŸG Ò°ùØJ á∏Môe ‘ πNó«d
äGÒ°ùØJ Ωó≤j ¿CG »©«Ñ£dG øªa ,ä’’ódG ÚH á«£HGÎdG

qó©j ¿CG øμÁ ∂dòHh ,OÉ≤ædG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ äÓjhCÉJh
äQÉH ¿’hQ √ÉæY Ée Gògh ,ójóL ¢üæd kÉéàæe ÇQÉb πc
,Ö°ùëa q¢üæ∏d kÉμ∏¡à°ùe ¢ù«d óbÉædG hCG ÇQÉ≤dG ¿EG'' ¬dƒ≤H
¢Uƒ˘°üæ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ƒ˘gh ,kÉ˘°†jCG ¬˘d è˘à˘æ˘˘e ƒ˘˘g π˘˘H
Gò˘g ¿É˘c Gò˘dh .(26) '' á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°VƒŸGh á˘˘«˘˘JGò˘˘dG iô˘˘NC’G
⁄É˘©˘dG ¬˘H π˘¨˘à˘°TG ó˘jó˘L …ó˘≤˘f è˘¡˘˘æŸ kÉÁó˘˘≤˘˘J ìô˘˘£˘˘dG
È°S π«Ñ°S ‘ OÉ≤ædG øe ÒãμdG ¬©ÑJGh »Hô©dGh »Hô¨dG
äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘e ø˘˘e ¬˘˘«˘˘a É˘˘e π˘˘«˘˘∏–h »˘˘HOC’G ¢üæ˘˘dG QGƒ˘˘˘ZCG
…òdG ΩÉ˘©˘dG ≥˘°ùæ˘dG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d É˘¡˘μ˘«˘μ˘Ø˘Jh äÉ˘eÓ˘Yh

. ¢üædG πμ°ûj
»àdG êPÉªædG øe kÉLPƒ‰CG s’EG ¿Gƒæ©dG π«∏– ¿Éc Éeh
∑É˘æ˘¡˘a , ¢üæ˘dG äÉ˘eÓ˘Y π˘˘«˘˘∏– É˘˘¡˘˘«˘˘a º˘˘à˘˘j ¿CG ø˘˘μÁ
á«FÉ«ª«°Sh , Qƒ°üdG á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘°Sh , ±Ó˘¨˘dG á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘°S
, »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘°Sh , »˘˘LQÉÿG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG
äÉ«£©e Ö°ùëH Gòμgh ..., ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG á«FÉ«ª«°Sh

. ¬∏«∏– ‘ ∫É¨à°T’G Oó°üH øëf …òdG ¢üædG

π«∏– »°SGQódG iƒàÙG

 á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ‘

¬¬ÑÑ««JJôôJJ  iiƒƒààÙÙGG  ºº««¶¶ææààHH  óó°°üü≤≤jj
≥≥««≤≤ëëààdd  ±±hhôô¶¶ddGG  øø°°ùùMMCCGG  ôôaaƒƒJJ  áá≤≤jjôô££HH
áá««∏∏ªªYYhh  ..èè¡¡ææŸŸGG  ±±GGóóggCCGG  øøee  QQóóbb  ÈÈccCCGG
ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ÖÖààcc  ‘‘  iiƒƒààÙÙGG  ºº««¶¶ææJJ
áá˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆©©ŸŸGG  ¤¤EEGG  óó˘̆˘̆ææ˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°ùùJJ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆LL’’GG
ΩΩƒƒ˘̆≤≤˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆éé˘̆¡¡˘̆˘̆ææŸŸGGhh  áá˘̆˘̆««ÁÁOOÉÉ˘̆˘̆ccCC’’GG
±±QQÉÉ˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGGhh  AAGGQQBB’’GGhh  ≥≥˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤◊◊GG  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY
ºº««ggÉÉØØŸŸGG  øøee  ÉÉ¡¡HH  §§ÑÑJJôôjj  ÉÉeehh  ,,  ááeeÉÉ©©ddGG
ÉÉ˘̆eehh  ,,  ääÉÉ˘̆ªª˘̆««˘̆ªª˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  ääÉÉ˘̆ëë˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆°°üüŸŸGGhh
ääÉÉ˘̆˘̆ggÉÉŒŒ’’GGhh  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ee  ¬¬˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆°°††àà˘̆˘̆˘̆JJ
ôô˘̆°°UUÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆gg  ππ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆°°ûûJJhh  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡ŸŸGGhh
AAÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ªª˘̆˘̆YY  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG  QQhhÉÉfifi

..  ¬¬∏∏««∏∏––hh  iiƒƒààÙÙGG
±±GGóó˘̆ggCCGG  ≥≥˘̆««˘̆≤≤˘̆ëë˘̆àà˘̆dd  »»˘̆ØØ˘̆μμ˘̆jj  ’’hh
áá««ÁÁOOÉÉccCC’’GG  ¬¬JJOOÉÉee  QQÉÉààîîJJ  ¿¿CCGG  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG
ÒÒjjÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆dd  kkÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆WWhh  kkGGóó˘̆˘̆««˘̆˘̆LL  kkGGQQÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆NNGG
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,,  ºº∏∏©©ààŸŸGG  iióódd  ââÑÑããjjhh  ≥≥ªª©©ààjjhh  ,,ºº∏∏©©ààddGG
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??  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  iiƒƒààÙÙ  óó««÷÷GG  ºº««¶¶ææààddÉÉHH  ººàà¡¡ff  GGPPÉÉŸŸ
º∏©J ¤EG êÉ¡æŸG iƒàÙ ó«÷G º«¶æàdG  …ODƒj
»¨Ñæj iƒàÙG º«¶æJ ¿CG  »æ©j Gògh , á«∏YÉa ÌcCG

: á«JB’G ±GógC’G ≥≤ëj ¿CG
áÑJôe º∏©àŸG äGÈN âfÉc GPEÉa ,  áYô°ùdG @
¿EÉa  áHƒ©°üdGh ádƒ¡°ùdG å«M øe kÉæ«©e kÉÑ«JôJ

. ´ô°SCG IQƒ°üH É¡ª∏©J ‘ »°†Á º∏©àŸG
á£«°ùÑdGh á°Sƒ°ùÙG äGÈÿG Ëó≤àa , ádƒ¡°ùdG @
π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ió≤©ŸGh ájƒæ©ŸG äGÈÿG πÑb
ƒ˘g É˘e Ëó˘≤˘J ∂dò˘ch , º˘∏˘©˘àŸG ≈˘∏˘Y kÓ˘¡˘°S º˘∏˘©˘à˘dG
á«∏ªY ¬«∏Y π¡°ùj ±hô©ŸG ÒZ ≈∏Y ¬d ±hô©e

. º∏©àdG
≥≤ëj º∏©àdG äGÈÿ ó«÷G Ö«JÎdG , ƒªædG  @
á«æÑe á«dÉàdG äGÈÿG ¿ƒμJ å«M , º«∏°ùdG ƒªædG
á˘∏˘ã˘eCG hCG É˘¡˘d kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J hCG , á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGÈÿG ≈˘˘∏˘˘Y
,Ωƒ¡Øe hCG CGóÑe hCG IôμØd ôgÉ¶eh ógGƒ°T hCG áYƒæàe
äGÈN  IOÉjõH ¬àaô©e OGOõJh º∏©àŸG ƒªæj ∂dòHh

.º∏©àdG
’ Iôe ∫hC’ A»°ûdG º∏©J ¿EG ,  ájQGôªà°S’G @
≈∏Y πª©dG øe óHÓa ,  º∏©àdG Gòg QGôªà°SG øª°†j
≈˘∏˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘c Ió˘«˘ØŸG ¥ô˘£˘dG ≈˘à˘°ûH √QGô˘ª˘à˘˘°SG
äÉYƒ°Vƒe Ëó≤Jh , ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG

. iôNCG ádOCGh ôgÉ¶e øY åëÑdG hCG IójóL
¿CG Éæg πeÉμàdÉH Oƒ°ü≤ŸGh , º∏©àdG πeÉμJ @
≥°ùæJh , ôNB’G ¢†©ÑdG É¡°†©H º∏©àdG äGÈN ºYóJ
á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘≤◊G º˘Yó˘J ¿CG ∂dP ∫É˘˘ã˘˘e , É˘˘¡˘˘©˘˘e
ºYóJ ¿CGh , ô©°ûdGh ÜOC’G á°SGQóH á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊G
¿hÉ©àJ ¿CGh , ïjQÉàdG ≥FÉ≤M á«aGô¨÷G ≥FÉ≤◊G
∑ƒ˘∏˘°S Ò°ùØ˘J ‘ ´É˘ª˘à˘L’Gh ¢ùØ˘æ˘dG º˘∏˘Y ≥˘FÉ˘≤˘˘M

. Ú©e ™ªà› ‘ OGôaC’G
::  iiƒƒààÙÙGG  ºº««¶¶ææJJ  ôô°°UUÉÉææYY

¿EÉa , Ée π≤M ‘ Ée êÉ¡æe iƒàfi QÉ«àNG óæY
:á«JB’G ô°UÉæ©dG øª°†àj iƒàÙG Gòg

: ±QÉ©ŸG -1
iƒàÙG ô°UÉæY ÚH ∫hC’G õcôŸG πà– »gh
.äÉjô¶ædGh , äÉª«ª©àdGh , º«gÉØŸG É¡H Oƒ°ü≤ŸGh

. á«ª∏©dGh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG -2
π˘M ≈˘∏˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj …ò˘˘dG: »˘˘YGó˘˘HE’G •É˘˘°ûæ˘˘dG -3
’ , kÉ°UÉN iƒàfi ∂∏àÁh , . Iójó÷G äÓμ°ûŸG

. Ú«dhC’G øjô°üæ©dG iƒàfi ™e ≥HÉ£àj

  ::  »»gg  »»YYGGóóHHEE’’GG  ••ÉÉ°°ûûææddGG  ¢¢üüFFÉÉ°°üüNN
»àdG äGQó≤dGh ±QÉ©ŸG º∏©àŸG Ωóîà°ùj ¿CG -1
ó˘b á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe …C’ π˘˘M ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Yƒ˘˘à˘˘°SG

 .¬aOÉ°üJ
 . ±hô©e ∞bƒe ‘ IójóL á«°†b ájDhQ -2

ÒZ ` ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ` Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘°†b á˘˘˘jDhQ -3
 .áahô©e

á˘˘ahô˘˘©ŸG •É˘˘°ûæ˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘˘°SCG ¢†©˘˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘L -4

 . ójóL Üƒ∏°SCÉH É¡æe êhôÿGh É¡Ñ«côJh
á∏μ°ûÃ Ωó£°üj ¿CÉc ´ƒ°VƒŸG AÉæH ájDhQ -5
§HGÎdGh á∏μ°ûŸG √òg ô°UÉæY ™«ªL ∑Qój ¿CGh , Ée
ΩCG kÉjôgƒL ¿ÉcCG AGƒ°S ô°UÉæ©dG √òg ÚH OƒLƒŸG

 .’
áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ájDhQ …CG : »FÉ≤àf’G ÒμØàdG -6
hCG áØ∏àıG π◊G πFÉ°Sh ájDhQ hCG ¬æ«©e á∏μ°ûŸ
IOó˘˘©˘˘àŸG á˘˘jDhô˘˘d …CG á˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘˘àŸG ÚgGÈdG OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG

. á∏μ°ûª∏d ÖfGƒ÷G
::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  ääGGóóMMhh

åMÉ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘dEG ó˘˘æ˘˘à˘˘°ùj äGó˘˘Mh Oƒ˘˘Lh ø˘˘e ó˘˘H’
..π«∏ëàdG ôgGƒ¶d »ªμdG ôjó≤àdG ¤EG π°Uƒà∏d

π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d äGó˘˘˘Mh ¢ùª˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘°ùdÒH ô˘˘˘cP ó˘˘˘bh
: »gh iƒàÙG

 áª∏μdG -1Word :
. kÉë∏£°üe hCG kGõeQ π«∏ëàdG äGóMh ô¨°UCG Èà©Jh
á˘˘°SGQO É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl ∞˘˘˘bGƒ˘˘˘e ‘ Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùJh
á˘Hƒ˘©˘°üdG hCG á˘dƒ˘¡˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ó˘jó–h ,º˘«˘gÉ˘˘ØŸG

. IOÉª∏d
  ´ƒ°VƒŸG -2Theme:

á∏ªL ¿ƒμJ óbh , π«∏ëàdG äGóMh ºgCG øe ƒgh
á«°SÉ«°S IOófi á«°†b ∫ƒM QhóJ Iôμa hCG á£«°ùH

...ÉgÒZ hCG á«YÉªàLG hCG âfÉc
 á«°üî°ûdG -3Character:

‘ äÉ˘jGhô˘dGh ¢ü°ü≤˘dG á˘°SGQO ó˘æ˘Y Ωó˘î˘˘à˘˘°ùJh
.. IÒ°ùdG Öàch á«îjQÉàdG Öàc

IOôØŸG -4Item :
º˘à˘j ó˘≤˘a , á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG Ió˘Mƒ˘dÉ˘H É˘fÉ˘«˘˘MCG ≈˘˘ª˘˘°ùJ
äOQh »àdG ÖàμdG Oó©H IôgÉ¶dG QGôμJ ∫ó©e ÜÉ°ùM

. É¡«a äOQh »àdG ¢ShQódG Oó©H hCG , É¡«a
 ø˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘e -5:

Space - and - Timemeasores
hCG äÉ˘ë˘Ø˘˘°üdG hCG Ió˘˘ª˘˘YC’G Oó˘˘Y ÜÉ˘˘°ùë˘˘H ∂dPh
øeõdG ÜÉ°ùM hCG , ´ƒ°VƒŸG É¡∏¨°ûj »àdG Qƒ£°ùdG
…òdG øeõdG Ö°ùëj ¿CÉc ´ƒ°VƒŸG ¬bô¨à°ùJ …òdG
…òdG èeÉfÈdG hCG ÚdhDƒ°ùŸG óMCG áª∏c ¬bô¨à°ùj

. Ωó≤j
::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  ääGGAAGGôôLLEEGG

™°VGh ±ô©àj »àdG »g iƒàÙG π«∏– á«∏ªY
, á˘«˘MÉ˘f ø˘e É˘¡˘JÉ˘˘jƒ˘˘àfi ¤EG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e IOÉŸG
¬˘˘JGQó˘˘bh , á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG Oô˘˘Ø˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üNh
øe ¬ª∏©J á«Ø«ch , á≤HÉ°ùdG ¬JGÈNh , á«cGQOE’G

.iôNCG á«MÉf
…òdG : »ª«∏©àdG iƒàëª∏d »FGôLE’G π«∏ëàdG -1
ó˘˘jó– ¤EG ±ó˘˘¡˘˘jh äGAGô˘˘LE’G iƒ˘˘à˘˘ëÃ ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j

. á«cô◊G IQÉ¡ŸG º∏©àd áeRÓdG äGƒ£ÿG
…òdG : »ª«∏©àdG iƒàëª∏d »eô¡dG π«∏ëàdG -2
±ó¡dG º∏©J πÑb á«YôØdG äÉª¡ŸG ójóëàH Ö∏£àj

.»eô¡dG π«∏ëàdG ΩGóîà°SG ≥jôW øY »FÉ¡ædG

ÚH ™˘ª˘é˘j …ò˘dG : ‹É˘≤˘à˘f’G π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG -3
. Ú≤HÉ°ùdG Ú∏«∏ëàdG

á∏Ä°SC’G øY Ö«Œ ¿CG ∫hÉ– π«∏ëàdG á«∏ª©a
: á«JB’G

¬aô©j ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y …òdG Ée : ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG
? á«ª«∏©àdG áª¡ŸG õéæj »c

iƒ˘˘àfi π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ∫GDƒ˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘gh
á÷É©Ÿ áª¡ŸG π«∏ëàH ≈ª°ùj Ée , äGAGôLE’G
äÉ˘ª˘¡ŸG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ‘ Ωó˘î˘à˘°ùJh . äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
º∏©àdG ¤EG áaÉ°VEG »¶Ø∏dG º∏©àdG ‘h á£«°ùÑdG

. »cô◊G
¿CG º˘∏˘˘©˘˘àŸG ≈˘˘∏˘˘Y …ò˘˘dG É˘˘e : ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG
? »FÉ¡ædG »ª«∏©àdG ±ó¡dG ¤EG π°üj »c ¬aô©j
iƒ˘àfi π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘H ∫GDƒ˘˘°ùdG Gò˘˘g ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘jh
≈ª°ùj É‡ ƒgh ≥FÉ≤◊Gh , ÇOÉÑŸGh ,º«gÉØŸG
Ö∏£˘à˘j Gò˘gh , '' á˘ª˘¡˘ª˘∏˘d »˘eô˘¡˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dÉ˘H ''
º∏©J πÑb É¡ª∏©J øe óH’ á«Yôa äÉª¡e ójó–

. »FÉ¡ædG ±ó¡dG
¿CG Öéj …òdG Ò°ùdG √ÉŒG Ée : ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG
á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàÙ ¬ª∏©J AÉæKCG ‘ ¬©Ñàj
π˘bCG ‘h Oƒ˘°ûæŸG »˘∏˘μ˘dG ±ó˘¡˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d

? áØ∏μJh ó¡Lh âbh
IOÉŸG iƒàfi º«¶æàH ≥∏©àj ∫GDƒ°ùdG Gògh

. á«ª«∏©àdG
::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  áá««ªªggCCGG

á«∏ª©dG ‘ á«ªgCG ¬JGAGôLEGh iƒàÙG π«∏ëàd
: ¬fC’ ∂dPh ,á«ª«∏©àdG

±ô˘˘©˘˘à˘˘j ¿CG ø˘˘e iƒ˘˘àÙG ™˘˘°VGh qø˘˘μÁ -1
πμ°ûH É˘¡˘ª˘¶˘æ˘j »˘c √ô˘°UÉ˘æ˘Yh iƒ˘àÙG AGõ˘LCG

.º∏©àª∏d á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh Ö°SÉæàj
äÉ˘˘˘«˘˘˘Fõ˘˘˘L π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ±uô˘˘˘©˘˘˘j  -2

 . ¬°SQój ¿CG ójôj …òdG ´ƒ°VƒŸG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ∫ÉÛG í˘˘à˘˘Ø˘˘˘j  -3
äÉ˘¶˘MÓŸG π˘«˘é˘°ùJh …CGô˘dG AGó˘HE’ ;π˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG
hCG ÖJÉμdG QÉμaC’ ` kÉfÉ«MCG ` ¢†aôdGh ∫ƒÑ≤dGh

 .∞dDƒŸG
¢SQó˘dG ±Gó˘gCG á˘ZÉ˘«˘°U á˘«˘∏˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj  -4

 .IOófih á≤«bO IQƒ°üH
Ö«˘dÉ˘°SCGh ¥ô˘W QÉ˘«˘à˘NG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj -5

. áÑ°SÉæŸG ¢ùjQóJ
 .É¡à«dƒª°T ≥≤ëjh , Ëƒ≤àdG á«∏ªY π¡°ùj -6

iƒàÙG π«∏– êPƒ‰
]‹ƒM øe ⁄É©dG[ á«°SGQO IóMh êPƒ‰ -1
™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ÚH á˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG { Ió˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

'' πÑ≤à°ùŸGh
::  IIóóMMƒƒddGG  ¢¢SShhQQOO

.⁄É©dG IÉ«M .. ábÉ£dG .1
.PÉØædGh ájQGôªà°S’G ÚH §ØædG .2

.á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ..IOóéàŸG ábÉ£dG .3

: IóMƒ∏d áeÉ©dG ±GógC’G
:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

.⁄É©dG ‘ ábÉ£dG ™bGh ±ô©àj @
§˘˘Ø˘˘æ˘˘∏˘˘d IÒÑ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G è˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°ùj @

.¬JÉ≤à°ûeh
âbƒdG ‘ IôaGƒàŸG ábÉ£dG πFGóH ±ô©àj @

.ô°VÉ◊G
.πÑ≤à°ùŸG ábÉ£d áæμªŸG πFGóÑdG ±ô°ûà°ùj @
‘ á«ªæàdGh Qƒ£àdGh º∏©dG á«ªgCG ≈∏Y πdój @

.ábÉ£∏d á∏jóH QOÉ°üe ±É°ûàcG
Qó˘°üª˘c äÉ˘£˘«ÙGh QÉ˘ë˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘gCG ÚÑ˘j @

.πÑ≤à°ùŸG ábÉ£d
‘ É˘¡˘∏˘FGó˘Hh á˘bÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘j @

.áæ£∏°ùdG
ôjƒ£J ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG QhO Qó≤j @

.ábÉ£∏d á∏jóH QOÉ°üe
äÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üŸGh º˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ØŸG ÖYƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj @

.IóMƒdG ‘ IOQGƒdG äÉª«ª©àdGh
äGQÉ˘˘¡ŸGh äÉ˘˘gÉŒ’Gh º˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG Ö°ùà˘˘˘μ˘˘˘j @

.IóMƒdG ‘ áæª°†àŸG
::  ääÉÉëë∏∏££°°üüŸŸGGhh  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  ººggCCGG

IQƒ˘ã˘dG ,…Qƒ˘Ø˘MC’G Oƒ˘bƒ˘dG ,á˘bÉ˘£˘dG ,Oƒ˘bƒ˘˘dG
á«ªæàdG ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ,IôLGõdG ,á«YÉæ°üdG
,»°û«©ŸG iƒà°ùŸG ,ájQGô◊G IóMƒdG ,á∏eÉ°ûdG
,ø˘˘˘˘˘eB’G Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG ,»˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G ¿hõıG
¢ûjÉ©àdG ,áÄ«ÑdG áeGóà°SG ,º«eCÉàdG ,á°üî°üÿG
,áæeÉμ˘dG á˘bÉ˘£˘dG ,•ô˘ØŸG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ,»˘ª˘∏˘°ùdG
¿óŸG ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘FGó˘˘∏˘˘dG ,á˘˘Ñ˘˘°VÉ˘˘˘f á˘˘˘bÉ˘˘˘W
¢SÉÑàM’G ,ábÉ˘£˘dG ø˘eCG ,∫ƒ˘fÉ˘ã˘jE’G ,á˘«˘fƒ˘«˘∏ŸG

...…ƒ«◊G OƒbƒdG ,»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ,…QGô◊G

::  ääÉÉªª««ªª©©ààddGG  ººggCCGG
OQGƒŸG øe É˘¡˘dÉ˘μ˘°TCG ™˘«˘ª˘é˘H á˘bÉ˘£˘dG ó˘©˘J @

.á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G Ωó≤àd áª¡ŸG
®ÉØ◊G ‘ IóMƒŸG á«dhódG Oƒ¡÷G º¡°ùJ @

.IOóéàŸG ÒZ ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y
QOÉ°üe ôaGƒJ ióÃ Üƒ©°ûdG á«gÉaQ ôKCÉàJ @

.áØ∏àıG ábÉ£dG
ôaGƒJ ióÃ ÊÉ°ùfE’G Ωó≤àdG áLQO §ÑJôJ @

.ábÉ£dG OQGƒe
OÉ˘é˘jEG ƒ˘ë˘˘f á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘gÉŒ’G Èà˘˘©˘˘J @
ΩGóîà°SG øY áªLÉædG á«Ä«ÑdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M
Ωó≤J äGƒ£N ºgCG øe á«£ØædG ÒZ ábÉ£dG OQGƒe

.É¡à«gÉaQh ájô°ûÑdG
áª¡ŸG ájOÉ°üàb’G QOÉ°üŸG øe §ØædG ó©oj @

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd
: äÉgÉŒ’Gh º«≤dG

.ájô°ûÑdG Ωó≤J ‘ ábÉ£dG á«ªgCG ∑GQOEG @

óë∏d Ió«ØŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG á«ªgCÉH »YƒdG @
.ábÉ£dG ∑Ó¡à°S’ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe

ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCG ∑GQOEG @
.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd

§ØædG ¿hõfl ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCG ∑GQOEG @
.áæμ‡ IÎa ∫ƒWC’

á«dÉ◊G ∫É«LC’G QÉãÄà°SG ΩóY á«ªgCG ∑GQOEG @
’ƒ˘¡› π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ∑ô˘J Ωó˘˘Yh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG OQGƒÃ

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd
≈˘∏˘Y IÒã˘μ˘dG π˘˘Lh õ˘˘Y ¬˘˘∏˘˘dG º˘˘©˘˘f ô˘˘jó˘˘≤˘˘J @

.¿É°ùfE’G
∫É˘˘éÃ Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG ‘ ¿É˘˘˘°ùfE’G QhO Úª˘˘˘ã˘˘˘J @

.ábÉ£dG
∫É› ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S Oƒ¡éH RGõàY’G @

 .ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G
ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG

Qƒ°üdGh ∫GƒbC’Gh ¢Uƒ°üædG Ò°ùØJh π«∏– @
.∫Éμ°TC’Gh

.äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG @
.É¡∏«∏–h ∫hGó÷G IAGôb @

.§FGôÿG IAGôb @
.çGóMC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ÚH §HôdG @

ÉjÉ°†≤d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊Gh πFGóÑdG ìGÎbG @
.§ØædG

.çƒëÑdGh ôjQÉ≤àdG áHÉàc @
  .∫Éμ°TC’Gh §FGôÿG º°SQ @
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 :∞°U πμd ó«L ¢SQóe

 ÉædÉØWCG º¡≤ëà°ùj Ú°SQóe OGóYEG

(Úª∏©ŸG OGóYEG áæ÷ :á«HÎ∏d á«æWƒdG á«ÁOÉcC’G)

(2 øe 1)'' á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ''

øøjjOOƒƒàà°°SS    õõJJGGQQÉÉHH  ¿¿GGƒƒLLhh  ,,  óóffƒƒeeÉÉgg  èèææddQQGGOO  GGóóææ««dd  ::ôô°°ûûææ∏∏dd  OOGGóóYYEE’’GG
''''  OOóó©©ddGG    --  áájjƒƒHHôôJJ  ¥¥ÉÉaaBBGG  áá∏∏››))2V85 n,,  113322    --  111111''''  ääÉÉëëØØ°°UU  ''''

((ΩΩ22000077  AAÉÉàà°°TT
¬¬∏∏ddGG  ÖÖddÉÉWW  ¿¿ÉÉªªããYY  ííjjôôddGG      ::¢¢üü««îî∏∏JJhh  ááªªLLôôJJ

IIOOƒƒ÷÷GG  §§ÑÑ°°VVhh  §§««££îîàà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸÉÉHH  ……ƒƒHHôôJJ  ÒÒÑÑNN

::áá°°UUÓÓÿÿGG
¿GƒæY â– á«HÎ∏d á«æWƒdG á«ÁOÉcC’G ôjô≤J øe ∞£à≤e õLƒe Gòg
¿ƒ©«£à°ùjh ¿ƒ°SQóŸG ¬ª∏©àj …òdG Ée  - ''Ò¨àe ⁄É©d Úª∏©ŸG OGóYEG''
¢ûbÉæj . Úª∏©ŸG á«HôJh ¢ùjQóàdGh º∏©àdG øY kÉãëH ôjô≤àdG ¢üî∏j ?¬∏ªY
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¬æμÁ ∞«ch kÓgDƒe íÑ°ü«d ¢SQóŸG ó©j ∞«c ¿ÉØdDƒŸG
äÓ˘μ˘°ûŸG ¢†©˘H ¿É˘°Vô˘©˘à˘°ùj É˘ª˘c . º˘∏˘©˘à˘dGh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘jQhô˘˘°†dG
º«∏©àdG øa ¿É°ûbÉæjh , Úª∏©ŸG OGóYEG ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J »àdG äGó«≤©àdGh

 :πãe Úª∏©ŸG á«HôJ ∫É› ‘
. ÜÓ£dG ¢ùjQóJ (1)

. AGOC’G ¢SÉ«bh ÒjÉ©e (2)
. º∏©àdGh ¢ùjQóàdG π«∏– (3)

. ä’É◊G á°SGQO ¥ôW (4)
. ¢SQÉªŸG ¢SQóŸG ä’DhÉ°ùJh äGQÉ°ùØà°SG (5)

ôô`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀jjôô`̀`̀≤≤`̀`̀ààddGG
»°SGQO ΩÉY πc ájGóH ™e ∫ƒ°üØdG ¿ƒ∏Nój ¢SQóe ∞dCG áFÉe ¥ƒØj Ée
øe kÉãjóM GƒLôîJ ¿hóéà°ùe ¿hôNBGh kGó«L ¿hó©e º¡°†©H .ÉμjôeCG ‘
πFGóH º¡°†©Hh , …ƒHÎdG OGóYE’G iƒà°ùe ‘ áæjÉÑàe áØ∏àfl äÉ©eÉL
óbÉ©àŸG ¢†©H . ÌcCG hCG áæ°Sh ™«HÉ°SCG IóY ÚH º¡ÑjQóJ ìhGÎj á«WÉ«àMG
Úª∏©ŸG øe ±’B’G äGô°ûY .kÉbÓWEG ÚHQóe ÒZ áFQÉW ±hô¶d º¡©e
‘ IÈN º˘˘¡˘˘jó˘˘d â°ù«˘˘d π˘˘Nó˘˘dG á˘˘«˘˘fó˘˘à˘˘e ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N , Oó÷G
≈∏Y Gƒ∏°üëj ⁄h ¢SQGóŸG hCG ègÉæŸG hCG ∫ÉØWC’G øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

. áØãμe á«∏ªY á«HôJ
∫ÉØWCG á°UÉN , ÉædÉØWCG º«∏©Jh á«HôJ á«dhDƒ°ùe ™°†j …òdG ™bGƒdG Gòg
, kÓ«gCÉJh kGOGóYEG πbC’G Ú°SQóŸG …ójCG ‘ , ÉμjôeCG ‘ ÚLÉàÙGh AGô≤ØdG

:¤EG iõ©j
. ájóéH º«∏©àdG ≈∏Y ±ô°üdG á«dhDƒ°ùŸ ™ªàÛG πª– ΩóY *

¤EG äGQô≤ŸG øe áeƒ∏©ª∏d kÓ≤f √QÉÑàYÉH ¢ùjQóà∏d ájó«∏≤àdG Iô¶ædG *
. ò«eÓàdG

. kÉØãμe kÉÑjQóJ êÉà–h áÑ©°U á«∏ªY ¢ùjQóàdG ¿CG ∑GQOEG ΩóY *
. áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÜÓ£dG ±ô©J iƒ°S ¢ùjQóàdG ‘ iôj ’ ¢†©ÑdG *

ÒjÉ©ŸG ¤EG ô≤àØj äÉj’ƒdG øe ÒãμdG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ¢ü«NÎdG *
. √ÓYCG

áaô©ŸGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kGôNDƒe ’EG Gƒ≤Øàj ⁄ ¿ƒjƒHÎdGh ¿ƒãMÉÑdG *
. ¢ùjQóàdG áæ¡Ã ¥ÉëàdÓd á«°SÉ°SC’G

ÖdÉ£∏d áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y §≤a …ƒ£æj ’ ∫É©ØdG ó«÷G ¢ùjQóàdG

º∏©àj ÖdÉ£dG ¿CG øe ócCÉà∏d Ö«dÉ°SC’G ∞∏àfl ΩGóîà°SG ¤EG ∂dP ió©àj πH
ájGQO ≈∏Y ó«÷G ¢SQóŸG . áYƒ°VƒŸG ±GógCÓd kÉ≤ah »¨Ñæj Ée Ωóîà°ùjh
º«gÉØŸG ∫ÓMEGh É¡à÷É©˘e á˘«˘Ø˘«˘ch ò˘«˘eÓ˘à˘dG ió˘d á˘Ä˘WÉÿG º˘«˘gÉ˘ØŸÉ˘H
ègÉæŸG ÚH áeAGƒŸG ¢SQóŸG ™«£à°ùj ‹ÉàdÉHh , É¡fÉμe É¡«a ÜƒZôŸG
ÒKCÉàdG GP ¢SQóŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁh . º¡æe πc äGQó≤d kÉ≤ah ò«eÓàdGh
´GƒfCG ™«ªL ‘ kÓãªàe §°ûædG º∏©àdG ‘ ò«eÓàdG ácQÉ°ûe ≥≤ëj ∫É©ØdG
QGƒ◊Gh ¢TÉ˘≤˘æ˘dG ÈY á˘LQó˘àŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’G
ácQÉ°ûe ≈∏Y QOÉb ƒgh . Ëƒ≤àdG á∏Môe ¤EG  k’ƒ°Uh . ïdG .. åëÑdGh
º«gÉØŸG . á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH kÓ°UGƒJ ≥≤ëjh AÉæHC’G º∏©J ‘ øjódGƒdG
áª¶æe ÒZ á«FGƒ°ûY á≤jô£H º∏©ª∏d ôaƒàJ ób ájƒHÎdG ¢ù°SC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh
íÑ°üj å«ëH ÖjQóàdGh OGóYE’ÉH ôaƒàJ kÉªàMÉ¡fCG ’EG á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘
√ÉŒ »¨Ñæj Ée AGOCG ≈∏Y kGQOÉbh ''º∏©àf ∞«ch º∏©àf GPÉŸ'' kÉcQóe ¢SQóŸG

. ájƒHÎdG ¬àdÉ°SQ

áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ááaaôô©©ŸŸGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  ÖÖ°°ùùààμμjj  ∞∞««cc
AGƒ°S »æ¡eh …ƒHôJ OGóYEG ó©H ¢ùjQóàdG ∂∏°ùH ¿ƒ≤ëà∏j Úª∏©ŸG ¢†©H
(%15 ‹GƒM) ôNB’G ¢†©ÑdGh , á©eÉ÷G ó©H Ée hCG kÉ«©eÉL kÉjó«∏≤J ¿ÉcCG
»¡jóÑdG øe . ¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ«∏Ñb kGOGóYEG ¿ƒ≤∏àj ’ hCG kÉ£«°ùH kGOGóYEG ¿ƒ≤∏àj
OGóYEG äÉ°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G πÑb º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ‘ OGôaC’G ähÉØàj ¿CG
, ¢SQGóŸGh ègÉæŸGh ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN Úª∏©ŸG
øe ¬H ¿hõ«ªàj ób Ée ºZQ º¡jód áØ«©°V ¿ƒμJ ób »àdG ∞°üdG IQGOEGh
‘ á≤HÉ°S äGÈN ¢†©ÑdG iód ¿ƒμJ ób . ¢ü°üîàdG IOÉe ∫É› ‘ äGQób
º¡æμd ájô¶ædG áaô©ŸG º¡d ôaƒàJ óbh , »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG
á«∏ªY á°SQÉ‡ ¤EG ájô¶ædG áeƒ∏©ŸG πjƒ–h á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ¿hó«éj ’
øY ¿hõé©j øμdh …OÉ©dG ò«ª∏à∏d áeƒ∏©ŸG ¿ƒ∏°Uƒj ób Éªc , ¢ùjQóàdG ‘
GƒfÉcCG AGƒ°S á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ™eh ájOôØdG äÉbhôØdG ™e πeÉ©àdG

. kÉ«°SGQO øjôNCÉàe hCG ÚHƒgƒe
»ª∏©e) áÑ∏£dG ójhõJ ¿Éæª°†j á«ª«∏©J áÄ«Hh kÉ›ÉfôH ó©f ∞«c
±GógCG ≥≤ëjh ò«eÓàdG Ωóîj ÉÃ ¢ùjQóàdG äGQÉ¡eh áaô©ŸÉH (πÑ≤à°ùŸG
äÉ°ù°SDƒÃ ¿ƒ≤ëà∏j øŸ ÚÑ°SÉæe ¿Éfƒμjh á«MÉf øe ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
øe kGOóY Ö∏£àj ÖcôŸG πª©dG Gòg . iôNCG á«MÉf øe Úª∏©ŸG OGóYEG
äÉ«∏c ÜÓW iód á«∏Ñ≤dG äÉÑ∏£àŸG ™e ≥Øàj ÉÃ áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G
º¡d íª°ùj ¿CG πÑb ¢ùjQóà∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ºgójhõJ øª°†Jh , á«HÎdG
óH’ áeóÿG AÉæKCG ¿ƒHQóàj øjòdG Úª∏©ŸG ádÉM ‘ . ¢ùjQóàdG á°SQÉªÃ
≈∏Y ±Gô°TEÓd IÈN …hP Úaô°ûeh ÚHQóe ±Gô°TEG â– Gƒfƒμj ¿CG øe
™e πeÉ©àdGh áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh ∞°üdG IQGOEGh ¢ùjQóàdG å«M øe º¡FGOCG

. ÜÓ£dG

√òg ≈∏Y kGôμM â°ù«d Oó÷G Úª∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG AGOC’G äÓμ°ûe
Éªc , ∂dP ÒZh á°Sóæ¡dGh Ö£dG πãe iôNC’G ø¡ŸG äÉª°S »g πH áæ¡ŸG
Öéj ∂dòdh , á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dÉH á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdG ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æJ
Gò¡d kÉ≤«≤–h . º∏©àf ∞«ch º∏©àf GPÉÃ Úª∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ºà¡J ¿CG

 á«ægP á£jôN º∏©ŸG/ÖdÉ£dG Ö°ùàμj(Mental Map)Ωƒ¡Øe í°VƒJ
kÉ°SÉ°SCG ∂dòH ¿ƒμJh º∏©àdG á«∏ªY ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dGh ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG

. º¡°ùØfCG Ú°SQóŸG º∏©àd
∂dòdh ''¿ƒ°SQóŸG º∏©àj ∞«c'' ≥∏£æe øe Úª∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ó©J
äGòdG ≈∏Y õ«cÎdG øe º∏©ŸG/ÖdÉ£dÉH ∫É≤àf’G ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Qƒëªàj
ÖJÎj Ée ¤EG äÉjô¶ædG º∏©J ¢ù°SCG øeh ò«ª∏àdG º∏©J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG
á°SQÉªŸG øY áŒÉædG πcÉ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG á«Ø«ch , ¢ùjQóàdG ‘ É¡«∏Y

. Ú°SQóŸG ™«ªL ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh ; É¡LÓYh É¡∏«∏–h , á«∏ª©dG
,á∏jóH hCG ájó«∏≤J âfÉcCG AGƒ°S , Úª∏©ŸG OGóYEG ègÉæŸ …ô≤ØdG Oƒª©dG
√OhõJ πH , ¢ùjQóà∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸÉH º∏©ŸG ójhõàH §≤a »ØàμJ ’
ø˘Y åë˘Ñ˘dGh IAÉ˘Ø˘μ˘dG äGP Ö«˘dÉ˘°SC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ kGÒÑ˘˘N ¬˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j ÉÃ
Gòμgh . á«ª∏©àdG áLÉ◊G »°†à≤J ÉŸ kÉ≤ah á∏jóH Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh
ôªà°ùŸG º∏©àdG øe º¡æμÁ ÉÃ ºgOhõJ Úª∏©ŸG OGóYEG ègÉæe ¿CG í°†àj

   . á«eƒ«dG á°SQÉªŸG øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh IÉ«◊G ióe

kkÉÉ««ææ¡¡ee  ¿¿ƒƒªªææjjhh  ¿¿ƒƒ°°SSQQóóŸŸGG  ºº∏∏©©ààjj  ∞∞««cc
≥≤ëj ∞«c áaô©e »¨Ñæj kÉëLÉf Úª∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ¿ƒμj »μd
Úª˘∏˘©ŸG ¿CG ∑GQOEG ø˘˘e ó˘˘H’ :∂dP ∫É˘˘ã˘˘eh , »˘˘æ˘˘¡ŸG º˘˘gƒ‰ ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG
º¡«a øjôNB’G …CGQ áaô©Ÿ ¿ƒ©°ùj º¡fCG ≈æ©Ã º¡°ùØfCG ‘ k’hCG ¿hôμØj
á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ∂dP »∏j ºK , ∞°ü∏d º¡JQGOEGh º¡°ùjQóJ Üƒ∏°SCG ‘h
ø˘e kGÒã˘c ¿EÉ˘a ≥˘∏˘£˘æŸG Gò˘g ø˘eh .ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘j ∞˘«˘c ‘  Òμ˘Ø˘˘à˘˘dG
’h , á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£∏d kÉgÉÑàfG ¿hÒ©j ’ Úª∏©ŸG

. º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ÜÓ£∏d ¿ƒeó≤j GPÉe ¿ƒaô©j
¤EG ∞˘°üdG ‘ ÖdÉ˘£˘dG º˘∏˘©˘˘J Oô› ø˘˘e ¢SQóŸG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j kÉ˘˘«˘˘é˘˘jQó˘˘J
kÓ˘«˘∏– …ô˘é˘j ¬˘dÉ› ‘ ÒÑ˘N …CÉ˘ch …ô˘μ˘Ø˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh AGOC’G iƒ˘˘à˘˘°ùe
ºK ÖdÉ£dG º∏©J á«∏ªY ¢VÎ©J »àdG Ió≤©ŸG äÓμ°ûª∏dh ÖdÉ£dG iƒà°ùŸ
»ªæj . ¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äÉjóëàdGh πFGóÑdG ¬d Ωó≤j
±ô©àdG øe º¡æμ“ äÉ«é«JGÎ°SG øY ôªà°ùŸG åëÑ∏d áYõædG ¿ƒª∏©ŸG
ø˘μÁh , º˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùŸ º˘∏˘©˘J äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
øe Òãμ∏d á∏jóH äÉHÉLEG ¤EG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG , Ú«æ¡e AGÈîc ,Úª∏©ª∏d
, Oƒ°ûæŸG º∏©àdG ≥«≤– øY IôaƒàŸG äÉHÉLE’G õé©J ÉeóæY ä’DhÉ°ùàdG
á˘∏˘jó˘Ñ˘dG á˘aô˘©ŸG QOÉ˘°üe ø˘Y åë˘Ñ˘dG º˘¡˘à˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh

 . ÉgÒaƒJh

¢¢SSQQóóooJJ  ∞∞««cc  ººoo∏∏©©JJ  ääÓÓμμ°°ûûee
»˘¨˘Ñ˘æ˘j äÓ˘μ˘°ûe çÓ˘K ìô˘£˘j ¢SQó˘j ∞˘«˘c ¬˘ª˘«˘∏˘©˘Jh º˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘YEG

: »gh É¡à÷É©e
 . ¢ùjQóàdG øY áÄWÉÿG º«gÉØŸG (1)

. ¢ùjQóà∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG/á°SQÉªŸG äÓμ°ûe (2)
. óMGh ¿BG ‘ á∏NGóàeh Ió≤©e πeGƒY IóY ™e πeÉ©àdG äÓμ°ûe(3)

  ::¢¢ùùjjQQóóààddGG  øøYY  ááÄÄWWÉÉÿÿGG  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  ((11))
¢ùjQóàdG øY áÄWÉN º«gÉØe Oó÷G Úª∏©ŸG iód ¿ƒμj Ée kGÒãc
á«°üî°T ÈY ¢ùjQóàdG ‘ ¿hôμØj º¡fEG . Iòª∏àdG ó¡Y øe º¡jód âfƒμJ
øe k’óH , É¡HÉ©«à°S’ º¡©«é°ûJh ò«eÓà∏d IOÉŸG π≤f ‘ √QhOh º∏©ŸG
ò«ª∏àdG ‘ ¿hôμØjh É¡ª∏©J Üƒ∏°SCGh IOÉŸG áeƒ∏©eh QhO ‘ GhôμØj ¿CG

ºYOh áª¶æe ÜQÉŒ ÈY É¡JOÉ«bh º∏©àdG á«∏ªY º««≤J øY É°VƒY ¬°ùØf
.kGÒ¨°U kGQhO â«ÑdGh Iô°SC’G QhO ¿hÒ©j º¡a iôNCG á«MÉf øeh , πMô‡
á°SQÉ‡ Úª∏©ª∏d ≈æ°ùàj »μd áÄWÉÿG º«gÉØŸG √òg á÷É©e »¨Ñæj
¤EG …ODƒj ÉÃ  á«Ø°üdG äGógÉ°ûŸGh QGƒ◊G πª°ûJ áª¶æe á«ª«∏©J á£°ûfCG

 .º«∏©àdG á«∏ªY á«bôJ

::¢¢ùùjjQQóóàà∏∏dd  áá««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉªªŸŸGGhh    ≥≥««ÑÑ££ààddGG  ääÓÓμμ°°ûûee  ((22))
¢ù«d »°†à≤J á«dÉ©ØH ¢ùjQóàdG áª¡e  GhODƒj »μd Ú°SQóŸG IóYÉ°ùe
Ée ≥«Ñ£J IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG øe óH’ πH , Ú°SQóªc GhôμØj ¿CG º∏©J §≤a
‘ hCG á©HÉààe ÉeEG ΩÉ¡e IóY ò«ØæJ ¿ƒ©«£à°ùj ¬«∏Yh , kÉ«∏ªY ¿ƒª∏©àj
‘ , á°Sóæ¡dGh Ö£dG πãe , iôNC’G ø¡ŸG ™e ¿ƒª∏©ŸG ihÉ°ùàj .óMGh ¿BG
ÌcCG Úª∏©ŸG iód á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ¿CG iƒ°S »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG á«∏ªY
∂dòch âbƒdG ¢ùØf ‘ ΩÉ¡e Ió©d º∏©ŸG ò«Øæàd kGô¶f kGó«≤©Jh áHƒ©°U
»àdG ΩÉ¡ŸG . óMGh ¿BG ‘ Ú©ªà› ¢UÉî°TCG áYƒª› ™e ¬∏eÉ©J
¥hôØdG IÉYGôeh , ∞°üdG IQGOEG πª°ûJ âbƒdG ¢ùØf ‘ º∏©ŸG É¡jODƒj
Gògh , Ëƒ≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG »≤∏Jh º««≤àdGh QGƒ◊Gh ìô°ûdG , ájOôØdG

 . π¡°ùdG πª©dÉH ¢ù«d ™Ñ£dÉH
…ô¶ædG º∏©àdG ÚH §Hô∏d ¬JÉLÉ«àMÉH º∏©ŸG OhõJ á«∏ª©dG á°SQÉªŸG
±Gô°TE’G OƒLh ™e OGóYE’G AÉæKCG á«∏ª©dG á°SQÉªŸÉa ¬«∏Yh ≥«Ñ£àdGh
IÈÿG . ¢ùjQóàdG ‘ IQÉ¡ŸGh á≤ãdÉH √OhõJh ó«÷G º∏©ŸG ó©J ó«÷G
≈¶ëj ’ …òdG º∏©ŸG ¿EÉa ∂dòdh äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd á«aÉc ÒZ ÉgóMh
¿ƒμj ’ ¬æμd ¢ùjQóàdG áª¡Ã Ωƒ≤j ∞«c º∏©àj ób ¬«LƒàdGh ±Gô°TE’ÉH
áÄWÉN äÉ°SQÉ‡ Ö°ùàμj ób πH , ¢ùjQóàdG á«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y kGQOÉb
ó«÷G ÖjQóàdG ¿CG çƒëÑdG âàÑKCG ó≤dh . kÉ≤M’ É¡æe ¢ü∏îàdG Ö©°üj
á©LGôdG ájò¨àdÉH ¿hOhõj øjòdG AÓeõdG  Qƒ°†M ‘ »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh

. π«gCÉàdG ‘ Ió«L èFÉàf RGôMEG ¤EG …ODƒj …CGôdG ¿hóÑjh

  ::((áá∏∏NNGGóóààeehh  IIóó≤≤©©ee  ∞∞bbGGƒƒee  IIóóYY  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG))  óó««≤≤©©ààddGG  ääÓÓμμ°°ûûee((33))
èdÉ©jh óMGh ¿BG ‘ ÜÓ£dG øe IÒÑc áYƒª› ™e ¢SQóŸG πeÉ©àj
á˘¶◊ ÚH IÒ¨˘à˘e ∞˘bGƒ˘e Ö∏˘£˘à˘J á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«ÁOÉ˘cCG ∞˘bGƒ˘e Ió˘Y
∂dP øY  ÈY óbh . áæjÉÑàe ±hô¶d kÉ≤ah ôNBGh Ωƒj ÚHh iôNCGh

 ódÉfhócÉe (McDonald)*å∏ãe πNGO ™≤j »≤«≤◊G ¢ùjQóàdG ¿EG ¬dƒ≤H
, (IOÉŸG  - ÖdÉ£dG  - º∏©ŸG) »gh á∏NGóàe ÉjGhR çÓK ¬YÓ°VCG πμ°ûoJ
‹ ∞«ch ?¢SQOCG GPÉe :πª°ûJh ¢SQóŸG ¢SCGôH á∏Ä°SCG IóY ∫ƒŒ Ée IOÉYh
ô©°ûj ∞«ch ,ÜÓ£dG ¬ÑYƒà°ùj ∞«ch , ?¬°ùjQóJ OhCG Ée ÖYƒà°SG ¿CG
IOÉe iƒàfi √ÉŒh ¢†©ÑdG º¡°†©H √ÉŒh »gÉŒ ¿hôμØjh ÜÓ£dG
ÒãμdG .? kGó©Hh kÉHôb , OGôaCÉc ÜÓ£dG ™e πeÉ©JCG ¿CG ‹ ∞«ch , ?¢SQódG
ÉgôKCÉàd »æ«JhôdG §ªædG ≈∏Y óªà©J ’ IÒ¨àe ∞°üdG πNGO äGQGô≤dG øe
‘ Ò¨˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘¶◊ »˘˘Ø˘˘°üdG ∞˘˘bƒŸG π˘˘ã˘˘e kÉ˘˘°†jCG IÒ¨˘˘à˘˘e π˘˘eGƒ˘˘©˘˘˘H
óH’ ∂dòdh , á¶ë∏dG ∂∏J ‘ ¬aGógCGh ¬∏©a OhOôd kÉ≤ah ò«ª∏àdG äÉLÉ«àMG

. äGó«≤©àdG √òg º¡Øàd ÇóàÑŸG º∏©ŸG IóYÉ°ùe øe
äÓμ°ûe √ÉŒ ±ô°üàj ∞«c áeƒ∏©Ã ¢SQóŸG ójhõJ »Øμj ’
¬d í«àJ á«Ø°U á«∏ªY êPÉ‰h á∏ãeCG ¬FÉ£YEG øe óH ’ πH , ¢ùjQóàdG
ÜÓ˘£˘dG ¿EG å«˘M »˘æ˘«˘Jhô˘dG ±ô˘°üà˘dG ø˘e k’ó˘H ∞˘bƒŸG π˘˘«˘˘∏– á˘˘°Uô˘˘a
¬JÉLÉ«àMGh ÖdÉ£dG á«Yƒæd kÉ≤ah áØ∏àfl Ö«dÉ°SC’ ¿ƒLÉàëj ÚØ∏àıG
™e è¡æŸG ™e ∞°üdG IQGOEG πeÉμàJ å«ëH »ª«∏©àdG ∞bƒª∏d kÉ≤ahh

. ïdG ... Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG

Craft.(NewYork: Teachers College Press). *
.P.McDonald,Teaching:Making Sense of an Uncertain
Joseph
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»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG

 ÚHº∏©ŸG äGQÉ«àNGh

á«°SGQódG ÖdÉ£dG

áá««ææ¡¡ee  áá`̀bbÓÓ`̀YY  ‘‘  ≈≈∏∏ééààJJ  ááªª¡¡ee
‘‘    ¬¬˘̆˘̆««˘̆˘̆LLƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  IIóó˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆aaóó˘̆˘̆˘̆gg
¤¤EEGG  êêÉÉààëëjj  OOôôaa  ÉÉggÉÉÑÑ££bb  ,,∫∫hhCC’’GG  ΩΩÉÉ≤≤ŸŸGG
ôôNNBBGGhh  ,,ÖÖddÉÉ££ddGG  ‘‘  ππããªªààŸŸGGhh  IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸGG
ƒƒgghh  IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸGG  ∂∂∏∏JJ  ≈≈∏∏YY  IIQQóó≤≤ddGG  ∂∂∏∏ÁÁ
ÉÉee  ≥≥˘̆aahh  »»˘̆ææ˘̆¡¡ŸŸGG  ¬¬˘̆««˘̆LLƒƒ˘̆àà˘̆ddGG  »»˘̆FFÉÉ˘̆°°üüNNCCGG
áá©©HHÉÉààeehh  ΩΩÉÉªªààggGG  øøee  IIQQGGRRƒƒddGG  ¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤JJ
≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  áá««`̀°°üü°°üüîîJJ  áá««∏∏ªªYY  øøªª°°VV
áá˘̆˘̆MMÉÉ˘̆˘̆JJEEGG  ¤¤EEGG  ±±óó˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆JJ  áá˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ee  ¢¢ùù°°SSCCGG
¬¬˘̆°°ùùØØ˘̆ff  ºº˘̆¡¡˘̆ØØ˘̆dd  ÖÖddÉÉ˘̆££˘̆ddGG  ΩΩÉÉ˘̆eeCCGG  áá˘̆˘̆°°UUôô˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGG
áájjDDhhôôddGG  ¬¬`̀ëëææÁÁ  ππμμ°°ûûHH  ¬¬JJGGQQóóbb  ∑∑GGQQOOEEGGhh
,,¢¢üü°°üüîî˘̆àà˘̆ddGG  QQÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆àà˘̆˘̆NNGG  ‘‘  áá˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°VVGGƒƒ˘̆˘̆ddGG
ââ««˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ÚÚHH  áá˘̆˘̆˘̆˘̆bbÓÓ`̀©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆KKƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJhh
ääÉÉMMƒƒªªWW  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààddGGhh  ,,áá`̀°°SSQQóóŸŸGGhh
¬¬˘̆dd  áá˘̆ªª˘̆FFÓÓ˘̆ee  ÌÌccCC’’GG  áá˘̆««˘̆˘̆ææ˘̆˘̆¡¡ŸŸGG  ÖÖddÉÉ˘̆˘̆££˘̆˘̆ddGG
‘‘  kkGGôô˘̆ªª˘̆ãã˘̆eehh  ÉÉ˘̆˘̆éé˘̆˘̆àà˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ee  GGOOôô˘̆˘̆aa  íí˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆°°üü««˘̆˘̆dd
ÉÉææ««≤≤ààddGG  ≥≥««≤≤ëëààddGG  GGòògg  ‘‘hh  ,,¬¬©©ªªàà››
¬¬««LLƒƒààddGG  »»««FFÉÉ°°üüNNCCGG  øøee  ááYYƒƒªª››  ™™ee
AAÉÉ˘̆««˘̆˘̆ddhhCCGGhh  ÚÚªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ¢¢††©©˘̆˘̆HHhh  »»˘̆˘̆ææ˘̆˘̆¡¡ŸŸGG
øø˘̆ee  áá˘̆YYƒƒ˘̆ªª››  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ±±ƒƒ˘̆bbƒƒ˘̆∏∏˘̆˘̆dd  QQƒƒ˘̆˘̆eeCC’’GG
QQÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆NNGG  ππ˘̆˘̆˘̆ccÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ûûªª˘̆˘̆˘̆˘̆cc  ,,ää’’DDhhÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
∂∂ddPP  ‘‘  IIôô˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’GG  QQhhOOhh  ,,¢¢üü°°üüîî˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
ôôeeCC’’GG  ‹‹hhhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  IIôô¶¶ffhh  ,,¬¬JJÉÉ©©ÑÑJJhh
iióó˘̆˘̆˘̆˘̆eehh  ,,ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üü°°üüîî˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ∞∞˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ààıı
‘‘  »»˘̆˘̆ææ˘̆˘̆¡¡ŸŸGG  »»˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆°°üüNNCC’’GG  áá˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùee
øøee  ÉÉggÒÒZZhh  ääÉÉ««ddÉÉμμ°°TTEE’’GG  ∂∂∏∏JJ  áá÷÷ÉÉ©©ee
GGòò˘̆˘̆gg  ‘‘  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ddhhÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ff  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ÄÄ˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’GG

..≥≥««≤≤ëëààddGG

¢¢üü°°üüîîààddGG  QQÉÉ««ààNNGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG
…Ohó˘æ˘°ûdG π˘«˘ª˘L ø˘H ¢Vƒ˘Y ™˘e âfÉ˘c á˘jGó˘Ñ˘˘dG
ø˘H ∞˘«˘°S ΩÉ˘eE’G á˘°SQóÃ »˘æ˘¡˘˘e ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J »˘˘FÉ˘˘°üNCG
IôgÉ¶˘dG á˘≤˘£˘æÃ (12-10) ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ¿É˘£˘∏˘°S
ÖdÉ£dG ¿EG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG á«°†b øY ∫Éb å«M
ôeC’G IóY ÜÉÑ°SCÉH ¢ü°üîàdG QÉ«àNG á«∏ªY ‘ ôKCÉàj
≥«≤– ‘ ÖdÉ£dG áÑZQ ™e ¢VQÉ©J ¤EG …ODƒj …òdG
‘ IÒãc ÉfÉ«MCG πNóàJ å«M Iô°SC’G É¡ªgCG øeh ¬JGP
É˘ª˘YGO ¿ƒ˘μ˘J ¿CG k’ó˘Ñ˘a ¬˘˘°ü°üî˘˘à˘˘d ÖdÉ˘˘£˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
ºμëàŸG QhO Iô°SC’G Ö©∏J ¬JGQÉ«N ‘ ¬d kGófÉ°ùeh
âà°ûJ ¤EG …ODƒj É‡ ÖdÉ£dG äGQÉ«N ≈∏Y øª«¡ŸGh
¬˘˘dƒ˘˘«˘˘eh ¬˘˘JGQó˘˘b ™˘˘e ¬˘˘JGQÉ˘˘«˘˘N ¢VQÉ˘˘©˘˘Jh ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG
Ée kGÒãμa ,AÓeõdGh AÉbó°UC’G ∑Éægh ,¬JGOGó©à°SGh
QÉ«àNG ‘ ÈcC’G ÒKCÉàdG AÉbó°UC’Gh AÓeõ∏d ¿ƒμj
á«∏ªY ájôª©dG áÄØdG √òg óæY Ìμj å«M ¢ü°üîàdG
AÓ˘eR ¢†©˘H ÖdÉ˘£˘dG ™˘Ñ˘à˘«˘a ¢ShQóŸG ÒZ ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

 .á«°üî°ûdG ¬JÉÑ∏£àe á°SGQO ¿hO ¬à°SGQO
¢ùØædÉH á≤ãdG ¿Gó≤a øe ÜÓ£dG ¢†©H ÊÉ©jh
¬˘«˘fÉ˘©˘j …ò˘dG •É˘Ñ˘˘ME’Gh º˘˘¡˘˘JGQó˘˘≤˘˘H º˘˘¡˘˘fÉÁEG Ωó˘˘Yh
á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H ‘ á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ó©H ÖdÉ£dG
QÉ˘«˘à˘NG ‘ √ÒZ ≈˘˘∏˘˘Y ÖdÉ˘˘£˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’ …ODƒ˘˘j É‡
äGOGó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,¢ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
ôKDƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG ióMEG ∫ƒ«ŸGh äÉeÉªàg’Gh
QhO ≈˘∏˘é˘à˘˘j å«˘˘M ¬˘˘°ü°üî˘˘à˘˘d ÖdÉ˘˘£˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘
ÜÓ£dG ¢†©Ña äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dG ‘ äÉaÓàN’G
»MGƒæ∏d ¬éàj ôNC’G ¢†©ÑdGh á«ª∏Y º¡JGQób º¡jód
á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘HOC’G á˘HÉ˘à˘μ˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘HOC’G

 .É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ
¢ü°üîàdG QÉ«àNG á«°†b ‘ ÜÉÑ°SC’G ºgCG øeh
ÒãμdG QÉàëj å«M ,πÑ≤à°ùŸG áæ¡Ÿ ÖdÉ£dG Iô¶f »g
Iô¶ædG ÖÑ°ùH ∂dPh ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ÜÓ£dG øe
ø˘¡ŸG π˘°†Ø˘j ÜÓ˘£˘dG ¢†©˘Ñ˘a ,á˘æ˘¡˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùŸG
»YGôj ∂dòc .á«fGó«ŸG ø¡ŸG π°†Øj ¢†©ÑdGh á«ÑàμŸG
ÊÉ©f ∫GõJ ’h áæ¡ª∏d ™ªàÛG Iô¶f ÜÓ£dG ¢†©H
∫É› ‘ äÉMÉ‚ OƒLh øe ºZôdÉH Iô¶ædG √òg øe
øe ÌcCG á«YƒJ ¤EG ôeC’G êÉàëj øμdh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.»eÓYE’G ÖfÉ÷G
¬«LƒàdG á«FÉ°üNCG á«fÓ«¨dG ídÉ°U âæH Ëôe ÉeCG
»˘°SÉ˘°SC’G ó˘©˘H É˘e º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d AÉ˘°ùæÿG á˘°SQóÃ »˘æ˘¡ŸG
¬LGƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe :∫ƒ≤àa ÜƒæL á«bô°ûdÉH
»g Ö°SÉæŸG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG
»àdG äGQÉ¡ŸGh º¡JGQó≤H ÜÓ£dG Ö∏ZCG áaô©e ΩóY
,ÜÓ£dG iód »æ¡ŸG π«ŸÉH »YƒdG á∏bh É¡fƒμ∏àÁ

.¬≤«≤– ¿hójôj ÉÃ º¡àaô©e ΩóYh
»FÉ°üNCG »∏Ñ°ûdG »∏Y øH ¿ÉØ∏N øH ⁄É°S ∞«°†jh

(10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d IÒÑg øH ∞«°S á°SQóÃ
ÜÓ£dG øe ÒãμdG ∑Éæg ¿CG ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æÃ
¢ü°üîàdG QÉ«àNG á«°†b ‘ πcÉ°ûe ¿ƒ¡LGƒj øjòdG
¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¢VQÉ©àj …òdG ôeC’G , IóY ÜÉÑ°SC’
‹h πNóJ É¡ªgCG øe, ¬JGP ≥«≤– ‘ ÖdÉ£dG áÑZQ ™e
AGQC’ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°SGh ,ÖdÉ˘˘£˘˘dG äGQGô˘˘˘b ‘ ô˘˘˘eC’G
á≤ãdG á∏bh ,á«æ¡ŸG ÖdÉ£dG áaÉ≤K è°†f ΩóYh ,¬fGôbCG
±óg OƒLh ΩóY ¿CG Éªc ,á«°üî°ûdG ∞©°Vh ¢ùØædÉH
∂∏˘J º˘gCG ó˘MCG É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d ÖdÉ˘£˘dG ≈˘©˘°ùj »˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

.ÜÉÑ°SC’G
¬«LƒàdG »FÉ°üNCG …ƒ∏©dG ó«©°S øH óªMCG iôjh
(10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ÁÈdG á°SQóÃ »æ¡ŸG
…ODƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ¿CG »ÁÈdG á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ëÃ
ΩóY »g ¬JGP ≥«≤– ‘ ¿RGƒàdG ΩóY ¤EG ÖdÉ£dÉH
äÉ°ù°SDƒÃ ¥ÉëàdÓd ÖdÉ£dG π«dO ≈∏Y ÖdÉ£dG ´ÓWG
hCG QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ Iô°SC’G πNóJ hCG ‹É©dG º«∏©àdG
¤EG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh QÉ˘«˘à˘N’G á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ AÉ˘bó˘°UC’G ÒKCÉ˘˘J
¬˘°ü°üî˘à˘d ÖdÉ˘£˘dG QÉ˘«˘à˘NG ‘ Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG π˘˘Nó˘˘J
á«ªgCG í«°Vƒàd ÖdÉ£dGh ôeC’G ‹h ™e ¢Sƒ∏÷ÉH Ωƒ≤f
™e ,¬H ÖZôj …òdG ¢ü°üîà∏d ¬°ùØæH ÖdÉ£dG QÉ«àNG
, ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ÖdÉ£dG á«ªgCÉH äGhóf áeÉbEG
ÜÓ£dG ¢†©H ¿EÉa á«MÉf øeh ,ôeC’G ‹h πNóJ ΩóYh
ø˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘j
,áë«ë°U ÒZ IôμØdG √òg ¿EÉa á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG
¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£e á«HOCG äÉ°ü°üîJ ∑Éæg ¿CG å«M
≥˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸGh á˘˘ª˘˘LÎdG π˘˘ã˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG
í°VGh º¡ØJ º¡jód QƒeC’G AÉ«dhCGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGh
ÖdÉ£dG ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ôeC’G Gò¡d
πªY ≥jôW øY ¿ƒμ«a πgC’G ÒZ ¢ü°üîàdG QÉ«àN’
êÓ©d ájOôa âfÉcCG AGƒ°S ÜÓ£∏d ájOÉ°TQEG äÉ°ù∏L
™e ¿hÉ©àdÉH á«dÉŸGh á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ≥FGƒ©dG
»YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNC’Gh ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e
ÜÓ£dG ∞jô©àd á«YÉªL hCG äÉjóëàdG ∂∏J øe π«∏≤à∏d
™e ¿hÉ©àdGh πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£ŸG äÉ°ü°üîàdÉH

.äÉÑ≤©dG ∂∏J π«dòàd á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

IIôô°°SSCC’’GG  ππNNóóJJ
ôKDƒj É‡ ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ Iô°SC’G πNóàJ ób
∫ƒ≤J á«Fõ÷G √òg ∫ƒMh ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S
»æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG ¬˘«˘FÉ˘°üNCG á˘«˘fGQó˘°ùdG π˘«˘≤˘Y AÉ˘ª˘°SCG
á˘≤˘£˘æÃ (12-5) »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ∑ƒ˘Ñ˘˘J á˘˘°SQóÃ
ÖdÉ£dG QÉ«àNG ‘ πgC’G πNóJ Ó©a :∫Éª°T áæWÉÑdG
»JCÉj Éæg øμdh ¬∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ¬°ü°üîàd
™e ¢Sƒ∏÷Gh ¬JófÉ°ùeh ¬©e ±ƒbƒdG ∫ÓN øe ÉfQhO
™e ÖdÉ£dG äGQÉ«àNG Ö°SÉæJ ióe º¡d ìô°ûfh ¬∏gCG

ÜÜƒƒÑÑ©©LL  ππ««¡¡°°SS  øøHH  øø°°ùùMM  ::≥≥««≤≤––
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.»æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH ôKDƒj ¬dƒ«e
¬«LƒàdG »FÉ°üNCG »°†«eôdG ô°UÉf øH ¿GóªM ÉeCG
»˘∏˘«˘∏ÿG ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y ø˘H ó˘ªfi ΩÉ˘eE’G á˘°SQóÃ »˘æ˘˘¡ŸG
:∫ƒ≤«a á«∏NGódG á≤£æÃ ( 10-9 ) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
äÉ˘°ü°üî˘à˘dGh OGƒŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘ Iô˘˘°SC’G π˘˘Nó˘˘J ¿EG
ºg á«ë°†dGh ,ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ôKDƒj Ée ÉÑdÉZ
√ójôj …òdG ¢ü°üîàdG ‘ øH’G π°ûØj ó≤a ,AÉæHC’G
∫ƒ˘˘NO ó˘˘æ˘˘Y •É˘˘Ñ˘˘M’É˘˘H AÉ˘˘æ˘˘HC’G ô˘˘©˘˘°ûj ó˘˘˘bh π˘˘˘gC’G
º¡FÉcP ™e Ö°SÉæàj ’h ,√ójôj ’ …òdG ¢ü°üîàdG
πgC’Éa ,πÑ≤à°ùª∏d ìÉàØŸG ƒg ¬fCG OôÛ º¡MƒªWh
ôμØj ’ ¢†©ÑdG øμd ¬«a ∂°T ’ Gògh ºgAÉæHCG ¿ƒÑëj
⁄ º∏M ≥«≤– ójôj º¡æªa ¬FÉæHCG äGQóbh äÉÑZôH
ìÉ‚ h ¥ƒØàH ôNÉØàdG ójôj ób hCG ƒg ¬≤≤ëj ¿CG Qó≤j
≥M AÉ˘æ˘HCÓ˘d ø˘μ˘d h º˘¡˘JGOÉ˘¡˘°T h º˘gõ˘cGô˘eh ¬˘FÉ˘æ˘HCG

.Ò°üŸG QÉ«àNG
ó˘FGƒ˘˘©˘˘dG ó˘˘ªfi ø˘˘H ⁄É˘˘°S ø˘˘H ó˘˘ªfi ∞˘˘«˘˘°†jh
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘∏˘©˘°ûdG á˘°SQóÃ »˘æ˘¡˘e ¬˘«˘Lƒ˘˘J »˘˘FÉ˘˘°üNCG
ób :ÓFÉb QÉØX á¶aÉëÃ  (10 - 5 ) ÚæH »°SÉ°SC’G
º˘à˘jh OGƒŸG QÉ˘«˘à˘NG ‘ »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S QhO Iô˘˘°SCÓ˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j
¬dƒ«eh ÖdÉ£dG áÑZQ áaô©Ã ádÉ◊G √òg ™e πeÉ©àdG
í˘«˘°Vƒ˘Jh É˘«˘fÉ˘K ô˘eC’G ‹h AÉ˘Yó˘à˘˘°SG á˘˘dhÉfih ,’hCG
Ió˘FÉ˘a ø˘e ¬˘d ÉŸ ÖdÉ˘£˘dG á˘Ñ˘Zô˘H ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCG
Iô°SC’G QGô°UEG áé«àf ™≤j ób ¢SÉÑàdG …CG πM ∂dòch
á˘ë˘«˘ë˘°üdG IQƒ˘°üdG í˘«˘°Vƒ˘Jh Ú©˘e ¢ü°üî˘J ≈˘∏˘Y

 .º¡d
πNóàJ Ée ÉÑdÉZ :∫ƒ≤«a …Ohóæ°ûdG ¢VƒY ÉeCG
GÒKCÉJ ôKDƒj Gògh ¬°ü°üîàd ÖdÉ£dG QÉ«àNG ‘ Iô°SC’G
π°ûØ∏d …ODƒj É‡ »æ¡ŸG ÖdÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y É«Ñ∏°S
iƒ˘˘à˘˘°ùŸG Êó˘˘à˘˘d …ODƒ˘˘j ∂dò˘˘c .Ó˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG
»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG Ωƒ≤jh ,ÖdÉ£∏d »∏«°üëàdG
Ihóf hCG AÉ≤d ó≤©H ájGóH ÖfÉ÷G Gòg ‘ º¡ŸG QhódÉH
øe QGô≤dG PÉîJG á«ªgCÉH ¬Øjô©àd ôeC’G ‹ƒd á«Øjô©J
Iô°SC’Éa .Iô°SC’G øe πNóJ ¿hO ¬°ùØf ÖdÉ£dG πÑb
ƒ÷G áÄ«¡Jh ºYódGh IQRGDƒŸGh ™«é°ûàdG ƒg ÉgQhO
∂dòc .¬°ü°üîJ QÉ«àN’ ÖdÉ£∏d íjôŸGh Ö°SÉæŸG
äGQƒ˘°ûæ˘e π˘ª˘©˘H »˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG »˘˘FÉ˘˘°üNCG Ωƒ˘˘≤˘˘j
á˘«˘Yƒ˘J π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhC’ ´Rƒ˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘J
áæ¡ŸG ÖM ¢SôZ ‘ Iô°SC’G QhO É¡«a RÈj á«LQÉN
™˘«˘é˘°ûJh á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG ÖM õ˘jõ˘˘©˘˘Jh ÖdÉ˘˘£˘˘dG ‘
áØ∏˘àıG á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfC’É˘H ¥É˘ë˘à˘d’G ≈˘∏˘Y ø˘H’G
ÖdÉ£dG ±ô©à«d áeRÓdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ÒaƒJh

.É¡d áHƒ∏£ŸG OGƒŸGh πª©dG áÄ«H ≈∏Y
ø˘e ó˘jó˘©˘dG ∑É˘æ˘g ¿CÉ˘H á˘«˘fÓ˘«˘¨˘dG Ëô˘˘e iô˘˘Jh
h á«YÉªàL’G É¡æe ÜÓ£dG ÉfAÉæHCG ¬LGƒJ äÉjóëàdG
á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘˘e Ó˘˘ã˘˘ª˘˘a .á˘˘«˘˘°ùØ˘˘f ¿ƒ˘˘μ˘˘J ó˘˘bh ,á˘˘«˘˘dÉŸG
‘ âæ˘Ñ˘dG π˘ª˘Y ô˘˘°SC’G ¢†©˘˘H ¢†aô˘˘J á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
áÑ°SÉæe ÒZ πª©dG äÉbhCG ¿ƒμJ óbh ,‹ÉLQ ™ªà›

¢†©H ‘ πª©dG ÜÓ£dG ¢†©H ¢†aQ É°†jCG .çÉfEÓd
h ™ªàÛG ‘ ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG áéëHh ∞FÉXƒdG
.∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG ¢†©Ñd á«fhódG Iô¶ædG hCG ßØëàdG
á˘«˘YGƒ˘dG á˘aô˘©ŸG ƒ˘g ÜÓ˘£˘dG É˘fDhÉ˘æ˘HCG ¬˘LÉ˘à˘˘ë˘˘j É˘˘e
¿Éc Éª¡e πª©dG ΩGÎMGh πª©dG á«ªgCÉH á«≤«≤◊Gh
¬˘«˘Lƒ˘à˘dG ¬˘eó˘≤˘j í˘LÉ˘f è˘eÉ˘fô˘H ∫Ó˘N ø˘ª˘a .¬˘Yƒ˘˘f
¢†©˘H ≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG âaô˘˘©˘˘J á˘˘°SQóŸÉ˘˘H »˘˘æ˘˘¡ŸG
äCGó˘H »˘à˘dG h ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG
‘ »bôdG h ìÉéædG ‘ âLQóJ ºK á£«°ùH ∫ÉªYCÉH
AÉ˘ª˘˘°SCÉ˘˘H É˘˘ª˘˘FGO äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG Òcò˘˘Jh .∫É˘˘ª˘˘YC’G √ò˘˘g
,äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe GƒëÑ°UCGh Gƒë‚ ø‡ øjÒãμdG
IQÉ¡ŸG ™e πª©dG ≥aGƒJ Éª∏c ¬fCÉH ôªà°ùŸG ÒcòàdGh
.äGòdG ≥«≤– ¤EG iODƒj …òdG h ´GóHE’G ô¡X IQó≤dG h

áá««££ªªææddGG  IIQQƒƒ°°üüddGGhh  áá««HHOOCC’’GG  ääÉÉ°°üü°°üüîîààddGG
√ÉŒ QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H øe á«ë£°S Iô¶f ∑Éæg
¢ü°üîàdG ¿ƒ∏°†Øj Ée ÉÑdÉZh á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG
πc ∫ƒ≤J á£≤ædG √òg ∫ƒM ,º¡FÉæHC’ √OGƒeh »ª∏©dG
∑QÉÑe âæH IõjÉah ,á«fÉÑ∏μdG ⁄É°S âæH AÉ«e øe
áªWÉa á°SQóÃ »æ¡e ¬«LƒJ »à«FÉ°üNCG ájôWÉÿG
øe Òãc ∑Éæg :(12-10 )ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù«b âæH
QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ‘ π˘˘˘gC’G ÒKCÉ˘˘˘J â– ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘j ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘dG
™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j ’ É˘°ü°üî˘˘J ¿hQÉ˘˘à˘˘î˘˘«˘˘a ,¢ü°üî˘˘à˘˘dG
≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ∂dP ¢ùμ©æj ‹ÉàdÉHh ,º¡JGQóbh º¡dƒ«e
‘ πª©dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ,»Ø«XƒdG º¡∏Ñ≤à°ùe
¬ª«≤H GƒæeDƒj ¿CG QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y Öé«a .øWƒdG
ÖZôj …òdG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ¬eGÎMGh ÖdÉ£dG
É‰EGh ¬ÑZôj ’ ¢ü°üîJ ≈∏Y √hÈéj ’h ¬à°SGQóH
¬˘˘JGQó˘˘b Aƒ˘˘°V ‘ ¬˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh ¬˘˘à˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘H ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘j
¬∏«°ü– iƒà°ùe Ö°ùM ∂dòch .¬dƒ«eh ¬JGOGó©à°SGh
™«£à°ùj á«HOCG ’ƒ«e ¬°ùØf ‘ iôj …òdÉa .OGƒŸG ‘
¿CG iô˘˘j …ò˘˘˘dGh ,OGƒŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘°SGQO ‘ ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG
.ájGóÑdG øe ≥jô£dG Gòg QÉ«àNG ™«£à°ùj á«ª∏Y ¬dƒ«e
¿ƒ©«£à°ùj º¡∏©éj º¡FÉæHC’ QƒeC’G AÉ«dhCG IóYÉ°ùªa
º˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j É‡ º˘˘¡˘˘JGQó˘˘bh º˘˘¡˘˘dƒ˘˘«˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG
É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿ƒ©«£à°ùj
¤EG …ODƒ˘˘˘j É‡ .Ö°SÉ˘˘˘æŸG ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ‘
øY ´É£≤f’G áÑ°ùf ∂dòch ,Üƒ°SôdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG
‘ áÑZôdG ¬jód º°ù≤H ÖdÉ£dG ¥ÉëàdG áé«àf .á°SGQódG

.¬H ¥Éëàd’G
ó≤a ,í«ë°Uh ™bGh Gòg :∫ƒ≤J á«fÓ«¨dG Ëôe ÉeCG
É¡d óLƒj ’ á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG ¿CG Iôμa äô°ûàfG
πNóJ ÜÉÑ°SCG óMCG øe Gòg h íLÉf »∏ªY πÑ≤à°ùe
‘h .AÉæHC’G äÉ°ü°üîJ ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG h AÉHB’G
øμdh ,É«éjQóJ ∫hõJ ±ƒ°S IôμØdG √òg ¿CG iQCG …ô¶f
áaô©e ¤EG áLÉëH ÖdÉ£dÉa ,ó¡Lh âbh ¤EG êÉà–
äÉ°ü°üîàdG h É¡YGƒfCG áaÉμH á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG

ø¡ŸGh ∫ÉªYC’Gh á«HOC’G OGƒŸÉH á£ÑJôŸG h áHƒ∏£ŸG Iójó÷G
.É°†jCG É¡H §ÑJôŸG πª©dG ¥ƒ°Sh

‘ ÒÑc QhO πgCÓd :ÓFÉb ∞«°†«a …Ohóæ°ûdG ¢VƒY ∞«°†jh
π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H √ó˘jhõ˘J ∫Ó˘N ø˘e ¢ü°üî˘à˘dG OGƒŸ ÖdÉ˘£˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
¿É«MCG ‘ ßMÓfh ,áæ¡ŸG øY á«aô©ŸG ¬JÉÑ∏£àe á«Ñ∏àH á∏«ØμdG
äÉ°ü°üîàdG ¿hÈà©«a πgC’G iód ‘ÉμdG »YƒdG OƒLh ΩóY IÒãc
Ú©˘H ò˘NC’G ¿hO á˘∏˘ª˘¡˘eh É˘¡˘˘æ˘˘e Ió˘˘FÉ˘˘a ’ äÉ˘˘°ü°üî˘˘J á˘˘«˘˘HOC’G
ójõª∏d …ODƒj É‡ ÖdÉ£dG äGOGó©à°SGh ∫ƒ«eh äGQób ¤EG QÉÑàY’G
º¡ŸG øe ∂dòd .¬à°SGQO ∫É› ‘ ÖdÉ£dG πÑb øe IÉfÉ©ŸG øe
äGQÉ˘¡ŸG ∂∏˘J π˘≤˘°Uh ÖdÉ˘£˘dG ó˘æ˘Y á˘«˘°SÉ˘°SC’G äGQÉ˘˘¡ŸG IÉ˘˘YGô˘˘e
ºàj å«M äÉYÉªàL’G ºgCG øe ( …ô°SC’G ´ÉªàL’G ) á«∏ªY Èà©Jh
¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘eOÉ˘≤˘dG Iƒ˘£ÿG á˘°ûbÉ˘æ˘e ¬˘«˘a
áaô©eh á«∏Ñ≤à°ùŸG áæ¡ŸG øY á«aÉμdG áaô©ŸÉH √ójhõJ ¥ôWh
ÜÉë£°UG ôeC’G ‹ƒd øμÁ Óãªa áæ¡ŸG ∂∏àd ¬JGOGó©à°SGh ¬dƒ«e
á«æ¡ŸGh á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG äGQÉjR ‘ áæHG
øμÁ ∂dGòc .¬à©«ÑWh πª©dGh á°SGQódG ƒL ≈∏Y ÖdÉ£dG ±ô©à«d
á«LQÉÿG á°SGQódG øY çóëàJ äÓ›h Öàc QÉ°†MEG ôeC’G ‹ƒd
íØ°üJ hCG IAGô≤dG á«∏ªY ‘ øH’G ácQÉ°ûeh áØ∏àıG ∫ÉªYC’Gh
¬æHG ôeC’G ‹h ácQÉ°ûe ƒg ∂dP AGQh øe √ó°ü≤f Ée ¿EG .âfÎf’G

 .¬H ÖZôj …òdG ¢ü°üîàdG QÉ«àN’ ¬©«é°ûJh
âbƒdG ‘ øμdh ∂dP Éæ¶M’ :∫ƒ≤àa á«fGQó°ùdG AÉª°SCG ÉeCG
ÖdÉ£∏d øμÁ øμdh á«ª∏Y hCG á«HOCG äÉ°ü°üîJ óLƒJ ’ ô°VÉ◊G
¬Ñ°SÉæj ÉÃ ¥Éëàd’Gh á«HOCGh á«ª∏Y OGƒe øe ¬Ñ°SÉæj Ée QÉ«àNG
á≤«≤M ìô°ûH ∂dòH ¬∏gCG ´ÉæbEG ¬«∏Yh ,¬«a ´óÑj »μd ¢ü°üîJ øe
ΩÉ˘¶˘æ˘H π˘gC’G Èî˘f É˘fQhó˘H ø˘ë˘fh ô˘°VÉ◊G âbƒ˘dG ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

.»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG
óæY ÉgÉæ°ùŸ á≤«≤M √òg :»∏Ñ°ûdG ¿ÉØ∏N øH ⁄É°S ∫ƒ≤jh
Oƒ©j ∂dPh ,ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T π≤J äCGóH øμdh ,áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ¢†©H
‹h ´ÉæbEG ≈∏Y ¬JQób å«M øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÖdÉ£∏d π°†ØdÉH
∂dòc ,¬JÉÑZQh ¬JÉfÉμeEG ≥ah É¡d íª£j »àdG äÉ°ü°üîàdÉH √ôeCG
»àdG äGhóædG ∫ÓN øe »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ƒ«FÉ°üNCG ¬Ñ©d …òdG Qhó∏d
¬«LƒàdG äGóéà°ùe ≈∏Y º¡YÓWGh áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhC’ â°ü°üN
äÉ©∏£J ÚHh QƒeC’G AÉ«dhCG äÉÑZQ ÚH ≥«aƒà∏d »©°ùdGh »æ¡ŸG

.á«æ¡ŸG º¡FÉæHCG

ááaaÉÉ°°VVEE’’GGhh  ±±òò◊◊GG  ÚÚHH  ÉÉee
äÉÑK  ióe É¡dÓN øe ô¡¶j áaÉ°VE’Gh ±òë∏d IÎa ∑Éæg
:…Ohóæ°ûdG ¢VƒY ∫ƒ≤j ∂dP øY ,¢ùμ©dG hCG √QÉ«àNÉH ÖdÉ£dG
á∏«∏b áÄa OOÎJ áaÉ°VE’Gh ±òë∏d IOófi IÎa OƒLh øe ºZôdÉH
ô°TÉÑŸG ÖÑ°ùdG ™Lôjh á«°SGQódG OGƒŸG QÉ«àNG ‘ ÜÓ£dG øe
á«∏ªYh Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJÉH QÉ«àN’G á«∏ª©d ÜÓ£dG »Yh Ωó©d
ÊÉ©j ÖdÉ£dG ¿CG áë°VGh ád’O ∫óJ ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ™LGÎdG
™˘ª˘àÛGh AÉ˘bó˘°UC’Gh Iô˘°SC’É˘c É˘Ñ˘∏˘°S ¬˘«˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J äÓ˘˘μ˘˘°ûe ø˘˘e
¿ÉÁE’Gh á«aÉμdG á«æ¡ŸG áaÉ≤ãdG OƒLh ΩóY ∂dòch ,»°SQóŸG
Ö©°UCG øe »g QGô≤dG PÉîJG á∏Môªa .º¡dƒ«eh º¡JGQó≤d ≥∏£ŸG
,‘ÉμdG âbƒdG É¡d Gƒ°ü°üîj ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y Öéj »àdG πMGôŸG

.»æ¡ŸGh »°SGQódG º¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y Gô°TÉÑe GÒKCÉJ ôKDƒJ É¡fC’
’ kGOóY Éæ¡LGh :á∏FÉb á«fÓ«¨dG ídÉ°U âæH Ëôe ∞«°†Jh
ó©H á«°SGQódG OGƒŸG Ò¨J ‘ ÍZôj »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG øe ¬H ¢SCÉH
äÉÑdÉ£dG É¡JôcP »àdG ÜÉÑ°SC’G øe h .OGƒŸG ∂∏J á°SGQO øe IÎa
π«°UƒJ áHƒ©°U hCG É¡àHƒ©°U hCG á«°SGQódG IOÉŸG ìƒ°Vh ΩóY »g
øe ÉgÒZh IOÉŸG QÉ«àNG ≈∏Y ÖdÉ£dG QÉÑLEG hCG áÑdÉ£∏d áeƒ∏©ŸG

.iôN’G ÜÉÑ°SC’G
ÚbƒØàŸG áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH ∫ƒ≤«a »∏Ñ°ûdG ¿ÉØ∏N øH ⁄É°S ÉeCG
∫É◊G ∂dò˘ch ,OGƒŸG QÉ˘«˘à˘NG AÉ˘æ˘˘KCG º˘˘gó˘˘æ˘˘Y OOô˘˘J …CG ß˘˘MÓ˘˘f ⁄
»£°SƒàŸG áÑ∏£dG øμdh ,»°SGQódG π«°üëàdG …ó«L áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH
∂dòc ,á∏˘μ˘°ûŸG √ò˘g ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘©˘j ø˘e º˘g π˘«˘°üë˘à˘dG »˘Ø˘«˘©˘°†dGh
‘ ¿ƒªμ˘ë˘à˘jh º˘gQƒ˘eCG AÉ˘«˘dhCG º˘¡˘«˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j ø‡ á˘Ñ˘∏˘£˘dG ¢†©˘H

 .º¡JGQGôb
∑QÉÑe âæH IõjÉah á«fÉÑ∏μdG ⁄É°S âæH AÉ«e øe πc ∫ƒ≤Jh
…Òãch äÉÑK º¡jód ¢ù«d ÜÓ£dG øe ÒãμdG ÉfóLh ájôWÉÿG
ΩóY ¤EG ∂dP Oôeh .É¡fƒ°SQój »àdG OGƒª∏d ºgQÉ«àNG óæY OOÎdG
¿ƒ˘μ˘J ó˘b hCG É˘¡˘fƒ˘°SQó˘˘j »˘˘à˘˘dG äGQô˘˘≤ŸG ‘ º˘˘¡˘˘JGQó˘˘≤˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K

.Iô°SC’G hCG á°SQóŸÉH º¡fGôbCG øe äÉWƒ¨°V

»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  »»FFÉÉ°°üüNNCCGG  QQhhOO
≈∏Y ±ô©àdG ‘ º¡e QhóH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG Ωƒ≤j
π«ªL øH ¢VƒY ∫ƒ≤j Éægh ,á«æ¡ŸG ¬dƒ«eh ÖdÉ£dG äÉMƒªW
Qƒ£àdÉa º¡e âbh ‘ ≈JCG »æ¡ŸG OÉ°TQE’G ¿CG ó≤àYCG :…Ohóæ°ûdG
‘ πNóJ »àdG Iójó÷G á«eƒ«dG äÉ°ü°üîàdGh ™jô°ùdG »°SGQódG
Ö°üæJ πª©dG ¥ƒ°S ‘ á≤MÓàŸG äGÒ¨àdG ∂dòch IÉ«◊G øjOÉ«e
á°UÉNh OôØdG ∫ÉeBG ≥«≤ëàd »æ¡ŸG OÉ°TQE’G ΩGóîà°SG ƒëf É©«ªL
á«∏ªY ‘ Qƒ£àdG ¿CG iQCGh .áeƒ°SôŸG á«æ¡ŸG ¬aGógCG Æƒ∏Ñd ÖdÉ£dG
á°SGQOh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG äGQÉ¡e π≤°üH CGóÑj OÉ°TQE’G
ÖdÉ£dG øμªà«d äGQÉÑàN’G ÒaƒJ ∂dòc .¬d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
»FÉ°üNCG ÜÉ°ùcEG øe óH’ ∂dòc .¬JGOGó©à°SGh ¬JGQób ±É°ûàcG øe
á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH áaô©ŸGh á«æ¡ŸG áaÉ≤ãdG »æ¡ŸG ¬«LƒàdG
É˘«˘æ˘¡˘e GOÉ˘°TQEG ÖdÉ˘£˘dG OÉ˘°TQEG ™˘«˘£˘à˘°ù«˘d á˘«˘æ˘¡ŸGh á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dGh

.Éë«ë°U
áaÉ≤K IOÉjR ¿EG :ÓFÉb »°†«eôdG ô°UÉf øH ¿GóªM ∞«°†jh
»˘¨˘Ñ˘æ˘j »˘à˘dG ∫É˘ª˘YE’G º˘gCG ø˘e IOÉŸG ≈˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘YÓ˘˘WGh ÜÓ˘˘£˘˘dG
√òg ¢VôY ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ÜÓ£∏d É¡¡«LƒJ ≈∏Y »FÉ°üNC’G
¢SQGóe øe Úª∏©e AÉYóà°SÉH ∂dòch »FÉ°üNC’G áaôZ ‘ OGƒŸG
ÖdÉ£∏d óH’h ™«°VGƒe øe É¡æª°†àJ Éeh OGƒŸG √òg ¢Vô©d iôNCG
»àdG OGƒŸG ‘ á°SGQódG É¡d ¬∏gDƒJ »àdG πª©dG ä’É› áaô©e øe
óFÉ©∏d ÖdÉ£dG ∑GQOEG ∂dòch ä’ÉÛG √òg áØ«Xhh ÉgQÉàî«°S
»àdG á«°SGQó˘dG OGƒŸG ¥É˘Ø˘JG ø˘e »˘Ø˘«˘Xƒ˘dGh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh …ƒ˘HÎdG
ÜÓ˘£˘dG Ò°üÑ˘Jh ,¬˘JGQó˘bh ¬˘JGOGó˘©˘à˘°SGh ¬˘dƒ˘«˘e ™˘e É˘gQÉ˘à˘î˘«˘°S
¥Éëàd’G ¿ƒÑZôj »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∫ƒÑ≤dG •hô°ûH
ºgÉ°ùjh ,º¡jód ÉØ∏°S IOófi âfÉc GPEG ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ó©H É¡H
äÉ˘°ü°üî˘à˘∏˘d ÜÓ˘£˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J ‘ »˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG »˘˘FÉ˘˘°üNCG
≈∏Y πª©j Éªc º¡d IQƒ°ûŸGh í°üædG Ëó≤J ∫ÓN øe á«°SGQódG

Iô°SC’G Ö©∏J ¯

QhO kÉfÉ«MCG

‘ ºμëàŸG

ÖdÉ£dG äGQÉ«N

Iô°SC’G πNóJ ¯

ÖdÉ£dG ∫ƒ«e ‘

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ

√Gƒà°ùe

»∏«°üëàdG

Iô¶ædG ¯

á«ë£°ùdG

äÉ°ü°üîà∏d

∫hõà°S á«HOC’G

É«éjQóJ

¬«LƒàdG ¯

ºgÉ°ùj »æ¡ŸG

∫ÉeBG ≥«≤– ‘

ÖdÉ£dGh Iô°SC’G

kÉ©e
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èeÈŸGh »éjQóàdG ∫É≤àf’G ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe
á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÄ«Ñd º«∏©à∏d á«dÉ◊G áÄ«ÑdG øe
PÉ˘î˘JG ‘ ¬˘°ùØ˘f ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG É˘¡˘«˘a ó˘ª˘à˘©˘j »˘à˘dGh
»ª∏©dG √Gƒà°ùe ôjƒ£Jh ¬°ü°üîJ ójó–h ¬JGQGôb

.»cƒ∏°ùdGh
á˘«˘fÉ˘Ñ˘∏˘μ˘dG ⁄É˘°S âæ˘H AÉ˘«˘e ø˘e π˘c ∞˘«˘˘°†Jh
»æ¡ŸG ¬«LƒàdG ¿CG ájôWÉÿG ∑QÉÑe âæH IõjÉah
¥É˘aBG ƒ˘ë˘f …ƒ˘HÎdG π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’G ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùj
QÉÑàY’G ‘ òNCÉj …òdG ±OÉ¡dG ôjƒ£àdG øe á©°SGh
¿BG ‘ º¡dƒ«eh º˘¡˘JGQó˘bh á˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘æ˘FÉ˘æ˘HCG äÉ˘Ñ˘ZQ
™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ÉÃh ó˘˘˘MGh

.ÖfÉ÷G Gòg ‘ É«∏©dG äÉ¡LƒàdGh
(∂°T ¿hóH) ôeC’G Ö∏£àj Oƒ¡÷G √òg øª°Vh
ºYOh áÑ∏£dG º¡FÉæHCG Ò°üÑJ ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG QhO
…òdG º«∏©àdG hCG áæ¡ŸG ´ƒf ≈∏Y AÉæH º¡JÉ¡LƒJ
¿CGh á˘°UÉ˘N π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ ¬˘H ¥É˘ë˘à˘˘d’G ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j
π˘MGôŸG ‘ á˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IÉ˘«◊G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘e
∞∏àfl ‘ iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe øe ∞∏àîJ á≤MÓdG

.⁄É©dG ∫hO
Gòg ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG QhO πãªàjh
hCG ájOôa äÓHÉ≤eh äÉ°ù∏L ó≤Y ∫ÓN øe ÖfÉ÷G
Ö«˘dÉ˘°SC’É˘H º˘gó˘jhõ˘à˘˘d Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhC’ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘L
™e äÉYÉªàLG ó≤Yh ,áÑ°SÉæŸG á«°ùØædGh ájƒHÎdG
πÑ≤à°ùŸ §«˘£˘î˘à˘dG ‘ º˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùeh Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG
äGAÉ≤d ∞«XƒJh πª©dGh á°SGQódG ∫É› ‘ º¡FÉæHCG
Ò°üÑJ ¤EG áaÉ°VG ,¢Vô¨dG Gò¡d Úª∏©ŸGh AÉHB’G
‘ º¡FÉæHCG ™e á«YGƒdG ácQÉ°ûŸG ∫ƒM QƒeC’G AÉ«dhCG
™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG ¢ü°üî˘à˘dG hCG á˘°SGQó˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
á«YƒJ ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh ,º¡JGOGó©à°SGh º¡dƒ«e
á«LÓ©dG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG á«ªgCÉH QƒeC’G AÉ«dhCG
º˘¡˘°ùØ˘fCG º˘¡˘Ø˘Jh QÉ˘°üÑ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ÜÓ˘£˘dG Ió˘YÉ˘˘°ùŸ
≈Øîj ’h ,á«æ¡ŸGh á«°SGQódG º¡JÉgÉŒG í«ë°üJh
πª©dG ≥«°ùæJh ÖdÉ£dG Iô°SCÉH ∫É°üJ’G á«ªgCG Éæ«∏Y
PÉî˘J’ ¬˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG ∫ƒ˘M É˘¡˘à˘«˘Yƒ˘Jh É˘¡˘©˘e
¢ü°üîàdG hCG á°SGQódG QÉ«àNG ∫ƒM Ö°SÉæŸG QGô≤dG
óYÉ°ùe ¬fCÉH ÉªFGO ôeC’G ‹h ÒcòJh ,¬d Ö°SÉæŸG
¬d ¬JóYÉ°ùe øμàdh .ÖdÉ£∏d ô◊Gh ÒNC’G QGô≤dG ¿CGh
º¡a ‘ ¬JóYÉ°ùeh . ¬H ΩÉªàg’G QÉ¡XEG ∫ÓN øe
¬˘JÉ˘Ñ˘ZQh ¬˘dƒ˘«˘eh ¬˘JÉ˘gÉŒG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘˘à˘˘dGh ¬˘˘JGP

 .áØ∏àfl πFÉ°SƒH á«ª°ù÷Gh á«°üî°ûdG ¬JÉª°Sh

  »»YYƒƒddGG  IIOOÉÉjjRRhh  óó««÷÷GG  QQÉÉ««ààNN’’GG
»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  »»FFÉÉ°°üüNNCCGG  áá««ddhhDDƒƒ°°ùùee

ájQóH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG á«FÉ°üNCG ∫ƒ≤J Éægh
âæH á°üØM á°SQóÃ á«°SQÉØdG »∏Y øH óªfi âæH
Iô¶f ∑Éæg ¿CG (10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d øjÒ°S
¿hÈà˘©˘j å«˘M ,á˘«˘HOC’G OGƒ˘ª˘∏˘d π˘gC’G ø˘˘e á˘˘«˘˘£‰
kÉªFGO Ú∏°†Øe , É¡æe IóFÉa ’ á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG

∫ÓN øeh ,á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdÉH º¡FÉæHCG ¥É◊EG
ø˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ±hõ˘˘˘Y Oƒ˘˘˘Lh â¶˘˘˘M’ »˘˘˘à˘˘˘HôŒ
øe á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG ¤EG áé«àf á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG
¢ü°üîàJ å«M äÉ°ü°üîàdG √ò¡d πgC’Gh ™ªàÛG
É˘¡˘dƒ˘«Ÿ IÉ˘YGô˘e ¿hO »˘ª˘∏˘©˘dG ∫ÉÛG ‘ á˘Ñ˘dÉ˘£˘˘dG
¬«LƒJ »FÉ°üNCÉc ÉfQhO ô¡¶j Éæg øeh ,É¡JGQóbh
ó˘«÷G QÉ˘«˘à˘N’Gh »˘Yƒ˘dG IOÉ˘jR ™˘e ø˘μ˘˘dh ,»˘˘æ˘˘¡˘˘e
á«Ø«ch πª©dG á«˘Yƒ˘æ˘d á˘«˘Yƒ˘à˘dGh á˘«˘°SGQó˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d
ø˘μÁ »˘à˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ´ƒ˘fh π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G
.äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ÉææμÁ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G
í˘˘°VGh ÒZ »˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫Gõ˘˘j ’h
,ΩÉY πμ°ûH ™ªàéª∏d hCG º¡«dÉgCG hCG ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH
»˘æ˘¡ŸG OÉ˘°TQE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ™˘˘e ø˘˘μ˘˘dh
¿ƒμJ ¿CG ìÎbCGh ,íéæJh IôμØdG í°†àJ ¿CG ™bƒàf
,áÑ∏£∏d áØ˘ã˘μ˘e á˘jOÉ˘°TQEGh á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘J è˘eGô˘H ∑É˘æ˘g
ióeh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG QhO »JCÉj Éægh
§«£îàdGh ,OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdÉH »bôdG ‘ ¬àªgÉ°ùe
º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£˘Jh º˘«˘«˘≤˘à˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh
πãe ácQÉ°ûŸG AÉæHh äÓ«¡°ùàdG ÒaƒJh èeGÈdGh
äÉ˘ª˘˘¶˘˘æŸGh á˘˘°SQóŸG ÚH π˘˘°Uh á˘˘≤˘˘∏˘˘ë˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG
‘ á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘˘dG çGó˘˘MC’G á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ±ó˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG
º˘Yó˘dGh á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ™˘˘ª˘˘àÛG
¬«LƒàdG áaôZ ‘ áÑ∏£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G πãe ô°TÉÑŸG
QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒNódG ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùeh »æ¡ŸG
á˘bÓ˘˘©˘˘dG äGP ΩÉ˘˘¡ŸG ∫É˘˘ª˘˘cEG ‘ º˘˘gó˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG
»àdG çƒëÑdG AGô˘LEÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh »˘æ˘¡ŸG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸÉ˘H

.á°Sƒª∏e èFÉàæH êhôÿG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ
¬«LƒJ »FÉ°üNCG ÜƒÑ©L π«¡°S »∏Y ∞«°†jh
(12-5) ΩÉ©dG º«∏˘©˘à˘∏˘d ähó˘«˘Ñ˘°VCG á˘°SQóÃ »˘æ˘¡˘e
»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG á«ªgCG ¿CG QÉØX á¶aÉëÃ
ø˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG ¬˘˘Jó˘˘YÉ˘˘°ùe ió˘˘e ‘ ø˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘J
º˘¡˘dƒ˘«˘e ™˘e ΩAÓ˘à˘j É˘e ≥˘˘ah OGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘gQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
º¡YÓWG ∫ÓN øe á«ªæàdG ÖdÉ£eh º¡JGOGó©à°SGh
ô°ûfh ∫hCÉH ∫hCG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh π«dódG ≈∏Y
¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ πª©dG ¥ƒ°S øY »YƒdG
ÜÓ£dG á«YƒJ ºàjh ,Éª¡æe πc ÉjGõeh ¢üFÉ°üNh
á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á˘«˘æ˘¡ŸGh á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘M
¬JóYÉ°ùeh ÖdÉ£dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh áMÉàŸG
hCG á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN á«ÑjQóJ ™jQÉ°ûÃ ΩÉ«≤∏d
±ô©J ±ó¡H ,¬àbh ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«FÉ°ùŸG IÎØdG

.¬JGQóbh ¬dƒ«eh ¬ÑgGƒe ≈∏Y ÖdÉ£dG
PÉîJG IQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh
≥ah º¡dƒ«eh ºgOGó©à°SGh º¡JGQób Aƒ°V ‘ QGô≤dG
èeGÈdG ≥jôW øY á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG
äGòdG ô˘jƒ˘£˘Jh ¢ùØ˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG è˘eÉ˘fÈc Ió˘YÉ˘°ùŸG
QGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh äGò˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh
è˘eGÈdG √ò˘g ±Gó˘gCG á˘aô˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG π˘˘ª–h
QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ø˘˘°ù◊ ÖdÉ˘˘£˘˘dG π˘˘˘gDƒ˘˘˘J É˘˘˘gQhó˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dGh

≥«°ùæàdG Ú«FÉ°üNCÉc Éæ«∏Y ºàëàj Éªc ,¢ü°üîàdG
≥˘ah ¬˘«˘dEG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j ÉÃ º˘gó˘jhõ˘à˘d Úª˘∏˘©ŸG ™˘˘e
»°SGQódG QÉ«àN’G ø°ùM ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ ìÉàŸG
äGAÉ≤∏˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘°†jCG äÉ˘jQhô˘°†dG ø˘eh ,»˘æ˘¡ŸGh
ájGóH πÑb ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e á«YÉªLh ájOôa
π˘Ñ˘≤˘J É˘æ˘¶˘M’h äÉ˘°ü°üî˘à˘dG QÉ˘«˘à˘NGh π˘«˘é˘˘°ùà˘˘dG
Gòg ∫ƒM ójóL ƒg Ée áaô©Ÿ QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H
»˘FÉ˘°üNC’Gh º˘∏˘©ŸG Oƒ˘¡˘˘L ô˘˘aÉ˘˘°†à˘˘Hh ,´ƒ˘˘°VƒŸG
ÉÃ ÖdÉ˘£˘dG á˘ë˘∏˘°üe ¿É˘ª˘°V ™˘«˘£˘à˘°ùf ô˘˘eC’G ‹hh

 .√ôeCG ‹h áYÉæbh ¬JGQóbh ¬dƒ«e ™e ≥aGƒàj

ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO
…ôª©dG ¿GÒéM OÉfi øH ó«©°S º∏©ŸG ∫ƒ≤j
º«∏©à∏d ∂dÉe øH ¢ùfCG á°SQóÃ á«HôY á¨d ¢ü°üîJ
¢†©H ∑Éæg QÉØX á¶aÉëÃ á«fÉK á≤∏M »°SÉ°SC’G
Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG ¢ü°üî˘à˘dG ø˘Y ¿ƒ˘dAÉ˘°ùà˘j ÜÓ˘˘£˘˘dG
º˘gQÉ˘«˘à˘NG π˘gh º˘¡˘JGQó˘bh º˘˘¡˘˘dƒ˘˘«˘˘e ™˘˘e ≥˘˘Ø˘˘à˘˘jh
º¡eÓMCG ≥≤ë«°S πgh ÉÑ°SÉæe ¿ƒμ«°S ¢ü°üîà∏d
IÒãc ¿É«MCG ‘ Gòd ?É¡d Gƒ££N »àdG º¡JÉMƒªWh
ÖdÉ£dG óYÉ°ùŸ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¤EG CÉé∏f
QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘æ˘˘¡ŸG QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y
¬JGOGó©à°S’ áÑ°SÉæŸG áæ¡ŸG ‹ÉàdÉHh ,¢ü°üîàdG
∂dPh , É¡H ¥Éëàd’Gh É¡d OGóYE’Gh ,¬dƒ«eh ¬JGQóbh
,Qƒ£àdGh Ωó≤àdGh ìÉéædG ä’ÉªàMG IOÉjR ±ó¡H
á«ª˘gC’G ø˘eh ,»˘æ˘¡ŸG ≥˘aGƒ˘à˘dG ø˘e á˘dÉ˘M ≥˘«˘≤–h
ô˘©˘°û«˘d á˘Ø˘∏˘àıG ÖdÉ˘£˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M ´É˘˘Ñ˘˘°TEG ¿É˘˘μÃ
º˘∏˘©ŸG ÚH ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘a ,¬˘JGQGô˘bh ¬˘dƒ˘«Ÿ É˘˘°Vô˘˘dÉ˘˘H
QÉ«àNG ìÉ‚E’ ádOÉ©e »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh

.ÖdÉ£dG
º∏©e »FÉæ¡dG ¿ÉØ∏N øH óªfi º∏©ŸG ∞«°†jh
á∏eÉ°T Iô¶f øe óH ’ .....  …hQ á°SQóÃ á«HôY á¨d
,¢ü°üîàdG QÉ«àNG »gh áª¡ŸG á«°†≤dG √òg ∫ƒM
á˘YÉ˘æ˘b ió˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫hC’G ΩÉ˘˘≤ŸG ‘ ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘¡˘˘a
ºFÓJ »àdG OGƒŸGh ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ÖdÉ£dG
á©HÉf áYÉæ≤dG √òg πgh ,á«ª∏©dG ¬JÉÑZQh ¬dƒ«e
QhO »JCÉj Éægh ?¬àØ«Xh πÑ≤à°ùŸ áaOÉg á°SGQO øe
,ôeCG ‹hh »æ¡e ¬«LƒJ »FÉ°üNCGh º∏©e øe ™«ª÷G
º∏©ŸÉa ,ÖdÉ£∏d QGô≤dGh »¡«LƒJ ÉfQhO ≈≤Ñj øμdh
≥«°ùæàdGh ¬dƒ«eh ÖdÉ£dG iƒà°ùÃ ∞jô©àdG √QhO
áªgÉ°ùª∏d ∂dP ∫ƒM »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ™e

 .¬d áÑ°SÉæŸG ájDhôdG ìÉ°†jEGh ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe ‘
…ó°TGôdG óªM øH ∞«°S øH Oƒ©°S º∏©ŸG ÉeCG
á«∏NGódÉH ΩÉ©dG º«∏©à∏d áMGhQ øH ¬∏dGóÑY á°SQóÃ
»æÑe ƒg πgh πgC’G QGôb á°SGQO IQhô°†dG øe iÒa
¿CG Öéjh ,ôeCG ‹ƒc ¬àYÉæb ΩCG ÖdÉ£dG áYÉæb ≈∏Y
äGÒ¨˘à˘dG ™˘e ΩAÓ˘à˘j É˘e ¤EG QÉ˘Ñ˘à˘Y’G Ú©˘H ô˘¶˘æ˘˘f
‘ äGójóëàdGh É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG ‘ á˘©˘jô˘°ùdG

’h ,OGƒŸGh äÉ°ü°üîàdG √ò¡d ∞FÉXƒdG ôaƒJ ióe
‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ΩÉªàgGh ¢UôM ôμæf

.ÖfÉ÷G Gòg

    áájjôô°°SSCCGG  áájjDDhhQQ
≈∏Y √ÒKCÉJ ióe ‘ ôeC’G ‹h QhO á«ªgC’h
∫ƒM ¬àjDhQh ,¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ¬àæHG hCG ¬æHG
¢†©H ™e áØbƒdG √òg Éæd âfÉc ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG
âæ˘H á˘ª˘WÉ˘a á˘jGó˘Ñ˘dG ‘ É˘æ˘«˘˘≤˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG
ádƒN á°SQóÃ áÑdÉW ôeCG á«dh á«fƒgôŸG ¬∏dGóÑY
QÉØX á¶aÉëÃ (12-11)ΩÉ©dG º«∏©à∏d º«μM âæH
ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ÉØ°U πãÁ :∫ƒ≤J å«M
¿Éà∏Môe Éª¡fƒc ÖdÉ£dG IÉ«M ‘ áª¡e á∏Môe
πÑb øe kGó«L É¡H ΩÉªàg’G Öéj ¬«∏Yh ,¿Éà«dÉ≤àfG
¿ƒdhDƒ°ùe Éæ©«ªéa ,É©e QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG
á°SQóŸÉ˘a kÉ˘eÉ“ ¬˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe »˘©˘j É˘æ˘e π˘ch ,É˘æ˘g
QƒeCG AÉ«dhCÉc øëfh , kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y ÖdÉ£dG πgDƒJ
∞«°†Jh .áÄ°ûæàdG ájGóH øe »°SÉ°SC’G QhódG ÜÉë°UCG
á˘˘≤˘˘ã˘˘dG É˘˘fAÉ˘˘æ˘˘HCG í˘˘æ‰ ¿CG Öé˘˘j á˘˘∏˘˘˘MôŸG √ò˘˘˘g ‘
ó˘jó–h º˘¡˘FGQBG AGó˘HE’ á˘«˘aÉ˘c á˘MÉ˘°ùe º˘˘¡˘˘«˘˘£˘˘©˘˘fh
Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG ¢ü°üî˘à˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘ º˘˘gÉ˘˘à˘˘Ñ˘˘ZQ

.í°üædGh ¬«LƒàdG Éæg ÉfQhOh ,º¡JGQóbh
⁄É˘˘°S ø˘˘H ó˘˘ªfi ø˘˘˘H ®ƒ˘˘˘Øfi ô˘˘˘eC’G ‹h É˘˘˘eCG
ÒZ QÉÑLE’G ’hCG :∫ƒ≤«a §≤°ùe á¶aÉfi øe »æ°ù◊G
πÑ≤e ÖdÉ£dG ¿C’ ,ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ Ö°SÉæe
Ó˘a ,á˘«˘©˘eÉ÷G á˘∏˘MôŸG »˘gh á˘ª˘¡˘e á˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘˘Y
ó˘˘jó–  ‘ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùf ¿CG Qƒ˘˘eCG AÉ˘˘«˘˘dhCÉ˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘d ø˘˘˘μÁ
QÉÑLE’G …ODƒj Ée kGÒãμa ,ÉæFÉæHC’ á°ù«FôdG äGQÉ«ÿG
¬∏©L ¤EG ä’ÉªàM’G ø°ùMCG ‘h ÖdÉ£dG π°ûa ¤EG
á«ªgCG AÉHBÉc »YGôf ¿CG Öéj ¬«∏Yh ,èàæe ÒZ kÉ«Ñ∏°S
≈∏Y OOÎdG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ∂dòch ,á∏MôŸG √òg
»˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG »˘˘FÉ˘˘°üNCG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh á˘˘°SQóŸG
á˘aô˘©˘eh É˘fAÉ˘æ˘˘HCG Ö°SÉ˘˘æ˘˘j É˘˘e ∫ƒ˘˘M É˘˘©˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸGh

.º¡dƒ«eh º¡JGQób
¿É˘ª˘«˘∏˘°S ø˘H ó˘ª˘M ï˘«˘°ûdG ô˘eC’G ‹h ∞˘«˘°†jh
Iƒ˘NC’G ¿CG á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘≤˘£˘æŸG ø˘e …ó˘˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘Ñ˘˘eC’G
ÒZ º˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ZCG ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ø˘e Òã˘μ˘dG Ö∏˘£˘à˘J á˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG √ò˘˘gh ,Ú°ü°üî˘˘à˘˘e
áÄa ™e ¿ƒ∏eÉ©àj º¡fCGh á°UÉN ,á©°SGƒdG äGQÉ¡ŸG
∞æàμj …òdG ¢Vƒª¨dG ¢†©H ∑Éæ¡a ,áLôM ájôªY
ÖdÉ£∏d ,äÉ°ü°üîàdGh OGƒŸG ∫ƒM »æ¡ŸG ¬«LƒàdG
AÉ«dhCÉc øëfh ,QƒeCG AÉ«dhCÉc Éædh ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘
¢ü°üîJ ∫ƒNóH øH’G ΩGõdEG øe ihóL iôf ’ QƒeCG
ÚHh πgCÉc Éææ«H kÉYGô°U ¢û«©«°S ¬fC’ ,√ójôj ’
Éæ£¨°V ÉæfCÉH  Ée Éeƒj ô©°ûj ¿CG √ójôf ’h ,¬MƒªW
‘ ÉÑÑ°S ∂dP ¿ƒμj ó≤a ,¬°ü°üîJ QÉ«àNG ‘ ¬«∏Y

.á°SGQó∏d á«©aGódG Ωó©H √Qƒ©°T

:¿ƒª∏©ŸG

ÚH ¿hÉ©àdG ¯

»FÉ°üNCGh º∏©ŸG

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG

ìÉ‚E’ ádOÉ©e

.ÖdÉ£dG QÉ«àNG

¤EG CÉé∏f ¯

¬«LƒàdG »FÉ°üNCG

PÉîJ’ »æ¡ŸG

»æ¡ŸG QGô≤dG

º«∏°ùdG

:QƒeC’G AÉ«dhCG

 ¿ƒªFÉ≤dG ¯

¢ü°üîàdG ≈∏Y

ÒZ º¡Ñ∏ZCG

 Ú∏gDƒe

 ÉfQhO ¯

í°üædG ió©àj ’

¬«LƒàdGh

»∏Ñ°ûdG ⁄É°S ¯

»°†«eôdG ¿GóªM ¯

á«°SQÉØdG ájQóH ¯
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……OOÉÉÑÑddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóddÉÉNN  //ºº°°SS’’GG

AAÉÉjjõõ««ØØddGG  IIOOÉÉee  ∫∫hhCCGG  ºº∏∏©©ee  //ááØØ««XXƒƒddGG

((1122--1111))  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  --  ÜÜôô©©∏∏jj  øøHH  ÜÜôô©©jj  //áá°°SSQQóóŸŸGG

ΩΩ11999999  ÚÚ©©ààddGG  ïïjjQQÉÉJJ  --  zz∫∫ÉÉªª°°TT{{  ááææWWÉÉÑÑddGG  //  áá≤≤££ææŸŸGG

……ÈÈ©©ddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  OOƒƒªªfifi  ::  áá©©HHÉÉààee
 ÒZCG ¿CG r™£à°SCG ⁄ GPEG kÓ°TÉa »°ùØf ÈàYCG ¯

iôNCG ¤EG áæ°S øe ¢SQódG ™e πeÉ©àdG ‘ »Hƒ∏°SCG øe

  ääGGòòddGG  ™™ee
ππHH  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG    ‘‘  lløøFFÉÉcc  ƒƒgg  ÉÉee  ¤¤EEGG  kkGGÒÒããcc  øøccôôjj  ’’  ƒƒ¡¡aa  ,,≥≥ëëHH  õõ««ªªààee  ºº∏∏©©ee  ……OOÉÉÑÑddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóddÉÉNN
áá««ææ≤≤ààddGG  øøee  ¥¥ÉÉÑÑWWCCGG  ≈≈∏∏YY  ¬¬ààÑÑ∏∏££dd  ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj  áá««¡¡°°TT  ááªª°°SSOO  ááÑÑLLhh  ¢¢SSQQOO  ππcc  øøee  ™™ææ°°üüjj  åå««ëëHH  ∂∂ddPP  iióó©©ààjj
≈≈ààMM  AAÉÉjjõõ««ØØddGG  IIOOÉÉee  ≥≥°°ûûYY  ……òòddGG  ƒƒgghh  ,,¬¬««∏∏YY  ÖÖjjôô¨̈HH  ∂∂ddPP  ¢¢ùù««ddhh  ..IIõõuuØØÙÙGG  ''''ÉÉjjóó««ªª««àà∏∏ŸŸGG''''  ππFFÉÉ°°SShhhh  ,,IIQQƒƒ££ààŸŸGG

..¬¬JJÉÉYYGGóóHHEEGG    õõqqØØ––hh  ,,¬¬JJGGQQÉÉμμààHHGG  ∑∑qqôô––  »»ààddGG  »»gg  ÉÉ¡¡ææ««HHhh  ¬¬ææ««HH  ÖÖ◊◊GG  ™™aaGGhhOO  ââëëÑÑ°°UUCCGGhh  ,,´́ÉÉîîææddGG

AÉjõ«ØdG IOÉe √ôcCG ,á°SQóŸÉH á°SGQódG IÎa ΩÉjCG âæc '' :ódÉN ∫ƒ≤j
IOÉŸG √òg äÉfÉëàeG ‘ É¡«∏Y π°üMCG »àdG áØ«©°†dG èFÉàæ∏d kGô¶f ,kGÒãc
Qƒ©°ûdG Gòg ≈∏Y Ö∏¨à∏d »°ùØf ÚHh »æ«H xÉjó– ∂dP óqdh É‡ ,QGôªà°SÉH
‘ q»∏Y √ÒKCÉJ áLQO ¤EG ,…óëàdÉH Qƒ©°ûdG Gòg »©e É‰h , §ÑÙG

.''iôNC’G OGƒŸG ôFÉ°S ÚH øe äGòdÉH IOÉŸG √òg ¢ùjQóJ QÉ«àNG
∫É› ‘ ÉgÉ°†b »àdG äGƒæ°S ™°ùàdG IÎa ∫ÓN º∏©ŸG ºgÉ°S ó≤dh
äÉMÎ≤ŸG øe ójó©dÉH á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh á°SQóŸG AGôKEG ‘ ¢ùjQóàdG
πª°ûàd É¡©«°VGƒe âYƒæJ »àdG áª«≤dG πª©dG ¥GQhCGh ájôjƒ£àdG QÉμaC’Gh
‘ ºgÉ°S Éªc .ÉgÒZh ¢ùjQóàdG ¥ôWh AÉjõ«ØdG º∏Yh á«HÎdG ä’É›
øe ójó©dG ‘ áeó≤àŸG õcGôŸG øe ójó©dÉH á°SQóŸG Rƒa ‘ ôNB’G ÖfÉ÷G

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ájƒHÎdG á£°ûfC’G
h 2000/1999 - á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG •É˘˘˘˘°ûf ‘ ∫hC’G õ˘˘˘˘˘côŸG *

.Ω2003/2002
.Ω2004/2003 - á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG •É°ûf ‘ ∫hC’G õcôŸG *
.Ω2005/2004 - á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG •É°ûf ‘ ÊÉãdG õcôŸG *

≈∏Y Ω2006/2005 - á«HÓ£dG IQGOE’G •É°ûf ‘ ∫hC’G õcôŸG *
.áæ£∏°ùdG iƒà°ùe

” ó≤a ,Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG ¬JÉ°ùŸh Iójó©dG ¬JGRÉ‚E’h º∏©ª∏d ÉÁôμJh
.á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y 2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d õ«ªàe º∏©ªc ¬ÁôμJ

,§«ÙG ™ªàÛG ™e ¬∏YÉØJ É¡dÓN øe í°†àj IójóY ∞bGƒe º∏©ª∏dh
IOÉ˘e ¢ùjQó˘J É˘¡˘æ˘e ô˘cò˘f ,É˘¡˘H ¬˘≤˘∏˘©˘Jh AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG IOÉŸ ¬˘Ñ˘M ø˘Y È©˘˘Jh

.áÑjô≤dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ á«Ø«°üdG IÎØdG ∫ÓN AÉjõ«ØdG
É¡æe IOó©àe ÖgGƒŸ ¬©ªL ƒg …OÉÑdG ódÉN õ«Á Ée ºgCG øe π©dh
á¨∏dG áMÉ°üah ,»Mô°ùŸG ∞«dCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«Hƒ°SÉ◊G äÉ«›ÈdG

.áHÉàch ÉKó– á«Hô©dG
  »»°°SSQQóóŸŸGG  ¥¥ÉÉ££ææddGG  ≈≈∏∏YY

¬ªZôJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂æμd ,AÉe ¢VƒM ¤EG ¿É°ü◊G Ö∏Œ ¿CG ™«£à°ùJ''
¤EG ¿hóØj ºgh áÑ∏£dG …OÉÑdG ódÉN / º∏©ŸG Éæd Qƒ°üj Gòμg .''Üô°ûdG ≈∏Y
áÑ∏£dG QÉÑLEG øμd ,∂dP π©a º¡«∏Y Öéj å«M ,ÉfGóMhh mäÉaGQR á°SQóŸG
Ö«˘dÉ˘°SCGh ,»˘°SQóŸG êÉ˘¡˘æŸG π˘qÑ˘≤˘J ≈˘∏˘Y º˘¡˘eÉ˘ZQEGh ,¢ShQó˘dG º˘¡˘a ≈˘∏˘˘Y
IQhô°V ≈∏Y ócDƒj º∏©ŸG ¿EÉa Éæg øe .øμ‡ ÒZ ôeCG áeóîà°ùŸG ¢ùjQóàdG
∫ÓN øe º∏©ŸG ™«£à°ùj å«ëH ,º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ
ÖM äÉgÉŒG ¢SôZh º∏©dG IhÓM ¥hòJ ƒëf ÖdÉ£dG á«¡°T íàa ∂dP
º∏©ŸG øe IOÉY Ö∏£àJ »àdGh ,º¡JÉjƒà°ùe ™«ªéH áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ IOÉŸG
ójóL ƒg ÉŸ Iôªà°ùŸG IAGô≤dG ∂dòch Ò°†ëàdGh OGóYE’G ‘ GÒÑc Gó¡L

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥≤ëj …òdG ôeC’G ,…ƒHÎdG ÜOC’G ‘
»»°°SSQQóóŸŸGG  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ááÑÑ°°SSƒƒMM

»ª∏©e ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH º∏©ŸG óªY ó≤a ,≥HÉ°ùdG ±ó¡∏d É≤«≤–

nQCG ⁄ ´hô°ûÃ ΩÉ«≤dG ¤EG á°SQóŸÉH AÉjõ«ØdG IOÉe
GƒeÉb å«M .á≤HÉ°ùdG »JGQÉjR ∫ÓN §b ¬d kÓ«ãe
êÉ¡æe ‘ áæ˘ª˘°†àŸG ¢ShQó˘dG ™˘«˘ª˘L á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘H
¥ÉØJ’G ó©H ,ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d AÉjõ«ØdG IOÉe
Üƒ°SÉM RÉ¡L º∏©e πμd ôaƒàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y
πμH á°UÉN äÉ°TÓa OGóYEÉH GƒeÉb Éªc ,∫ƒªfi
,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡÷ áÑ°ùædÉH'' : ódÉN ∫ƒ≤j .¢SQO
‘ ¬æe IOÉØà°S’G øe Úª∏©ŸG ™«ª÷ óH’ ¬fEÉa
ƒª∏©e øëf ¬H Éæªb Ée Gògh ,¢ùjQóàdG ∫É›
∂∏àÁ ™«ª÷G íÑ°UCG å«M ,á°SQóŸÉH AÉjõ«ØdG
IOÉØà°S’G ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘«˘d ∫ƒ˘ªfi Üƒ˘°SÉ˘M RÉ˘¡˘L
á°ü°üîàe èeGôH ÈY ¢ShQódG ¢VôY ‘ ¬æe
≈∏Y óYÉ˘°ùJ »˘à˘dGh ,Üƒ˘°Tƒ˘Jƒ˘Ø˘dGh ¢TÓ˘Ø˘dG π˘ã˘e
ºgõØ–h áÑ∏£dG óæY ≥jƒ°ûàdGh á«©aGódG IQÉKEG
¢ShQó˘dG ÖfÉ˘˘L ¤EG Gò˘˘g ,º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG º˘˘¡˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y
≈˘˘∏˘˘Y IOÉŸG ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ÜCGó˘˘j »˘˘à˘˘dGh , á˘˘Ñ˘˘°SƒÙG
áÑ∏£dG ™«é°ûJh πH  ,áÑ∏£∏d É¡Áó≤Jh Égò«ØæJ
äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸG ∫Ó˘N ø˘e É˘˘gOGó˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG

.''ÉgÒZh Ò¨°üdG º∏©ŸG ´hô°ûeh
¢SQGóŸG ‘ AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG IOÉ˘e »˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ ø˘˘μÁh
¢ShQódG √òg øe IOÉØà°S’G áæ£∏°ùdÉH áØ∏àıG
AÉ˘≤˘HEG ™˘e ,É˘¡˘d Ió˘©ŸG äÉ˘«˘°TÓ˘Ø˘dGh ,á˘˘Ñ˘˘°SƒÙG
≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ,É˘¡˘HÉ˘˘ë˘˘°UC’ á˘˘«˘˘μ˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘M
≈∏Y hCG ,  ÊhÎμd’G Iô°ûædG ¿GƒæY ≈∏Y Éæà∏°SGôe

 ÊhÎμd’G ójÈdG.abuhamza75@hotmail.com

áájjƒƒHHôôJJ  ππZZÉÉ°°ûûee
…OÉÑdG ódÉN º∏©ª∏d »JQÉjR ∫ÓN øe í°†JG
»˘à˘dG , á˘jƒ˘HÎdG π˘ZÉ˘°ûŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ¬˘˘jó˘˘d ¿CG
á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG hCG á˘˘˘°SQóŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gò˘˘˘Ø˘˘˘f

:É¡æe , á«ª«∏©àdG
¬˘Lƒ˘e : á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∫ƒ˘M π˘¨˘˘°ûe *

. á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ
»ª∏©Ÿ ¬Lƒe :èeÈŸG º«∏©àdG ∫ƒM π¨°ûe *

.á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG
‘ á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ∫ƒ˘˘M π˘˘¨˘˘°ûe *
Qƒ˘°†ë˘Hh á˘Ñ˘∏˘£˘dG Qƒ˘eCG AÉ˘«˘dhC’ ¬˘Lƒ˘e :IAGô˘≤˘˘dG

.á°SQóŸG πNGO Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG
:á◊É˘°üdG á˘˘æ˘˘WGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ∫ƒ˘˘M π˘˘¨˘˘°ûe *

.á°SQóŸG »ª∏©Ÿ ¬Lƒe
 ±ôM ≥jôW ΩGóîà°SG ∫ƒM π¨°ûe *V‘

.á°SQóŸG »ª∏©Ÿ ¬Lƒe :¢ùjQóàdG
»ª∏©Ÿ ¬Lƒe :ÊhÉ©àdG º∏©àdG ∫ƒM π¨°ûe *

.á°SQóŸG
¬˘˘Lƒ˘˘e :»˘˘æ˘˘gò˘˘˘dG ∞˘˘˘°ü©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M π˘˘˘¨˘˘˘°ûe *
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ π˘˘FGhC’G Úª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG
»ª∏©Ÿ á«ª∏©dG IAÉØμdG ™aQ ∫ƒM π¨°ûe *
á˘≤˘£˘æŸG »˘˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ ¬˘˘Lƒ˘˘e :ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG
≈∏Y ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¿ƒ°SuQój øjòdG á«ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe

áá««ffGGóó««ee  ççƒƒëëHH
á˘jô˘¶˘æ˘dG á˘jƒ˘˘HÎdG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
Oó©H ΩÉb ó≤a ,ódÉN ÉgóYCG »àdG πª©dG ¥GQhCGh
Ée ÉÑdÉZ »àdGh iôNC’G á«fGó«ŸG çƒëÑdG øe
ÜÉÑ°SCG ¢ùª∏Jh ,áª˘FÉ˘b á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘∏˘μ˘°ûe è˘dÉ˘©˘J
è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¤EG ’ƒ˘°Uh á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG √ò˘˘g äÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùeh
√ò˘g ∫É˘ã˘˘eCG ó˘˘MCG ‘ ¢SQO å«˘˘M .äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dGh
, ''IôcGòŸG øY áÑ∏£dG ±hõY ÜÉÑ°SCG'' çƒëÑdG
ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG åëÑdG Gòg ‘ ¬JGOCG âfÉch
¤EG π˘°Uƒ˘J ó˘bh ,º˘¡˘°ùØ˘fCG á˘Ñ˘∏˘£˘dG ™˘e Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG
,ègÉæŸG Oƒª˘é˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG
ø˘e I’É˘Ñ˘eÓ˘dGh ,¥É˘°ûdG »˘°SGQó˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ∫ƒ˘˘Wh
IQOÉÑŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJ ΩóYh ,º¡°ùØfCG áÑ∏£dG
ô˘NBG ÊGó˘«˘e åë˘H ‘h .É˘gÒZh º˘¡˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e
, ''ÜÓ£dG iód …QÉμàH’G ÒμØàdG á«ªæJ '' ∫ƒM
»˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ¬˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘b
Éªg åëÑ∏d ÚJGOCG ¬«a ≥ÑWh , Ω2007/2006
13 øe áfÉÑ˘à˘°SGh ,á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d Iô˘°TÉ˘ÑŸG á˘¶˘MÓŸG
áÑ∏W ≈∏Y É¡©jRƒJ ” »KÓK ¢SÉ«≤e äGP Iô≤a
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ¤EG º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘°Uƒ˘˘J ó˘˘bh ,á˘˘˘°SQóŸG
…QÉμàH’G ÒμØàdG á«ªæJ ¤EG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G
IÒãe á∏Ä°SCG ìôW É¡æe ,áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe
,ó≤ædGh ÒμØà∏d ájô◊G ∑ôJh ,…QÉμàH’G ÒμØà∏d
áZÉ«°üH º∏©ŸG ΩÉb åëÑdG ájÉ¡f ‘h .ÉgÒZh
∫EG É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘à˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG äÉ˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh á°SQóŸG ‘ Ú«æ©ŸG

IIOOÉÉŸŸGG  ääGGRRÉÉ‚‚EEGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘
É¡H ΩÉb »àdG äGRÉ‚E’G øe ójó©dG ôcP ÉææμÁ
¬˘FÓ˘eR ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H hCG ¬˘°ùØ˘æ˘H ó˘˘dÉ˘˘N º˘˘∏˘˘©ŸG

:»gh á°SQóŸÉH AÉjõ«ØdG IOÉe »ª∏©e
ΩÉ©dG ∫ÓN AÉjõ«ØdG IOÉŸ »ª∏Y Ωƒj º«¶æJ *

.Ω2007/2006 »°SGQódG
.Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH Ò°üëàdG *

IOÉŸ ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘N ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ *
AÉjõ«ØdG(www.khalidphysics.com)

á˘˘«˘˘FÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘°†j
»ª∏©e πYÉØJ ¬«a ºàjh ,äÉjóàæŸGh äÉ°TÓØdGh

.º¡àÑ∏W ™e IOÉŸG
''πM É¡d ∂à∏μ°ûe '' »YGPEG èeÉfôH ò«ØæJ *

OÉ˘é˘jEGh , á˘«˘FÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG äÓ˘μ˘°ûe ¢ûbÉ˘æ˘j
ÚH QGƒ˘˘M ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ,É˘˘¡˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æŸG ∫ƒ˘˘˘∏◊G

.ìÉÑ°üdG QƒHÉW AÉæKCG Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG ÚÑdÉW
ójó©dG ∞«dCÉàH º∏©ŸG ΩÉb :ègÉæŸG ánMnô r°ùne *
IOÉÃ á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘«˘˘˘Mô˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e
á«˘FÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG º˘«˘gÉ˘ØŸG §˘«˘°ùÑ˘à˘d ∂dPh ,AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG
á«Mô°ùe : Óãe äÉ«Mô°ùŸG √òg øeh .áÑ∏£∏d
,á˘˘˘«˘˘˘£ÿG äÉ˘˘˘eOÉ˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Mô˘˘˘°ùeh ,IQó˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.ábÉ£dGh Iƒ≤dG á«Mô°ùeh
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H º˘∏˘˘©ŸG ΩÉ˘˘b :Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘∏› *
Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘∏› ø˘e ∫hC’G Oó˘©˘dG QGó˘°UEÉ˘H ¬˘˘FÓ˘˘eR
,»°SGQO π°üa πc ájÉ¡f Qó°üJ »àdGh ,á°SQóŸÉH
Ió˘«˘ØŸGh á˘≤˘«˘°ûdG ™˘«˘°VGƒŸG ø˘e  ó˘jó˘©˘dG âª˘˘°V
:É¡æ«H øe , á°SQóŸG áÑ∏£dh º¡°ùØfCG Úª∏©ª∏d
á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dGh ,Qõ˘˘«˘˘∏˘˘dG º˘˘∏˘˘Yh ,á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG ìÉ˘˘jô˘˘dG
,ÚYƒÑ°SCG ‘ ïjôŸG ¤EG ¢VQC’G øeh ,á«KGQƒdG
á«°üî°T ójó–h ,»°ù«WÉæ¨ŸG Úæ£dÉH êÓ©dGh
ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh ,¬˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘f á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘°ùfE’G

.Ió«ØŸGh á«∏°ùŸG äÉYƒ°VƒŸG
∫É› ‘ Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸGh ±É˘˘©˘˘°†dG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘∏˘˘˘dh
iô˘NCG kGOƒ˘¡˘L ∂dÉ˘æ˘g ¿EÉ˘a ,»˘°SGQó˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG
‘ ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH hCG ¬°ùØf º∏©ŸG øe ∫òÑJ
,Üƒ˘˘«÷G á˘˘Mƒ˘˘d ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘e ,∫ÉÛG Gò˘˘˘g
ióe äógÉ°T óbh ) Ò¨°üdG º∏©ŸG QhO ≥«Ñ£Jh
√òg ΩGóîà°SG AÉæKCG áÑ∏£dG ÚH ¢SÉª◊Gh πYÉØàdG
º«∏©Jh ,(π©ØdÉH á«°SQóŸG á°ü◊G ‘ á≤jô£dG
íHQGh Öë°SG á≤HÉ°ùeh ,á∏Ä°SC’G ∂æHh ,¿GôbC’G
»FÉjõ«ØdG ¥ƒØàdG á˘≤˘HÉ˘°ùeh , ±É˘©˘°†dG á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d
ÉÑjô≤J ∫GDƒ°S 100 øe á«FGôKEG á∏Ä°SCG áYƒª›)
øe áKÓK πc Ωƒ≤j ºK ,ÚbƒØàŸG áÑ∏£∏d á¡Lƒe
º¡FÓeR ™e É¡à°ûbÉæÃ ∞°U πc ‘ áÑ∏£dG õ«eCG
,»˘FÉ˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¢SCÉ˘˘c ∑É˘˘æ˘˘gh ,∞˘˘°üdÉ˘˘H
¢ShQódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,(π°üa πc IõFÉLh

.kÉ≤Ñ°ùe É¡d ¢Vô©àdG ” »àdGh ,áÑ°SƒÙG

º∏©ŸG øY √ôcòd Éæg ∫ÉÛG ™°ùJG Ée Gòg
‘ Ió˘jó˘©˘dG ¬˘JÉ˘°ùŸh ,…OÉ˘˘Ñ˘˘dG ⁄É˘˘°S ø˘˘H ó˘˘dÉ˘˘N
Úª˘∏˘©ŸG á˘«˘≤˘Hh ƒ˘¡˘a Gò˘d,AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG IOÉ˘˘e ∫É›
,Ö«Ñ◊G ó∏ÑdG Gòg ¢VQCG ≈∏Y º∏©e πch πH ,¬©e
ΩÉ«≤dG π«Ñ°S ‘ ÒãμdGh ÒãμdG ∫òÑj ¬fCGh ∂°T ’
á˘∏˘«˘Ñ˘æ˘dG ±Gó˘gC’G á˘eó˘Nh ,IOƒ˘°ûæŸG ¬˘˘à˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘H
’h ,É¡d §£N »àdG áª«μ◊G ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdGh
,k’hCG ÚŸÉ©dG ÜQ AÉ°VQEG ’EG ∂dP AGQh øe ô¶àæj
ƒgh ,kÉ«fÉK ¢ùØædG ≈°VQ øe ádÉM ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

.ìÉ‚ πc ¢SÉ°SCG
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á«HÎdG ójóL
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,™ªàÛGh áfÉ≤àdÉH º∏©dG §HQ ≈∏Y »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ócDƒj
á˘«˘ª˘∏˘©˘dG º˘¡˘ª˘«˘gÉ˘Ø˘e AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘˘Y ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùjh
º∏©àdG IQhO πMGôe øe á°ü∏îà°ùe πMGôe ™HQCG ∫ÓN øe º¡aQÉ©eh
,(Ωƒ¡ØŸG ≥«Ñ£J ,Ωƒ¡ØŸG ¢UÓîà°SG ,Ωƒ¡ØŸG ±É°ûμà°SG) çÓãdG
,±É˘°ûμ˘à˘°S’G á˘∏˘Mô˘eh ,Iƒ˘Yó˘dG á˘∏˘Mô˘e :»˘g π˘MGô˘e ™˘˘HQC’G √ò˘˘gh
πμdh ,QGô≤dG PÉîJG á∏Môeh ,∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ìGÎbG á∏Môeh

 .áfÉ≤àdGh º∏©dG :¿ÉÑfÉL É¡æe
‘ á«FÉæÑdG áØ°ù∏ØdG ≈∏Y »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ πMGôe äóªàYGh
Éªc ,á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe á«ª∏©dG ¬ª«gÉØŸ º∏©àŸG AÉæH
‘ É¡H ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°ü°üîàŸG É¡ª∏©àj »àdG ¥ô£dG ≈∏Y äóªàYG
Ò°S á£N ‘ ™HÉààe πμ°ûH πMGôŸG √òg Ò°ùJh .áfÉ≤àdGh º∏©dG
Èà©J É¡fCG Éªc ,QGô≤dG PÉîJÉH »¡àæJh IƒYódÉH CGóÑJ »¡a ,¢SQódG
πYÉØàJ áfÉ≤àdGh º∏©dG ™eh ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á∏eÉμàeh á∏NGóàe
º∏©àdG á«∏ªY Ò°ùJh ,äÓμ°ûŸG πMh AÉ°ü≤à°S’G ∫ÓN øe Éª¡©e
∞bƒàJ ¢SQódG Ò°S á£N ¿EÉa Gòd ,á«fGQhOh á«μeÉæjO á≤jô£H É¡«a
IQÉ¡e Qƒ¡¶c - ójóL sóL Ée GPEÉa, »ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ≈∏Y
.IQhódG ájQGôªà°SG ¤EG ºK øeh , IójóL IƒYO ¤EG …ODƒ«°S - IójóL
Ió˘Y êQó˘æ˘J ,»˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG º˘∏˘©˘à˘dG êPƒ‰ π˘MGô˘e ø˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e π˘˘c ‘h
•ÉÑJQG IQhô°V ™e ,¢SQódG Ò°S á£N ‘ É¡H ó°TÎ°ùj ,äGAGôLEG
‘ á«FÉ˘æ˘Ñ˘dG ÒjÉ˘©˘e ™˘e »˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG º˘∏˘©˘à˘dG êPƒ˘ª˘æ˘d ™˘HQC’G π˘MGôŸG

.º¡H á°UÉÿG º¡ª«gÉØŸ Úª∏©àŸG øjƒμJ
 :»g äGõ«e Ió©H »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ RÉàÁ

,√QhO π«©ØJ ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG π©éj -1
 .á£°ûfC’G òØæjh åëÑjh ∞°ûàμj º∏©àŸÉa

¬jód »ªæj Gògh ;AÉª∏©dG QhO π«ã“ á°Uôa º∏©àª∏d »£©j -2
∞˘∏˘àflh ™˘ª˘àÛG ƒ˘ë˘fh AÉ˘ª˘∏˘©˘dGh º˘∏˘©˘dG ƒ˘ë˘f »˘HÉ˘˘é˘˘jE’G √ÉŒ’G

 .¬JÓμ°ûeh √ÉjÉ°†b
á«°SÉ°SC’G º∏©˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘°SQÉ˘ªŸ á˘°Uô˘Ø˘dG º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d ô˘aƒ˘j -3

 .á∏eÉμàŸGh
Úª∏©àŸG ¬FÓeR ™e QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á°Uôa º∏©àª∏d í«àj -4
¬∏©Lh ¬jód áª«∏°ùdG QGƒ◊G á¨d ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ;º∏©ŸG ™e hCG

 .kÉ£°ûf
É‡ ,É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG ÚH »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ §Hôj -5
QhOh ™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH º∏©dG á«ªgCG ájDhôd á°Uôa Úª∏©àŸG »£©j

 .™ªàÛG äÓμ°ûe πM ‘ º∏©dG
≈∏Y óYÉ°ùj Gògh ;á«ª∏Y á≤jô£H ¿hôμØj Úª∏©àŸG π©éj -6

.º¡jód »ª∏©dG ÒμØàdG á«ªæJ
øe øμ‡ OóY ÈcCG ‘ ÒμØà∏d á°UôØdG Úª∏©àª∏d í«àj -7
,»YGóHE’G ÒμØàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ™é°ûj É‡ ;IóMGƒdG á∏μ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G

 .ò«eÓàdG iód ¬à«ªæJ ‹ÉàdÉHh
äÉ˘Yƒ˘ª› ‘ π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y »˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG º˘∏˘©˘à˘˘dG êPƒ‰ ™˘˘é˘˘°ûj -8
ió˘d ¿hÉ˘©˘à˘dG ìhQ á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj É‡ ;ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh

.óMGh ≥jôØc πª©dGh Úª∏©àŸG
 :»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ QÉ«àNG É¡«a ºàj »àdG ä’É◊G :k’hCG

:»JCÉj ÉÃ ¢ùjQóàdG ±GógCG â£ÑJQG GPEG -1
¿ƒfÉ˘b ,CGó˘Ñ˘e ,Ωƒ˘¡˘Ø˘e) :á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d º˘∏˘©˘àŸG º˘¡˘a -CG

.(ájô¶f ,»°SÉ°SCG
º∏©J äÉbÉ«°S - ∞bGƒe ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg º∏©àŸG ≥«Ñ£J -Ü

.IójóL
á˘bÓ˘©˘dG äGP CÉ˘£ÿG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘dG äGQƒ˘˘°üà˘˘dG hCG º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG π˘˘jó˘˘©˘˘J -ê

 .¢SQódG ´ƒ°VƒÃ
,á¶MÓŸG) :º∏©dG äÉ«∏ªY -»ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e á«ªæJ -O

 .(ïdG ...êÉàæà°S’G
PÉîJG ,óbÉædG ,»YGóHE’G ,äÓμ°ûŸG πM) ÒμØàdG ´GƒfCG á«ªæJ -`g

 . (»ª∏©dG ,QGô≤dG
 .á«°SGQódG IOÉŸG - ¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf √ÉŒ’G á«ªæJ -h

πªY hCG »YÉª÷G πª©dG hCG QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e á«ªæJ -R
 .≥jôØdG

 .™ªàÛGh É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG ÚH ábÓ©dG QÉ¡XEG -ì
 .kÉÑ°SÉæe ∞°üdG ‘ Úª∏©àŸG OóY ¿Éc GPEG -2

á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«ÁOÉ˘˘cC’G äGQó˘˘≤˘˘dG …hP ø˘˘e Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘¶˘˘©˘˘e -3
 .á£°SƒàŸGh

Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh OGƒŸGh º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ á«fÉμeEG -4
á˘£˘°ûfC’Gh á˘«˘aÉ˘°ûμ˘à˘°S’G á˘£˘°ûfCÓ˘d Úª˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ á˘˘eRÓ˘˘dG

 .á«©°SƒàdG
å«ëH »°SGQódG ¢ü°ü◊G ∫hóL πjó©Jh º«¶æJ ‘ áfhôe -5

 .á«dÉààe á°üM øe ÌcCG ‘ ¢SQódG ´ƒ°Vƒe á°SGQO øμÁ
 .πª©dG ‘ ΩGõàd’Gh »JGòdG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y Úª∏©àŸG IQób -6
.¬d ¬∏«°†ØJh »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ò«ØæJ øe º∏©ŸG øμ“ -7

 :»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ QÉ«àNG É¡«a ºàj ’ »àdG ä’É◊G :kÉ«fÉK
Ö∏£àJ á«FõL ≥FÉ≤M ¤EG ¥ô£àj ¢SQódG ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG -1

 .º∏©àŸG øe É¡aÉ°ûàcG Ö©°üj hCG ßØ◊G
 .kGÒÑc ∞°üdG ‘ Úª∏©àŸG OóY ¿Éc GPEG -2

hCG á°†Øîæe á«ÁOÉcC’G º¡JGQób ∞°üdG ‘ Úª∏©àŸG º¶©e -3
 .º∏©àdG »Ä«£H øe

Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh OGƒŸGh º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ á«fÉμeEG ΩóY -4
 .™«°SƒàdGh ±É°ûμà°S’G »à∏Môe á£°ûfC’ Úª∏©àŸG ò«Øæàd áeRÓdG

øe øμ‡ OóY ÈcCG ¢ùjQóJ ƒg »°SÉ°SC’G º∏©ŸG ±óg ¿Éc GPEG -5
 .óMGƒdG ¢SQódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

 .»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæH ¢ùjQóà∏d ΩRÓdG âbƒdG ÒaƒJ áHƒ©°U -6
.»JGòdG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y Úª∏©àŸG IQób ∞©°V -7

QQóó°°üüŸŸGG
www.al-jazirah.com

±±ôô°°üüààHH

»FÉæÑdG º∏©àdG

ò«eÓàdG ÜÉ°ùc’ á£°ùÑe á∏«°Sh QÉμàHG ‘ á«æÁ áª∏©e âë‚
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 á«°SQóŸG IQGOE’G

ô°UÉ©ŸG …QGOE’G ôμØdG Aƒ°V ‘

  ÊÊGGóó««ÑÑ©©ddGG  »»∏∏YY  øøHH  ≈≈°°ùù««YY  øøHH  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  ::  IIAAGGôôbb
¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  óóªªfifi  ΩΩÉÉeeEE’’GG  áá°°SSQQóóÃÃ  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee

  iihhõõææHH  »»∏∏««∏∏ÿÿGG
áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

IIóó««÷÷GG  ááÄÄ««¡¡ààddGG  ‘‘  ÒÒÑÑμμddGG  QQhhóóddGG  ääGGQQGGOOEE’’GG  ÖÖ©©∏∏JJ
áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆àà˘̆ee  òò˘̆««˘̆ØØ˘̆ææ˘̆àà˘̆dd  IIôô˘̆ªª˘̆àà˘̆°°ùùŸŸGG  áá˘̆©©˘̆HHÉÉ˘̆˘̆ààŸŸGGhh
‘‘  ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGGhh  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  iióó˘̆dd    áá˘̆««˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG
QQÉÉ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆aaCC’’GG  ≥≥˘̆˘̆««˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆JJ  ¿¿EEGG  åå««˘̆˘̆˘̆MM  ,,  áá˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ààııGG  ππ˘̆˘̆˘̆MMGGôôŸŸGG
òò˘̆««˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆JJ  ‘‘  OOôô˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGG  óó˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆°°ùùJJ  ääGGQQGGOOEE’’GG  ‘‘  IIôô˘̆˘̆°°UUÉÉ˘̆˘̆©©ŸŸGG
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà◊◊GG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  IIQQƒƒ˘̆˘̆˘̆°°üüddÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆YYCC’’GG  RRÉÉ‚‚EEGGhh
ÜÜÉÉààμμddGG  GGòògg  ≈≈ffóó°°TT  »»JJGGAAGGôôbb  ∫∫ÓÓNN  øøeehh  ,,ááHHƒƒ∏∏££ŸŸGG
óó««ØØee  ÜÜÉÉààcc  ƒƒgghh  ¬¬ææYY  áá££°°ùùÑÑee  ááÙÙ  ¢¢VVôô©©àà°°ùùææ°°SS  ……òòddGG
……QQGGOOEE’’GG  ôôμμØØddGG  AAƒƒ°°VV  ‘‘  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ))))  ¿¿GGƒƒææ©©HH
¬¬∏∏˘̆ddGG  ÉÉ˘̆££˘̆YY  õõ˘̆jjõõ˘̆©©˘̆ddGGóó˘̆ÑÑ˘̆YY  QQƒƒ˘̆àà˘̆ccóó˘̆ddGG  ∞∞˘̆««˘̆ddCCÉÉ˘̆JJ  ((((  ôô˘̆°°UUÉÉ˘̆©©ŸŸGG

  ¢¢ùùØØææddGG  ºº∏∏YYhh  áá««HHÎÎddGG  ºº°°ùùbb    áá££jjÉÉ©©ŸŸGG-ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  áá««∏∏cc
áá££°°SSGGƒƒHH  ôô°°ûûff    ((  ΩΩ22000077))  ‹‹hh’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG  --  AAÉÉ°°ùùMM’’ÉÉHH

  ¿¿ÉÉªªYY  ))  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  óóeeÉÉ◊◊GG  QQGGOO-..  ((  ¿¿OOQQCC’’GG
∫∫ƒƒ˘̆˘̆˘̆°°üüaa  IIôô˘̆˘̆˘̆°°ûûYY  ≈≈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆˘̆gg  iiƒƒ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆jj

::  ¤¤ÉÉààddGG  ƒƒëëææddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉ¡¡°°VVôô©©àà°°ùùff

  ::  ∫∫hhCC’’GG  ππ°°üüØØddGGπμ°ûH ∞jô©J ºK , á£«°ùH áeó≤e ≈∏Y iƒàMG …òdGh IQGOE’G Ωƒ¡Øe Qƒ£J
QGO π©ØdG øe â≤à°TG ∞«ch  ,IQGOE’G Ωƒ¡Øe »JCÉj Égó©H ,Ωó≤dG òæe á≤HÉ°ùdG Ö≤◊G ∫ÓN ΩÉY
IQGOE’G Ωƒ¡Øe ¤EG ∞dDƒŸG ¥ô£J ºK , kÉ≤M’ IQGOE’G Ωƒ¡Øe É¡H ™°ùJG ≈àdG πMGôŸGh ,∑ôM hCG
º«¶æJh §«£îJ øe Égô°UÉæY ôcP ºK, É¡asôYh, IQGOE’G áª∏μd »æ«JÓdG π°UC’Gh áeÉ©dG
ábÓ©dG á©«ÑWh ,É¡à©«ÑWh É¡FOÉÑeh IQGOE’G ä’É› ¤EG ,π°üØdG Gòg ‘ Éªc áHÉbQh ¬«LƒJh
,á«Ø°üdG IQGOE’Gh á«°SQóŸG IQGOE’Gh á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh ájƒHÎdG IQGOE’Gh áeÉ©dG IQGOE’G ÚH

. Úª∏°ùŸG øjôμØŸG óæY IQGOE’Gh »eÓ°SE’G Qƒ¶æŸG ‘ IQGOE’G ¤EG QÉ°TCG Éªc
::  ÊÊÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGGΩƒ¡ØÃ π°üØdG Gòg ∞dDƒŸG CGóàHG  ,IQGOE’G º∏©H É¡àbÓYh á«°SQóŸG IQGOE’G

kÉë°Vƒe á«°SQóŸG IQGOE’G ±GógCG ¤G ¥ô£J Égó©H ,É¡à«ªgCGh É¡Øjô©Jh á«°SQóŸG IQGOE’G
Éªc  ,ájOÉ°üàb’G ±GógC’Gh, á«bÓNC’Gh á«æjódGh á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdG ±GógC’G
¿EG )  :∫Éb å«M á«°SQóŸG IQGOE’G •É‰CG kGÒNCGh, ÜÉ¡°SÉH á«°SQóŸG IQGOE’G ô°UÉæY ¤EG ¥ô£J
ôjóe á«°üî°T ¤EG kGÒNCGh k’hCG Oƒ©j á°SQóŸG πNGO πª©∏d É¡FGOCG á≤jôWh á«°SQóŸG IQGOE’G §‰

. »WGô≤ÁódG §ªædGh »∏°SGÎdG §ªædGh »WGô≤Jh’G §ªædG »g •É‰C’G √ògh ,( á°SQóŸG
..  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ∞∞FFÉÉXXhh  ::  ååddÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGG

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh IOó©àŸG á«°SQóŸG IQGOE’G ∞FÉXh Oô°S ” π°üØdG Gòg ‘
¬FOÉÑeh ¬à«ªgCGh »°SQóŸG §«£îàdG óFGƒa ≈∏Y πªà°TG …òdGh ,»°SQóŸG §«£îàdG k’hCG

. ájƒHÎdG á£ÿG ™°Vh πMGôeh
º«¶æàdG á£jôNh »°SQóŸG º«¶æàdG ∞jô©J ≈∏Y πªà°ûj …òdGh »°SQóŸG º«¶æàdG kÉ«fÉK
,»°SQóŸG º«¶æàdG á«dÉ©a ™aQ ‘ á°SQóŸG ôjóe QhOh, »°SQóŸG πª©dG á°SÉ«°Sh »°SQóŸG

. ∫É©ØdG º«¶æàdG ¢üFÉ°üNh á«ª«∏©àdG IQGOE’G ‘ »°SQóŸG º«¶æàdG ¢ù°SCGh ÇOÉÑeh
Èà©j GPÉŸh  ,»°SQóŸG ¬«LƒàdG ∞jô©J ≈∏Y iƒàMG …òdGh »°SQóŸG ¬«LƒàdG  ÉãdÉK
‘ á°SQóŸG ôjóe QhOh »°SQóŸG ¬«LƒàdG ¢VGôZCGh ? ájƒHôJ IQhô°V »°SQóŸG ¬«LƒàdG
QhOh  ,OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üN’G QhOh º∏©ŸG QhOh ,»°SQóŸG  ¬«LƒàdG

. á°SQóŸG ‘ ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG
≥«°ùæàdG á«ªgCGh, ¬FOÉÑeh ≥«°ùæàdG ∞jô©J ≈∏Y πªà°TG …òdGh »°SQóŸG ≥«°ùæàdG É©HGQ

. ¬aGógCGh
PÉîJG á«∏ªY á©«ÑWh QGô≤dG Ωƒ¡Øe ≈∏Y πªà°TG …òdGh á°SQóŸG ‘ äGQGô≤dG PÉîJG  É°ùeÉN
≈àdG πeGƒ©dGh QGô≤dG PÉîJG ‘ ájQGOE’G •É‰C’Gh ¬Ñ«dÉ°SCGh QGô≤dG PÉîJG πMGôeh äGQGô≤dG

. ó«°TôdG QGô≤dG PÉîJG äÉbƒ©eh …QGOE’G QGô≤dG ìÉ‚ ≈∏Y óYÉ°ùJ
IQGOE’G ‘ É˘¡˘à˘«˘ª˘gCGh á˘«˘°SQóŸG ä’É˘°üJ’G ∞˘jô˘©˘J π˘ª˘°ûjh »˘°SQóŸG ∫É˘˘°üJ’G kÉ˘˘°SOÉ˘˘°S
πFÉ°Shh ,á°SQóŸG πNGO É¡∏FÉ°Shh ä’É°üJ’G ´GƒfCGh »°SQóŸG ∫É°üJ’G ±GógCGh á«°SQóŸG
∫É°üJ’G äÉbƒ©eh ∫É°üJ’G á«∏ªY ƒëf á«HÉéjE’G ¢SQGóŸG …ôjóe äÉgÉŒGh ∫É°üJ’G

. »°SQóŸG
ä’É›h ¬Ñ«dÉ°SCGh ¬JGhOCGh »°SQóŸG Ëƒ≤àdG ∞jô©J πª°ûjh »°SQóŸG Ëƒ≤àdG  É©HÉ°S

. á«°SQóŸG IQGOE’G ‘  Ëƒ≤àdG ±GógCGh ¬Whô°Th ¬°ù°SCGh √ÒjÉ©eh »°SQóŸG Ëƒ≤àdG
  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  IIQQGGOOEE’’GG  ääÉÉjjôô¶¶ff  ::  ™™HHGGôôddGG  ππ°°üüØØddGG

,É¡Øjô©Jh á«ª«∏©àdG ájô¶ædG Ωƒ¡Øe »gh ,QhÉÙG øe OóY ≈∏Y iƒàëj π°üØdG Gòg
øe êPÉ‰ Oô°S ¤EG ¥ô£J Éªc  ,ájô¶ædG √òg á«ªgCGh á«ª«∏©àdG IQGOE’G ájô¶f ÒjÉ©eh
, ÉHƒL êPƒ‰ , õdÎL êPƒ‰ ) á«YÉªàLG á«∏ª©c IQGOE’G ájô¶æc á«ª«∏©àdG IQGOE’G äÉjô¶f
(QGô≤dG PÉîJ’ â«ØjôL êPƒ‰ ) QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©c IQGOE’G É°†jCGh ( õfƒ°SQÉH ¿ƒdÉJ êPƒ‰
OÉ©HC’G ájô¶f , á©HQC’G äÉfƒμŸG ájô¶f , Qõ«°S ájô¶f) äÉfƒμeh ∞FÉXƒc IQGOE’G É°†jCGh
π«∏– ájô¶f kGÒNCGh º¶ædG ájô¶fh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ájô¶fh QGhOC’G ájô¶f h ( á«KÓãdG

. IQGOE’G äÉ«∏ªY

  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ääÓÓ››  ::  ¢¢ùùeeÉÉÿÿGG  ππ°°üüØØddGG
ä’É› øe â©°Sh ób á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ Iójó÷G äÉgÉŒ’G ¿CG ∂°T’ )
’EG ,¢†©ÑH É¡°†©H á∏°üàe πª©J ä’ÉÛG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh ,É¡«a πª©dG

 . ( ÉgQÉ¡XEGh É¡∏«∏– OôÛ É¡æe IóMGh πc ¢Vô©H ΩƒbCG ≈æfCG
IôKDƒŸG πeGƒ©dGh ¬aGógCGh ¬Øjô©J ¤EG ¥ô£J å«M »°SQóŸG ΩÉ¶ædG :’hCG
≥«≤– ‘ á°SQóŸG ôjóe QhOh ?á«°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædG ≥≤ëàj ∞«ch ¬«a

. »°SQóŸG ΩÉ¶ædG
èeÉfÈH Oƒ°ü≤ŸG Ée :  ≈∏Y iƒàMG …òdGh á«°SQóŸG áë°üdG èeÉfôH :É«fÉK
,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á«ë°üdG á«HÎdG ∫ÉNOG , ? á«°SQóŸG áë°ü∏d á°SQóŸG
,áeÉ©dG áë°üdÉH É¡àbÓYh á«°SQóŸG áë°üdGh  ,á«°SQóŸG áë°üdG á«ªgCGh
á˘«˘°SQóŸG á˘ë˘°üdG è˘eGô˘H ±Gó˘gCGh á˘«˘°SQóŸG á˘ë˘°üdÉ˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCGh

,. á«°SQóŸG áë°üdG äÉeóNh ä’É›h
¬˘Ø˘jô˘©˘Jh º˘«˘¶˘æ˘à˘dÉ˘H Oƒ˘°ü≤ŸG ô˘cP s” å«˘M »˘°SQóŸG º˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG : É˘˘ã˘˘dÉ˘˘K

. ¬∏MGôeh ¬JGQÈeh
¬Øjô©Jh …ƒHÎdG ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe iƒàëj …òdGh »°SQóŸG ±Gô°TE’G : É©HGQ
ô˘jó˘eh  ,…ƒ˘HÎdG ±Gô˘°TE’Gh á˘°SQóŸGô˘jó˘e ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘eh , ¬˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh ¬˘˘WÉ‰CGh

. ájƒHÎdG äÉªgÉ°ùŸGh ±Gô°TE’Gh , º«≤e …ƒHôJ ±ô°ûªc á°SQóŸG
 »°SQóŸG Ëƒ≤àdG :É°ùeÉN

•hô°ûdGh, ¬aGógCGh Ëƒ≤àdG á«ªgCGh Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y iƒàëj …òdGh
»°SQóŸG Ëƒ≤àdG ä’É›h Ëƒ≤àdG πFÉ°Shh ,Ëƒ≤àdG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG

. á«°SQóŸG IQGOE’G Ëƒ≤Jh
IQGOEG ¢ù∏›h , á°SQóŸG ¢ù∏› :»gh á«°SQóŸG ¿Éé∏dGh ¢ùdÉÛG : É°SOÉ°S
,∫ƒ°üØdG OGhQ ¢ù∏›h  ,π°üØdG ¢ù∏›h ,OGƒŸG »°SQóe ¢ù∏›h ,á°SQóŸG
Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› Qhód π«°üØJ AÉL å«M ,Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏›h
¥ô£Jh  ,Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› á«∏YÉa ¿hO ∫ƒ– ≈àdG äÉ≤«©ŸGh ¬aGógCGh
áæ÷h äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG áæ÷ ≈gh á«°SQóŸG ¿Éé∏dG ¤EG ÜÉàμdG Égó©H

. ájQGOE’G áæé∏dGh IOÉŸG
»gh: á«°SQóŸG äÓé°ùdG ºgCG IAGôb s” å«M á«°SQóŸG äÓé°ùdG :É©HÉ°S
πé°Sh ,á°SQóŸG »ª∏©e πé°Sh ,»eƒ«dG πé°ùdGh ,á°SQóª∏d iƒæ°ùdG πé°ùdG
»˘ª˘∏˘˘©˘˘e Qƒ˘˘°†M π˘˘é˘˘°Sh ,á˘˘°SQóŸG ÜÓ˘˘W Qƒ˘˘°†M π˘˘é˘˘°Sh ,á˘˘°SQóŸG ÜÓ˘˘W
äGQÉ˘jR π˘é˘°Sh ,äÉ˘fÉ˘ë˘˘à˘˘e’G π˘˘é˘˘°Sh ,ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b π˘˘é˘˘°Sh ,á˘˘°SQóŸG
º«∏°ùJ πé°Sh ,»°SQóŸG ≈æÑŸG πé°Sh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG hCG Ú¡LƒŸG

. áeÉ©dG äGOÉ¡°ûdG

  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ::  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  ππ°°üüØØddGG
IQGOEGh âbƒdG IQGOEG É¡æe :á«°SQóŸG äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG ÜÉàμdG Gòg ôcP
á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh Ò«¨àdG IQGOEGh äÉeRC’G IQGOEGh …QGOE’G ∫É°üJ’Gh ∞°üdG
πc πNGO êQófG å«M  ,¢†jƒØàdGh ÚØXƒŸG õ«Ø–h Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤Jh
É¡à«HÉéjGh É¡JÉbƒ©eh É¡à«∏YÉah É¡à«ªgCGh É¡eƒ¡ØŸ ôcP ≥Ñ°S É‡ IóMGh

. …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ÉgóFGƒah

  áájjƒƒHHÎÎddGG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ::  ™™HHÉÉ°°ùùddGG  ππ°°üüØØddGG
ºK  , kÉMÓ£°UG É¡eƒ¡Øeh ,á¨d IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ¤EG ∞dDƒŸG ¥ô£J Éæg

QOÉ°üeh IOÉ«≤dGh IQGOE’G ÚH ¥ôØdG ôcPh á°SÉFôdG ÚHh É¡æ«H ¿QÉbh É¡aôY
IOÉ«≤dG ¤EG π°Uh ≈àM IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ¤EG ¥ô£J Éªc ,ÉgÒKCÉJh IOÉ«≤dG Iƒb
IOÉ˘«˘≤˘dG √ò˘g •É‰CGh …ƒ˘HÎdG ó˘FÉ˘≤˘dG ¢üFÉ˘°üNh , É˘˘¡˘˘°üFÉ˘˘°üNh á˘˘jƒ˘˘HÎdG
¢üFÉ°üÿG ™dÉ£f Égó©H  ,ájƒHÎdG IOÉ«≤dG äôcP ≈àdG äÉjô¶ædGh ájƒHÎdG
IOÉ«≤dG GÒNCGh É˘¡˘d á˘eRÓ˘dG äGQÉ˘¡ŸGh á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘jƒ˘HÎdG IOÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG

 . ójóéàdGh á¶aÉÙG ÚH ájƒHÎdG

  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  ::  øøeeÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGG
á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG IQGOE’G ‘ á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘gÉŒ’G ¤EG π˘˘˘°üf π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ‘
,±GógC’ÉH IQGOE’G Üƒ∏°SCGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Üƒ∏°SCG  :πãe É¡Ñ«dÉ°SCGh
øjQƒcòŸG ÚHƒ∏°SC’G ¿CG å«M  ,±GógC’ÉH IQGOE’G è¡æe ‘ ôjóŸG QhOh
äÉÑ≤©dGh Éª¡à– êQóæJ ≈àdG ÇOÉÑŸGh É¡eƒ¡Øeh Éª¡d ∞jô©J ≈∏Y Óªà°TG

. Éª¡¡LGƒJ ób ≈àdG

  áá««°°SSQQóóŸŸGG  áájjQQGGOOEE’’GG  ííFFGGƒƒ∏∏ddGGhh  ääÉÉªª««¶¶ææààddGG  ËËƒƒ≤≤JJ  ::  ™™°°SSÉÉààddGG  ππ°°üüØØddGG
: É¡æe ájQGOE’G íFGƒ∏dGh äÉª«¶æàdG ¢†©H π«°üØJ ≈∏Y ∞dDƒŸG »JCÉj Éæg

á˘∏˘°U ≥˘«˘Kƒ˘J ¬˘à– êQó˘æ˘j …ò˘dGh á˘°SQóŸG ô˘jóŸ »˘˘FGô˘˘LE’G π˘˘«˘˘dó˘˘dG :’hCG
≈æÑŸG IQGOEGh ò«eÓàdG ájÉYQ ‘ á°SQóŸG ôjóe QhOh á«∏ÙG áÄ«ÑdÉH á°SQóŸG
∫hó÷G  :πãe …ôNCG á«FGôLEG øjOÉ«e ¿CG Éªc, á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh »°SQóŸG
áÑ∏£dG OÉ°TQEGh ∫ƒ°üØdG ≈∏Y ò«eÓàdG ™jRƒJh »°SQóŸG ΩÉ¶ædGh »°SQóŸG

. á°SQóª∏d á«ë°üdG äÉeóÿG ÒaƒJh º¡¡«LƒJh
á˘£ÿG ô˘°UÉ˘æ˘Y ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘à˘°TG ≈˘à˘dGh á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘˘«˘˘°SQóŸG §˘˘£ÿG :É˘˘«˘˘fÉ˘˘K
Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á°SQóª∏d ájƒæ°ùdG á£ÿG OGóYEGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

. ?Iójó÷G á£ÿG OGóYEGh Ëƒ≤àdG πMGôe ºgCG »g Éeh ,á£ÿG √òg Ëƒ≤Jh
äÉ«MÓ°U å«M øe º«∏©àdG IQGOEÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dG :ÉãdÉK
. º«∏©àdG IQGOEG ΩÉeCG á«≤«≤◊G äÉjóëàdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH º«∏©àdG …ôjóe
…ƒ˘˘HÎdG ±Gô˘˘°TE’G ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ” É˘˘æ˘˘gh , …ƒ˘˘HÎdG ±Gô˘˘°TE’G õ˘˘cGô˘˘e :É˘˘©˘˘HGQ
äÉbƒ©ŸGh ÉgOƒLh øe äGQÈeh É¡aGógCGh …ƒHÎdG ±Gô°TE’G õcGôe ∞FÉXhh

. É¡MÉéæd á«°SÉ°SC’G

  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ääÓÓμμ°°ûûee  ::  ôô°°TTÉÉ©©ddGG  ππ°°üüØØddGG
äÓμ°ûŸG ¢†©H í«°VƒJ ∞dDƒŸG OGQCG ÜÉàμdG øe ÒNC’G π°üØdG Gòg ‘
‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ¬LGƒJ ≈àdG äÉjóëàdGh á«°SQóŸG IQGOE’G ¬LGƒJ ób ≈àdG
AÉ°†≤dG øe á°SQóŸG ôjóe É¡H øμªàj ≈àdG πFÉ°SƒdGh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
π°ûØd Iô°TÉÑŸG á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG ÜÉàμdG ¥ô£J Éªc, äÓμ°ûŸG √òg ≈∏Y
. É¡«a πª©dG äÉbƒ©eh á«°SQóŸG IQGOE’G äÉHƒ©°U ôcP ºK  á«°SQóŸG IQGOE’G

…QGOE’G ôμØdG Aƒ°V ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ÜÉàc äÉjƒàfi â°Vô©à°SG Gòμg
äGQGOEG ó˘YÉ˘°ùJ ≈˘à˘dGh ±QÉ˘©ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H ≈˘æ˘˘Z ÜÉ˘˘à˘˘c ƒ˘˘gh ,ô˘˘°UÉ˘˘©ŸG
™Lôe ¬fCG Éªc, É¡¡LGƒJ ób ≈àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ¢SQGóŸG
QÉ˘μ˘aC’G ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘∏˘d º˘¡˘jó˘YÉ˘°ùeh ¢SQGóŸG iô˘jóŸ »˘æ˘¡ŸG AÉ‰EÓ˘d ó˘˘«˘˘L
∫ÉÛG Gò¡H äÉeÉªàgG º¡d ø‡ ≈æ“CGh  ,âbƒdG Gòg ‘ ô°UÉ©ŸGh Iójó÷G
ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬∏dG ∫CÉ°SCGh ,Éæg â°VôY ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G

.Ö°üÿG …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG Gòg ‘ ™«ªé∏d

∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ OôØdG óYÉ°ùJ äGQGOE’G ‘ Iô°UÉ©ŸG QÉμaC’G ≥«Ñ£J ¯

 áHƒ∏£ŸG á«ªà◊G á«∏ª©dG Qƒ°üdÉH

É¡«a πª©dG ä’É› â©°Sh á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ Iójó÷G äÉgÉŒ’G ¯
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º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
Oó˘˘©˘˘dG ‘ ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG Ió˘˘FÉ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ìhô˘˘£ŸG ´ƒ˘˘˘°VƒŸG GÒã˘˘˘c Êó˘˘˘°T
äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘∏˘d kAGô˘KEGh º˘∏˘©˘à˘dG QOÉ˘°üe õ˘cô˘˘e ∫ƒ˘˘M : Ω2007 Èª˘˘°ùjO39

: ∫AÉ°ùJCG »æfEÉa âMôW »àdG IAÉæÑdGh áeÉ¡dG
QOÉ°üe ≈∏Y kÓ©a πªà°ûj πg ≈æ©Ã ≈ª°ùe ≈∏Y º°SG õcôŸG πg -1

? º∏©à∏d
á˘˘jOó˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘μ˘˘dGh QOÉ˘˘°üŸG õ˘˘cô˘˘e ÚH Ö°SÉ˘˘æ˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g π˘˘˘g -2

?á°SQóŸÉH
Iõ¡LCGh Öàc øe kÓ©a á«°SGQódG OGƒŸG äÉLÉ«àMG »£¨j πg -3

?... äGhOCGh
¬«a √QhOh õcôŸG ±GógCÉH á«aÉc ájGQO ≈∏Y õcôŸG »FÉ°üNCG πg -4

? ...h
¿ƒ≤Ñ£jh õcôŸG áeÉbEG øe ¢Vô¨dÉH ΩÉJ »Yh ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG πg -5

? áë«ë°U IQƒ°üH º¡æe Üƒ∏£ŸG
≥≤ëààd âfÉc Ée IAÉæH AÉ«°TCG ‘ õcôŸG kÉ≤M ÉæHÓW ôªãà°ùj πg -6

!?√OƒLh ’ƒd
≈˘∏˘Y kÓ˘©˘a ø˘ë˘æ˘a ÜÉ˘é˘jE’É˘H ä’É◊G √ò˘g ø˘Y É˘æ˘JÉ˘˘HÉ˘˘LEG âfÉ˘˘c GPEG

: óMGh äƒ°üH ∫ƒ≤f ÉgóæYh πª©∏d á◊É°U áÑ∏°U á«°VQCG
‘ á°UÉN º∏©àdG á«∏ªY ¬dƒM QƒëªàJ º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ó©a ¬fEG

. á«dÉ◊G º«∏©àdG äÉ«£©e πX ‘h »JGòdG º∏©àdG ≥«Ñ£J πX
á«≤«≤M áØbh ¤EG áLÉëH ÉªàM ÉæfEÉa Ö∏°ùdÉH ÉæJÉHÉLEG âfÉc GPEG ÉeCG

? øëf øjCG : iÔd Éæ°ùØfCG ™e á∏jƒW
á°SQóŸG ôjóŸ ‘Gô°TE’G QhódG

, 39 Oó©dG ‘ á°SQóŸG ôjóŸ ‘Gô°TE’G QhódG ∫É≤e ≈∏Y ´ÓW’ÉHh
…ò˘dG ƒ˘eÉ˘æ˘jó˘dGh ¿É˘eô˘Hƒ˘°ùdGƒ˘g á˘°SQóŸG ô˘jó˘e ¿CG ∞˘«˘°VCG ¿CG Êó˘˘©˘˘°ùj
ájƒ«◊Gh •É°ûædG É¡«a åÑj …òdG ƒgh ¬à°SQóe ‘ IOÉ«≤dG á∏éY ∑ôëj
áaÉμH ΩÉ«≤dG ágGóH ™«£à°ùj ’ Oôa ¬fCG ÉÃh , AÉ£©dGh πª©∏d OGó©à°S’Gh
AÉ°†YCG QÉ«àNGh AÉ≤àfG ø°ùëH ó«÷G §«£îàdG RÈj Éæg ..... √óMh ΩÉ¡ŸG
ΩÉ˘¡ŸG ¢†©˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d ; ø˘jRQÉ˘Ñ˘dG á˘°SQóŸG »˘ª˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e
¿CG π°VÉØdG Éfôjóe øe ójôf ’  ÉªàM h . á°SQóŸG ‘ á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G
ô°üà≤j ’h áëLÉædG IQGOE’G ¿ÉcQCG óMCG QGhOC’G ™jRƒJ ø°ùM ¿CG π¡éj
ød Ωƒj ¬«JCÉ«°S ∂°T ’h ¬fC’ ; ∫ÉªYC’G ájOCÉJ ‘ ÉgGƒ°S ¿hO áÄa ≈∏Y
º¡HÉ°UCG  Éæ«≤j º¡a , IQGOE’G AGóf á«Ñ∏J ‘ É¡«∏Y Oƒ©J »àdG áÄØdG óéj

. !! ô```eC’G ∫É`````©aCG øe º¡∏gGƒc â∏≤KCGh ¥ÉgQE’Gh ôé°†dG
áá««ëë°°ûûddGG  »»∏∏YY  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  ááîî««°°TT
áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee
((1122--55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  QQhhRRCC’’GG  ââææHH  ááddƒƒNN  áá°°SSQQóóee
ÖÖ°°üüNN  ..  ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

»»ààddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCCÓÓdd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HHhh  ,,ÉÉ˘̆ææ˘̆©©˘̆ee  ÉÉ˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆°°UUGGƒƒ˘̆JJ  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  áá˘̆îî˘̆««˘̆°°TT  ââNNCC’’GG  ôô˘̆μμ˘̆°°ûûff
,,ÌÌccCCGGhh  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ááHHÉÉLLEE’’GG  ââddhhÉÉMM  IIQQƒƒccòòŸŸGG  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ¿¿EEÉÉaa  ÉÉ¡¡ààMMôôWW
ÖÖ∏∏¨̈ààddGGhh  ÉÉ¡¡∏∏««©©ØØJJhh  ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccGGôôee  QQhhOO  íí««°°VVƒƒààdd  ááddhhÉÉfifi  ‘‘    ∂∂ddPPhh
óó««ØØàà°°ùùjjhh    ÉÉ¡¡aaGGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––  øøee  øøμμªªààJJ  ≈≈ààMM  ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG  ≈≈∏∏YY
øøYY  ¬¬JJôôccPP  ……òòddGG  ∫∫ÉÉ≤≤ªª∏∏dd    ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ááaaÉÉ°°VVEE’’GG  ≈≈∏∏YY  ∑∑ôôμμ°°ûûffhh  ,,ÖÖddÉÉ££ddGG  ÉÉ¡¡ææee

  ..áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóŸŸ  ‘‘GGôô°°TTEE’’GG  QQhhóóddGG

hCG …ôég ΩÉY πc ájGóÑH ∫ÉØàM’G ⁄É©dG OÉàYG
¿ƒμj …ó«Y óYƒªa ÉfCG ’EG ¬à≤jôW ≈∏Y πc …OÓ«e

.ójóL »°SGQO ΩÉY πc ájGóH
¢VÉq«a Qƒ©°T »æjÎ©j »°SGQO ΩÉY πc ájGóH »Øa
á˘Ñ˘Zô˘dGh ¥ƒ˘°ûdG ø˘eh á˘Ø˘¡˘∏˘˘dGh Úæ◊G ø˘˘e è˘˘jõ˘˘e ƒ˘˘g

 .É¡à¡LGh ¿CG ‹ ≥Ñ°ùj ⁄ IójóL áHôŒ ΩÉeCG »æfCÉch
…òdG QÉqëÑdG ¢SÉ°ùMEG »æ°ùÑ∏àj …ó«Y ∫ÉÑ≤à°SG óæY
±ƒÿG ÚH áØ∏àfl ôYÉ°ûe √OhGÎa ôëÑdG ΩÉeCG ∞≤j
íqæÛG πeC’G ÚH .. áÑgôdGh áÑZôdG ÚH .. AÉLôdGh
¿CGh ΩÉcôdG ÚH õæc ≈∏Y Ì©j ¿CG ‘ .. ÜGòp©dG ÊÉeC’Gh
ÉŸÉ˘Y ∞˘°ûà˘μ˘j ¿CGh QÉÙG ±ƒ˘L ø˘e Å˘˘dBÓ˘˘dG §˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘j

. QGô°SC’ÉH É«æZ GójóL
‘ ¢Uƒ˘¨˘j ¬˘fEG ,ó˘jô˘a ´ƒ˘f ø˘e QÉ˘ë˘H ƒ˘˘g º˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘a

. á«fÉ°ùfE’G ¢ùØædG ¥ÉªYCG
»æfCG ¢SÉ°ùMEG »æHÉàæj ,ójóL »°SGQO ΩÉY πc »Øa
…òdG »HQÉŒ π≤M ºg »HÓW ,IójóL áHôŒ ¢û«YCG
Òã˘e ƒ˘g É˘e …ƒ˘ë˘j »˘∏˘≤˘ë˘a ó˘˘jó˘˘L π˘˘c ¬˘˘«˘˘a ∞˘˘°ûà˘˘cG
êÉàëj …òdG ÜƒgƒŸG ÖdÉ£dG ¬H óLƒ«a  ¢†bÉæàeh
…òdG §°SƒàŸG ÖdÉ£dGh ,¬àÑgƒe π≤°üjh √ó«H òNCÉj øe
ô°ü≤ŸG ÖdÉ£dG É˘°†jCGh, ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh ™˘«˘é˘°ûà˘dG ¬˘°ü≤˘æ˘j

.¬«LƒàdGh OÉ°TQEÓd áLÉ◊G ¢ùeCÉH ƒg …òdG
»eÉeCG √GQCGh  ¬éFÉàf ßM’CG Ée ¿ÉYô°S :∫hC’Éa

¿ƒμj Éææ«H πYÉØàdÉa ,ójQCG ≈àeh ójQCG Ée ¬«a CGôbCG  ìƒàØe ÜÉàμc
0äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y

ÈcCG ájÉYQh º«≤à°ù«d ∫ƒWCG âbh ¤EG êÉàë«a :ÊÉãdG ÉeCG
≈àM ¬«a QÉ°S ¬≤jôW ±ôY ≈àeh  ≥jô£dG ∫hCG ≈∏Y ¬eób ™°†«d

?ájÉ¡ædG
áLÉëH ƒ¡a Ö©°UCG êÓ©dGh ≥°TCG ¬©e πeÉ©àdÉa :ådÉãdG ÉeCG
ÓH âàÑf ájôH áàÑæH  ¬Ñ°TCG ¬fC’ ,¬«∏Y GQƒÑ°U ¿ƒμjh √ÉYôj øe ¤EG
ƒ¡a ,AGò¨dGh  É«≤°ùdÉH Égó¡©àJ »àdG IÒÑÿG ó«dG øY Gó«©H  ΩÉ¶f
ôjó≤àdGh Ö◊G ™e ºFGódG ¬«LƒàdGh Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG ¤EG áLÉëH
’ óbh π°üj óbh ¬¡Lƒj øe ™e ∞WÉ©àdGh ¿ÉæÄªW’ÉH ¢ùë«d
0  ´ƒædG Gòg øe ÉfÉ°ùfEG ò≤ææd Éæ©°SƒH Ée ∫òÑf ¿CG º¡ŸÉa  π°üj

±ôMC’G ≈∏Y »Ø°†j …òdG ¿ÉæØdG ∂dP º∏©ŸG ¤EG Oƒ©fh
ácô◊Gh IÉ«◊Gh ájƒ«◊G øe ÉHƒK IóeÉ÷G Ö«cGÎdGh äÉª∏μdGh
ìôØJh ∂«μÑàa »μÑJh ¢ùØæàJh ∂eÉeCG ∑ôëàJ á«M äÉæFÉc hó¨àa
äÉ£«ÙG ÜÉÑY ∂H ôî“h ÜÉë°ùdG ¥ƒa Ée ¤EG ∂∏≤æJh ∂MôØàa
π≤©dG äÉLô©æeh OGDƒØdG ∂dÉ°ùeh ¢ùØædG äÉgÉàe ‘ ∂H πZƒJh
º∏©dG ÖM ¬HÓW ‘ ¢Sô¨j º∏©ŸÉa  ¬MÈJ ⁄ ∂fÉμe ‘ âfCGh
Òãjh âfÉc ≈fCG áªμ◊G AGQh ôØ°ùdGh áaô©ŸG AGQh ÜhDhódG »©°ùdGh
óMGh ±óg É¡©ªéj IóMGh á∏àc ºg GPEÉa  ¢ùaÉæàdG ÖM ¬HÓW ÚH
ÉÑM ôéØàj ¢†«eh  º¡fƒ«Y ‘ GPEÉa ,á≤«≤◊G øY åëÑdG ƒg

0 AÉ£Yh
¥OC’ ó°UGQh ájô°ûÑdG  ¢SƒØædG πNGóH Ée ∞°ûàμe ƒg º∏©ŸG

ÉÄaO É¡JÉÑæL ‘ ¬MhQ øe Öμ°ùj, É¡°SÉ°ùME’  Üò¡eh É¡JÉé∏N
ΩÉeCG ∫ƒÄ°ùe ¬fCÉHh áª∏μdG á«°Só≤H ¿ÉÁE’Gh È°üdG ¬MÓ°S, ÓeCGh

0 ™ªàÛG ºK ¬∏dG
™aôjh Oƒª÷Gh π¡÷ÉH í«£«d ¬MÓ°S πªëj πJÉ≤e º∏©ŸG
’CG ¬«∏Yh áØjô°T É¡æμd á«°SÉb ¬àcô©e ¿EG, áaô©ŸGh º∏©dG ájGQ
º¡«∏Y  Oƒéj Ée Qó≤Ña ¬°ùØæd IBGôe ¬HÓW ¿CG º∏©«dh ¬MÓ°S »≤∏j
√òg ΩÎëj Ée Qó≤Hh »bôdGh ¥ƒØàdÉH ¬fƒeôμj AÉ£©dGh ∫òÑdÉH

 .¬fƒeÎëj áØjô°ûdG áæ¡ŸG
âfCG ,áeGôμdG ¢VQCG ≈∏Y AÉ≤∏dG óYƒe âfCÉa  …ó«Y Éj ¬∏dG ∑ÉYQ
øe Éæ©aôJ øe âfCG áàÑf ∫hCG áYGQRh Iô£b ∫hCG ≥aóJ ó¡°ûJ øe
ßØ– øe âfCG ,πª©dGh ó÷G ⁄ÉY ‘ ÉæH êõJh π°ùμdGh π∏ŸG IÉ«M
ƒg …òdG âbƒdG ¢Só≤f Éæ∏©Œ …òdG âfCG ,ƒ¡∏dGh åÑ©dG øe ÉæeÉjCG

.IÉ«◊G ‘ ¿É°ùfE’G ∫Ée ¢SCGQ
»»ææ««ııGG  »»∏∏YY  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  óóddÉÉNN
ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

,,ππªª©©∏∏dd  ¥¥ƒƒ°°TThh  áá°°TTÉÉ««LL  ôôYYÉÉ°°ûûee  ¬¬JJÉÉ««WW  ‘‘  øøªª°°††JJ  ºº««bb  ∫∫ÉÉ≤≤ee
áájjÉÉYYôôddÉÉHH  ÉÉggóó¡¡©©ààjj  ……òòddGG  ƒƒgg  ºº∏∏©©ŸŸGGhh  áá°°††ZZ  ááààÑÑff  ÖÖddÉÉ££ddGG  ππ©©ØØddÉÉHH
ºº∏∏©©ddGG  ¬¬dd  ΩΩóó≤≤««aa  ,,ââ««ÑÑddGG  ¤¤EEGG  OOƒƒ©©jj  ¿¿CCGG  ¤¤EEGG  QQÉÉ¡¡ææddGG  øøee  áá∏∏jjƒƒWW  ääÉÉYYÉÉ°°ùùdd
,,ÒÒîîHH  ……ƒƒHHôôJJ  ππcchh  ΩΩÉÉYY  ππcc  ,,áá◊◊ÉÉ°°üüddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖffÉÉLL  ¤¤EEGG  ááaaôô©©ŸŸGGhh

..óó››  ºº∏∏©©ee  ππμμdd  ΩΩÉÉeeCC’’GG  ¤¤EEGGhh

ójó÷G »````````````````````°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH

º˘∏˘©˘dG AÉ˘«˘°V ¬˘«˘a ¥ô˘°ûJ , ó˘jó˘L »˘°SGQO ΩÉ˘Y ÜGƒ˘HCG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘f É˘˘g
¬d º°SôJh º∏©dG Ö∏W ≈∏Y áÁõ©dGh áª¡dG ´É©°T ¬«a ¥ô°ûj , áaô©ŸGh
Gò¡d áeóN º¡JÉbhCGh º¡JÉ«M GhôKCG ÚjƒHôJ πÑb øe èeGÈdGh §£ÿG
πμHh ≈°†e  »°SGQO ΩÉY øe Ghó«Øà°ùj »c ¬fCÉ°T á©aQh ‹É¨dG øWƒdG
»°SGQO ΩÉY ‘  Ghó«Øjh äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG øe ¬JÉ«W ‘ πªM Ée
¬Ñ∏£dG ÉæFÉæHCG áMôa øe ÉgòNCG »àdG IOƒ¡©ŸG ¬àeÉ°ùàHÉH πÑ≤e ójóL
Öà˘μ˘dGh äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùŸG AGô˘°Th Ò°†ë˘à˘dGh õ˘«˘¡˘é˘à˘dÉ˘H ¬˘fƒ˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùj º˘˘gh
PÓ˘aCG ¿hô˘j º˘gh Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG á˘Mô˘a É˘¡˘©˘e êõ˘àÁ á˘˘Mô˘˘a á˘˘«˘˘°SQóŸG
C’CÓààa ÖàμdGh ¢SQGóŸG ¿É°†MCG ¤EG ´ƒLôdG IOÉ©°S ºgôª¨J ºgOÉÑcCG
¢VQCG ≈∏Y ºgDhÉæHCG É¡°û≤æjh É¡≤≤ëj ¿CG ¿ƒLôj ∫ÉeBGh äÉ«æeCG º¡eÉeCG
äÉYÉ£bh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷ÉH ≥ëàdG øe º¡æªa πÑ≤à°ùŸG ‘ ™bGƒdG
±ôZ πNGO ±ƒØ°Uh ±É°üe ‘ √QhO ô¶àæj øe º¡æeh áØ∏àıG πª©dG
¿ƒμdG ∂∏a ‘ ¢ùª°ûdG QhóJ Éªc IÉ«◊G ∂∏a ‘ á«∏eÉμJ IQhO ,á°SGQódG

øeh ¬∏dG áæ°S ,ójóL ΩÉY ≈∏Y ¥ô°ûJh ≈°†e ΩÉY ≈∏Y Üô¨àa ™°SGƒdG
óYCG …òdG QGƒ¨ŸG ¢SQÉØdG ∂dP iôf ∑Éæg ∑Éægh  á©æ°U ¬∏dG øe ø°ùMCG
? ? ƒg øe ¿hQóJCG áÁõYh áªg ¬°ùØf òë°Th »°SGQódG ΩÉ©dG Gò¡d Ió©dG
á∏©°T ∫Gõj’ ƒgh ,∫É«LCGh ∫É«LCG ¬jój ≈∏Y âLôîJ …òdG , º∏©ŸG ¬fEG
∂dP , ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OÉc : ∫Éb øe ¥ó°Uh ,Qƒf ≈∏Y GQƒf A»°†J
ø˘e Qƒ˘£˘jh ¬˘∏˘ª˘Y QGô˘°SCGh ¿ƒ˘æ˘a ø˘≤˘à˘˘j …ò˘˘dG ¢ü∏ıG ìOÉ˘˘μ˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG
,á«fÉ°ùfE’G ïjQÉJ ‘ πÑb øe ó¡°ûJ ⁄ á«ª∏Y  IQƒK ÖcGƒ«d ¬JÉ«fÉμeG
º∏©dG ÖM ¬FÉæHCG ‘ ¢SôZ ôeCG ‹h πμd ôjó≤J á«–h ¬d ∫ÓLEG á«ëàa
óYGƒ°Sh ôμØH øWƒdG Gòg AÉæH IÒ°ùeôªà°ùJh ... º∏©ŸG ΩGÎMGh áaô©ŸGh

.ΩÉY ó©H ΩÉY AÉ«ahC’G ¬FÉæHCG
»»ÑÑMMôôddGG  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  óóªªMM
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ¢¢ùùee  áá°°SSQQóóee
∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

 ¢ùª°T âbô°TCGh

ójóL »°SGQO ΩÉY

áájjôôHHÉÉééddGG  ººddÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG//OOGGóóYYEEGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

68 ΩΩ22000088  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

ôjƒ£àdG ójôH

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

69ΩΩ22000088  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

»g Gòμg , ójóL »°SGQO ΩÉY CGóÑjh ’EG »°SGQO ΩÉY »¡àæj ¿CG Ée
™˘ª˘àÛG ó˘e π˘LCG ø˘e , ø˘eõ˘dG ÈY Ò°ùJ º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e
Éªa , ¬JQÉ°†Mh ™ªàÛG á«ªæJ º¡«dEG ∫hDƒà°S øjòdG áª∏©àŸG QOGƒμdÉH
áØ«XƒdG ∂∏J âfÉcCG AGƒ°S ™ªàÛÉH á«Ø«XƒdG ¬àfÉμe CGƒÑJ ¢üî°T øe
’EG É«fO ΩCG á£°Sƒàe ΩCG É«∏Y , á«æeCG hCG ájôμ°ùY ΩCG á«fóe , á«æa ΩCG ájQGOEG
‘h , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ¢SQGóŸÉH ¬ª«∏©J ≈≤∏J
á°SQóŸG øe πc èeGôHh §£N ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏æ°S ìô£dG Gòg ¥É«°S
≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏æ°S Égó©H ` ójóL »°SGQO ΩÉ©d GOGó©à°SG ¢ùjQóàdG áÄ«gh

. ´ƒ°VƒŸG äGòH  áaÉë°üdG ∂dòch ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dG OGó©à°SG

  óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG
, ΩÉY πc øe ƒ«fƒj ô¡°T ÅWÉ°T ≈∏Y É¡«°SGôe á°SQóŸG »°SôJ ¿CG Ée
‘ ójóéàdGh É¡àÄ«¡J (á°SQóŸÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG) É¡fÉ£Ñb CGóÑjh ’EG
ÜÉcôdG ºFGƒb äóªàYG Ée ó©H IójóL á∏Môd QÉëHE’G ‘ AóÑ∏d É¡àYô°TCG
º¡˘d QÉ˘°ûj ¢SQGóŸG …ô˘jó˘e ø˘e ∑É˘æ˘g É˘≤˘ë˘a , á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘æ˘«˘Ø˘°ùdG √ò˘¡˘H
AÉæKCG ¬H ¿ƒeƒ≤j ÉŸ º¡jójCG π«Ñ≤J ÚdƒÄ°ùŸG øe ¿ƒ≤ëà°ùjh ¿ÉæÑdÉH
äÉ¡÷ÉH ∫É˘°üJ’Gh á˘°SQóŸÉ˘H π˘ª˘©˘dG á˘∏˘°UGƒ˘e ø˘e á˘«˘Ø˘«˘°üdG IRÉ˘LE’G
πH IRÉLE’ÉH ÅHÉY ÒZ äóLh ¿EG á°SQóŸÉH ¢übGƒædG ∫Éªμà°S’ á«æ©ŸG
√òg πãe øμdh , §«°ûf ¬æY ∫É≤j ¿CG ójôj ¬fCÉH  ¢†©ÑdG øe ∞°Uƒj
º¡Hƒ∏˘bh á˘«˘aÉ˘°üdG º˘gô˘FÉ˘ª˘°V º˘¡˘cô– ¢SQGóŸG …ô˘jó˘e ø˘e á˘«˘Yƒ˘æ˘dG
≥jôH É¡d ¢SQGóŸG √òg , º¡d IÉ£©ŸG á«dƒÄ°ùª∏d º¡∏ª–h IôgÉ£dG
âØ∏j ÉÃQh  ,ájƒHÎdG É¡JGOÉ«b √ƒLh ¢VÉ«H øe √Aƒ°V óªà°ùj ¢UÉN
Éæ≤jôW ‘ ¢SQGóŸG ≈∏Y ô‰ ÉeóæY IÉfÉ©ŸG ºéëH ¢ùëfh ÉfQÉ¶fCG
øe  πbC’G ≈∏Y ÚYƒÑ°SCÉH »°SGQódG ΩÉ©dG AóH π«Ñb  ¥ƒ°ùàdG hCG πª©∏d
∂∏J äÉHGƒH ΩÉeCG ∞≤J äGQÉ«°S Éææ«YCG ΩCÉH iôf ÉeóæY ™FGQh π«ªL ô¶æe

¿CÉH Éæfƒ¨∏Ñj ∂∏J hCG á°SQóŸG √òg ‘ ¢SQÉ◊G ∫CÉ°ùf ÉeóæYh , ¢SQGóŸG
äÉª∏©ŸG / Úª∏©ŸG ¢†©H É¡©eh / ¬©eh IôjóŸG /ôjóŸG πNGódÉH
Gƒæ¶j ’ ≈àM á°SQóŸG πNóf ød ’ ’ , πÑ≤ŸG »°SGQódG ΩÉ©∏d OGó©à°SÓd
á«æWƒdGh ¥OÉ°üdG AÉ£©dG ƒg Gògh IOÉ«≤dG »g √òg . Éæe ¿ƒÑbGôe º¡fCÉH

  . º¡dÉãeC’h º¡d ≈Hƒ£a ábOÉ°üdG

óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG
ôe ≈∏Y ájô°ûÑdG É¡àaôY »àdG ø¡ŸG ™aQCGh πLCG øe ¢ùjQóàdG áæ¡e
¥ôØdGh áæ¡ŸG √òg á«°Sób øY çóëàf ¿CG Éæg ∫ÉÛG ¢ù«dh Qƒ°ü©dG
ΩÓc ∫ÉÛG Gò¡d ¿ƒμ«°ùa º∏©ŸG áØ«Xh É¡H ó°übCG áØ«XƒdG ÚHh É¡æ«H

. ¬∏dG ¿PEÉH ≥M’ âbh ‘ ôNBG
: ¬«a ôYÉ°ûdG ∫ƒb º∏©ŸÉH Gôîa Éæ«Øμjh

’ƒ≤Yh É°ùØfCG »æÑjh Å°ûæj  ****…òdG øe πLCG hCG ±ô°TCG âª∏YCG

á«≤H øY áØ∏àfl É¡∏©L Ée á°UÉÿG äÉª°ùdG øe É¡d º∏©ŸG áØ«Xƒa
Éæg πμ°ûdÉH ó°übCGh  ¿ƒª°†ŸG hCG πμ°ûdG å«M øe iôNC’G ∞FÉXƒdG
øe ¬æμ“h á«fÉ°ùfE’G ¬à«é°ùa ¿ƒª°†ŸG ÉeCG , á«fÉª°ù÷G º∏©ŸG áÄ«g

. á«ª∏©dG ¬JOÉe
¢Uôëj »àdG äGOGó©à°S’G øe É°†©H ôcòf ¿CG øμÁ ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh
»°SGQódG ΩÉ©dG CGóÑj ¿CG πÑb É¡æe AÉ¡àf’G ≈∏Y Úª∏©ŸG øe ÒÑc OóY
™˘bGƒ˘dG ¢VQG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y É˘gÉ˘æ˘¶˘M’ äGOGó˘©˘à˘°SG »˘gh ó˘jó÷G

: É¡æeh
äÉÑàμŸGh ÖàμdG ¢VQÉ©e ‘ Úª∏©ŸG øe OóY Qƒ°†M á¶MÓe `1
äGhOCGh Öàc AÉæàb’ á«Ø«°üdG IRÉLE’G AÉæKCG , É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG πNGO

. ô°ùjh ádƒ¡°ùH ÖdÉ£∏d áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y º¡æ«©J

ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ≈∏Y äGAÉ°VEG

äÉ˘ª˘∏˘©ŸGh Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘WÉ˘«ÿG äÓfi ‘ ô˘¶˘æ˘∏˘d âØ˘˘∏˘˘e Qƒ˘˘°†M `2
ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©∏d GOGó©à°SG

øjòdG Úª∏©ŸG øe πFÉg ºμa ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH á°SQÉ‡h º∏©J `3
Ö°SÉ◊G á›ôH º∏©J πLCG øe ¢UÉÿG º¡HÉ°ùM ≈∏Y äGQhO ‘ Gƒ∏NO

 ‹B’G
‘ ¬°ùjQóJ ¤ƒà«°S …òdG »°SGQódG êÉ¡æŸG §£ÿ Qƒ°üJ ™°Vh `4

. ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG
hCG Ió˘˘jó÷G è˘˘gÉ˘˘æŸÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG π˘˘ZÉ˘˘°ûŸG Qƒ˘˘˘°†M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô◊G `5

  . …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ‘ äGóéà°ùŸÉH
á˘eÉ˘bEG ‘ á˘«˘Ø˘°üdG IRÉ˘LE’G ¿ƒ˘˘∏˘˘¨˘˘à˘˘°ùj ø˘˘e Úª˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g `6
áÑ∏£∏d ájƒ≤J ¢ShQO πª°ûJ »àdGh ÜÓ£∏d ¢SQGóŸÉH á«Ø«°üdG äÉ«≤à∏ŸG

. iôNCG ájƒHôJ §°TÉæeh
É«°SGQO ÉeÉY ¿ƒYOƒj ºgh Úª∏©ŸG øe Òãc óæY äÉ¶ë∏dG πªLCG Éeh
√ÉÑL ‘ ìƒ°Vh πμH º°ùJôj º¡∏ªY êÉàf ¿hôj ºgh AÉ¡àf’G ≈∏Y ∂°ThCG
™°Vh ‘ á¶ë∏dG √òg øe GhCGóÑj ¿CÉH …ƒ≤dG õaÉ◊G º¡«£©j É‡ , áÑ∏£dG
, ó˘jó˘L »˘°SGQO ΩÉ˘Y ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ GOGó˘©˘à˘°SG è˘eGÈdGh äGQƒ˘°üà˘dGh §˘˘£ÿG
ø°†M ¤EG ¿ƒbGƒJ , º¡«ª∏©e ájDhôH AGó©°S áÑ∏£dG øe IójóL áÑcƒch

. á``°SQóŸG IÒÑμdG º¡eCG

  óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGGhh    ôôeeCC’’GG  ‹‹hhhh  ÖÖddÉÉ££ddGG
¤EG áÑ∏£dG πÑ≤j ÉeóæY , äÉ¶◊ øe Égó©°SCGh , äÉbhCG øe É¡∏ªLCG Ée
∫É≤àf’Gh ìÉéædÉH π∏c …òdG »°SGQódG ΩÉ©dG AÉ¡àfÉH Úé¡àÑe º¡°SQGóe
óæY QôμàJ IOÉ©°ùdGh áMôØdG √òg , ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ôNBG ∞°U ¤EG
‘ ºgh √ƒ∏Ñ≤à°ùj ¿CG óH ’ …òdG ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG AóH π«Ñb áÑ∏£dG
áÑ∏£dG É¡H GƒeÉb äGOGó©à°S’Gh äÉWÉ°ûædG øe á∏°ù∏°S ó©H •É°ûfh ájƒ«M

: ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf »àdGh á«Ø«°üdG IRÉLE’G AÉæKCG
á«Ø«°üdG IRÉLE’G ‘ á«¡«aôJ äÓMQ ‘ Iô°SC’Gh πgC’G ÜÉë£°UG `1

. É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO
‘ ¬«dEG ¿ƒ∏≤àæ«°S …òdG ∞°ü∏d äÉfÉëàe’G ï°ùfh ÖàμdG AÉæàbG `2

ΩOÉ≤dG »°SGQódG ΩÉ©dG
.áÑ©°üdG OGƒŸG ¢†©H ‘ ájƒ≤J äGQhóH ≥ëà∏j áÑ∏£dG ¢†©H `3

 ¢ùHÓŸG π«°üØJ `4
πc øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ ¢üNC’ÉHh á«Ø°üdG IRÉLE’G õ«Á Ée π©dh `5
äGhOC’G AGô°ûd ºgAÉHBG ¿ƒÑë£°üj ºgh áÑ∏£dÉH ¥Gƒ°SC’G ΩÉMORG ƒg ΩÉY
≈˘gõ˘J IÒÑ˘˘μ˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÓÙGh ¥Gƒ˘˘°SC’G π˘˘©˘˘é˘˘j É‡ , á˘˘«˘˘°SQóŸG
á°UÉN  ∫ÉªYC’G ∞∏àfl ‘h áÑ∏£dG äÉÄa øe π∏◊G πªLCÉH ≈°TƒàJh

 . º¡æe QÉ¨°üdG
ÖdÉW øe ÌcCG É¡H »àdG äƒ«ÑdG ‘ ’ÉªLh Gôë°S OGOõj ô¶æŸGh
¿CG ≈∏Y ¬fGƒNEG ºgóMCG ôHÉμjh ôNÉØj ÉeóæY á°SQóª∏d ¿ƒÑgòj áÑdÉWh
∞°üdG øe QÉ¨°üdG äÉæÑdG ÉeCG , π°†aC’G »g ¬°ùHÓeh á«°SQóŸG ¬JGhOCG
á∏ah  »HQÉÑd Qƒ°U øe ¬∏ª– Ée äGhOC’G √òg øe º¡«æ©j Ée πμa 4`1
ô¶ædG ¢†¨H ¢ShÉª«μ«ŸG á°Vƒe â¡àfG Éeó©H ΩÉjC’G √òg á°Vƒe »gh

. É¡∏ª– Iƒbh É¡JOƒL øY
ΩÉY √ƒ∏àj »°SGQO ΩÉYh , Éjƒæ°S ¬H »Øàëf ó«Yh ™FGQ ô¶æe øe ¬d Éj
≈∏Y ¬∏dG ¬æªàFG …òdG ¿É°ùfE’G óæY ôª©dG á∏MQ ôªà°ùJ Gòμgh ôNBG »°SGQO
¬fEG , º«∏©J ¿hóH QÉªYEG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe π¡a , ¢VQC’G QÉªYEG

. …ô°ûÑdG ™ªàéª∏d πLB’G QÉªãà°S’G

óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGGhh  IIAAhhôô≤≤ŸŸGGhh  ááYYƒƒªª°°ùùŸŸGGhh  áá««FFôôŸŸGG  ááaaÉÉëë°°üüddGG
≈∏Y ,  É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ áaÉë°üdG QhO ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ’ OÉμj
¿CG Éªa , »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH hCG AÉ¡àfÉH »eƒ«dG ¬ÑæŸG áHÉãÃ ÉgQÉÑàYG
IOÉ¡°ûdG èFÉàf øY ¿ÓYE’ÉH áaÉë°üdG CGóÑJ ≈àM »°SGQódG ΩÉ©dG »¡àæj
É¡æe IAhô≤ŸG á°UÉN É¡JÉëØ°U ≈°TƒàJ ΩÉjC’G √òg ‘h Éægh , áeÉ©dG
OGó˘YCG ø˘Y ¿Ó˘YE’G ∂dò˘˘ch á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G äÉ˘˘fÓ˘˘YEÉ˘˘H

. á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ«∏μdG ∞∏àfl ‘ ÚdƒÑ≤ŸG
IOƒY ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dÉH AÉØàMG É°†jCG áaÉë°üdG õ«Á Ée  π©dh
Ö°ùμJ èeGÈdGh §°TÉæŸG √ò¡a ójóL ÜƒãH ájƒHÎdG äÉëØ°üdGh èeGÈdG
Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG áÄØa , ÊÉª©dG ™ªàÛG øe IÒÑc á«Ñ©°T áaÉë°üdG
á©eÉLh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒc ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ¿ƒÑ°ùàæj øeh

. áæ£∏°ùdG ¿Éμ°S ∞°üf øe ÌcCG ¿ƒ∏μ°ûj ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
QÉÑNCG ô°ûf ‘ ¢Sƒª∏eh πYÉa QhO É¡d óª◊G ¬∏dh á«∏ÙG ÉæàaÉë°Uh
äÉ˘jô˘jóŸG ∞˘∏˘àfl ‘ á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸGh §˘˘°TÉ˘˘æŸGh äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG
É¡jCG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ÚH Éeƒªfi ÉbÉÑ°S ∑Éæg ¿EG πH , á«ª«∏©àdG
É˘¡˘£˘°TÉ˘æŸ á˘jƒ˘HÎdG QÉ˘Ñ˘NC’Gh äGAÉ˘≤˘∏˘dG QGó˘°UEG ≈˘∏˘˘Y GPGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG ÌcC’G
≥WÉæŸG øe ÉgÒZ øY ábƒØàe É¡H Ωƒ≤J »àdG IOó©àŸG É¡JÉ«dÉ©ah

.iôNC’G á«ª«∏©àdG
QÉ˘¡˘XEGh ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ó˘jó˘é˘à˘dG ‘ π˘YÉ˘Ø˘dG É˘gQhO á˘aÉ˘˘ë˘˘°ü∏˘˘d Ö°ùë˘˘jh
¬«dEG âdBG Ée ∫É°üjEG ‘ …ƒ≤dG ôKC’G ¬d ¿Éc É‡ , ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdG
ójóŒ øe áæ£˘∏˘°ùdG ¬˘H ò˘NCÉ˘J É˘eh á˘bÓ˘ª˘Y á˘«˘ª˘∏˘Y á˘°†¡˘f ø˘e á˘æ˘£˘∏˘°ùdG
πNGO ∫É°üjE’G ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ájƒHÎdG É¡àeƒ¶æŸ QGôªà°SÉH ôjƒ£Jh

  . É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG
ájGóH øe ∂«∏Y ôÁ Ωƒj øeÉe ¬fCÉH ∫ƒ≤dÉH Gòg øe ¢ü∏îf ¿CG øμÁh
…ƒHôJ ÈN øY CGô≤J hCG ™ª°ùJ hCG ógÉ°ûJh ’EG ¬àjÉ¡f ≈àMh »°SGQódG ΩÉ©dG
º∏©dG ìhô°U ¤EG ±É°†j »ª∏Y ìô°U ìÉààaG hCG ô“Dƒe hCG Ihóf ‘ πãªàj

. …ƒHôJ •É°ûf hCG á«dÉ©a hCG áæ£∏°ùdG ´ƒHQ ∞∏àfl ‘ Iô°ûàæŸG
GOGó©à°SG É¡«∏°SGôe ó«æŒh É¡JÉëØ°U OGôaEG ‘ ≥◊G áaÉë°ü∏d ¢ù«dCG
 .ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ójóL πc ¬eÉjCG ÉjÉæK ‘ πªëj ójóL »°SGQO ΩÉ©d

»»°°ùùÑÑ◊◊GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ∞∞««°°SS  øøHH  óóªªMM
    áájjôô°°ûûÑÑddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  áá««ªªææJJ  IIôôFFGGOO  ôôjjóóee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ººgg  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  AAGGQQóóªªaa  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ÖÖffGGƒƒLL  ââ££ZZ  ááªª¡¡ee  ••ÉÉ≤≤ff
ääóóLLhh  ¿¿EEGG  ÉÉ¡¡««aa  ¢¢üübbGGƒƒææddGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  ¬¬LLÉÉàà––  ÉÉee  ¿¿ƒƒaaôô©©jj  øøjjòòddGG  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG
ºº¡¡JJRRÉÉLLEEGG  ââbbhh  ‘‘  ∂∂ddòòHH  GGƒƒeeƒƒ≤≤jj  ¿¿CCGG  øøμμdd  ,,ÉÉggÒÒaaƒƒààHH  áá««ææ©©ŸŸGG  ääÉÉ¡¡÷÷GG  ΩΩƒƒ≤≤ààaa
,,QQGGóóààbbGGhh  IIQQGGóó˘̆éé˘̆HH  áá˘̆««˘̆ddhhDDƒƒ˘̆°°ùùŸŸGG  ºº˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆ªª––  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ∫∫óó˘̆jj  ,,ºº˘̆¡¡˘̆àà˘̆ØØ˘̆°°UUhh  ÉÉ˘̆ªª˘̆cc  AA’’DDƒƒ˘̆¡¡˘̆aa
ÉÉ¡¡JJôôccPP  »»ààddGG  ••ÉÉ≤≤ææddÉÉaa  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHHhh  ,,ôôjjóó≤≤ààddGGhh  ôôμμ°°ûûddGG  ππcc  ¿¿ƒƒ≤≤ëëàà°°ùùjjhh
GGƒƒªªææjj  ¿¿CCGGhh  ,,ºº¡¡ààÄÄ««¡¡HH  ºº¡¡HHÓÓ££dd  IIhhóóbb  GGƒƒffƒƒμμ««dd  ÉÉ¡¡HH  òòNNCC’’GG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸÉÉHH  ÉÉjjôôMM
øøee  »»ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GG  øøee  ÉÉggÒÒZZhh  ´́ÓÓWW’’GGhh  IIAAGGôô≤≤ddÉÉHH  AAGGƒƒ°°SS  ÉÉ««ææ¡¡ee  ºº¡¡°°ùùØØffCCGG
ºº˘̆¡¡˘̆HHÓÓ˘̆WW  √√ÉÉŒŒ  ºº˘̆¡¡˘̆ÑÑ˘̆LLGGhh  AAGGOOCCGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ºº˘̆¡¡˘̆ææ˘̆««˘̆©©˘̆JJhh  ºº˘̆¡¡˘̆JJGGQQóó˘̆bb  QQƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆JJ  ¿¿CCGG  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ffCCÉÉ˘̆˘̆°°TT
ΩΩÉÉ©©ddGG  áájjGGóóÑÑdd  OOGGóó©©àà°°SS’’GG  ÉÉeeCCGG  ,,áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH  ºº¡¡ÑÑ««ÑÑ––hh  ºº¡¡««ddEEGG  ááeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ∫∫ÉÉ°°üüjjEEÉÉHH
ááaaÉÉëë°°üüddGG  QQhhOO  ¬¬∏∏cc  GGòògg  ππªªμμjjhh  ,,ÓÓ©©aa  ™™FFGGQQ  ôô¶¶ææee  ƒƒ¡¡aa  óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG

  ..»»°°SSQQóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ääÉÉ««ddÉÉ©©aahh  §§°°TTÉÉææŸŸ  ÉÉggRRGGôôHHEEGGhh



»»°°üü≤≤°°ûûddGG  óóddÉÉNN

áëØ°U ôNBG

ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ¿ƒμ«°S πμ°T …CÉH

((11))
Ωƒj ∫hCG ‘ á°SQóŸG áHGƒH øe ‹ƒNO óæY IÒÑc »JOÉ©°S âfÉc ºμa ...QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e πª©dG ™à‡ ƒg ºc
‘ GƒfÉc ÉeóæY »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ º¡à°SQO øjòdG ò«eÓàdG »FÉæHCGh »JÉæH øe áYƒª› ‹ƒM ∞àdG ÉeóæY »°SGQO

?»àª∏©e Éj ΩÉ©dG Gòg Éææ«ª∏©à°S πg ¿ƒdAÉ°ùàj GƒfÉch ∫hC’G ∞°üdG
,kGÒãc É¡àbh äOOôJ .∫hC’G ∞°üdG ¢ùjQóJ á°SQóŸG Iôjóe »æe âÑ∏W ÉeóæY ≈°†e ΩÉY πÑb ÉŸ »JôcGòH âëÑ°S
áHÉàμdGh IAGô≤dG ÇOÉÑe ÜÓ£dG A’Dƒg º«∏©J ™«£à°SCÉ°S ∞«c πãe IÒãc ä’DhÉ°ùJ »ægP ‘ äQGOh ,ÌcCG âaƒîJh
•ÉÑ°†f’Gh ΩGõàd’G º¡ª∏YCÉ°S ∞«c ?ìôŸGh …ô÷Gh Ö©∏dG ÒZ ¿ƒ¡≤Øj ’ AÉ°†«ÑdG áëØ°üdÉc á«aÉ°U º¡dƒ≤Yh
ájÉ¡f ‘ º¡H »àMôa kÉ°†jCG äôcòJ Éªc ?º¡ÑdÉ£e ò«ØæJh π«dóàdGh ∫’ódG ≈∏Y GhOƒ©J óbh ôeGhCÓd ´É«°üf’Gh
,º¡H Ió«WƒdG »àbÓY äôcòJh ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ Ωó≤àe iƒà°ùe øe √RGôMEG GƒYÉ£à°SG ÉÃ »°VÉŸG ΩÉ©dG

.º¡©e É¡à«°†b »àdG É¡JhÉ≤°ûH ádƒØ£dGh ìôŸG äÉYÉ°Sh
.OOôJ ≈fOCG ÓH º¡dDhÉ°ùJ ≈∏Y º¡àÑLCG Gò¡H ... ájƒ°S ¬H ™àªà°ùæ°Sh ΩÉ©dG Gòg ºμ°SQOCÉ°S º©f

((22))
‘ ‹ ¤hC’G ΩÉjC’G É¡fEG .á«HÎdG á«∏c øe êôîàdÉH ¬∏dG »æ≤ah óbh ,á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y á∏jƒW kÉeÉjCG â«°†b
å«M á°SQóŸÉH ∫hC’G IOÉŸG º∏©e ™e »°Sƒ∏L ó©H OóÑJ ¿CGh åÑd Ée ≥∏≤dG øe Å«°T ÊOhGôj ¿Éc ,¢ùjQóàdG áæ¡e
á«≤«≤◊G »à°Uôa ≈∏Y â∏°üM kGÒNCGh .....áeOÉ≤dG ΩÉjC’G ∫ÓN Ú©e ÒN ‹ ¿ƒfƒμ«°S øjòdG áæ¡ŸG AÓeõH »æaôY

.»æWh π«ªL øe AõL OQh »©ªà› AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh »JGP AÉæÑd
kÉ«°SGQO kÉeÉY ¿ƒμ«°S kÉªàM .¬∏ªY ‘ ÊÉØàŸGh ¬àØ«Xh ‘ ¢ü∏ıG ,Ihó≤dG ¢SQóŸG ¿ƒcC’ kGógÉL πªYCÉ°S

.kGó«©°Sh kÉ©à‡h kÓaÉM
((33))

äCGóH .ójóL »°SGQO ΩÉY CGóH ≈àM »°SGQO ΩÉY ºg ¿É«°ùf øe øμªàf ⁄h kÉ©jô°S á«Ø«°üdG IRÉLE’G ΩÉjCG â°†≤fG
∞£∏jh πª◊G ∞Øî«°S Ée øμdh .áLôÙG ÜÓ£dG ∞bGƒeh ,áéYõŸG Ò°†ëàdG äÉYÉ°Sh ,á≤gôŸG ¢ùjQóàdG ΩÉjCG
»∏îàdÉH »YÉæbE’ IOÉL ä’hÉfi ó©H ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ ¬à°SQO …òdG è¡æŸG ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »àYÉ£à°SG ƒg ƒ÷G

.kÉªàM »°†≤æà°S É¡æμdh á∏jƒW kÉeÉjCG ¿ƒμà°S ......ΩGƒYCG IóY òæe kÉjƒæ°S IOóéàe ä’hÉfi »gh è¡æŸG Gòg øY
((44))

kÉÑ°üæe ¬«a π¨°TCG âëÑ°UCG óbh ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dGh »°VÉŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ÚH ¿ƒμ«°S …òdG ¥ôØdG ƒg Ée
 .º¡°†©H π©Øj Éª∏ãe áæ¡ŸG AÓeõdh »àæ¡Ÿ ôμæJCÉ°S πg ?á∏jƒW äGƒæ°ùd kÉª∏©e âæc ¿CG ó©H kÉjQGOEG

kÉjQGOEG kÉÑ°üæe π¨°T ¿CG ó©H ¬àæ¡e AÓeõd ôμæJ øe ó≤àæf Éæc óbh Úª∏©ŸG ô°û©e øëf ÉæJÉ°ù∏L ôcPCG âdR ’
 kÉ«æahCG-πbC’G ≈∏Y hCG ¬àØ«Xh ∫ÓN øe Éæd kGófÉ°ùeh kÉªYGO πX øÃ IÒãch IÒÑc ÉæJGOÉ°TEG âfÉc Éªc ,π«∏b ºgh

 ¬fGóLƒH-.-IÒãc IÌc ºgh
Ée kÉª∏©e ôªà°SCÉ°Sh kÉª∏©e âdR ’ »æμdh ,kÉjQGOEG kÉÑ°üæe π¨°TCÉ°S ΩÉ©dG Gòg ‘h ,á∏jƒW äGƒæ°ùd kÉª∏©e âæc

.∞jô°T º∏©e πc ÖfÉéH ¿ƒcCÉ°Sh ¬æY ∫RÉæJCG ødh ±ô°T º«∏©àdÉa ,â««M
((55))

»àdGh ,ΩÉ©dG ájGóH ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ¢†©H ¿ÉgPCÉH äôe »àdG ôWGƒÿG øe áYƒªÛ êPÉ‰ ƒg ≥Ñ°S Ée
Éeh ?ΩÉ©dG Gòg ájGóH ™e ∂ægòH âdÉL »àdG ôWGƒÿG »g Éªa .¬fiÓe âª°SQh ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ⁄É©e äOóM

?¬«∏Y ¿ƒμ«°S ÉŸ ∑Qƒ°üJ ƒg
…òdG ΩÉ©dG Gòg Éfó©°SCG Éªa ,í«ë°üdG QÉ°ùŸG º°Sôd ¤hC’G ÉæJGƒ£N ‘ ÉædR ’ :áª∏©ŸG »àNCG / º∏©ŸG »NCG
äGRÉ‚E’ÉH kGôeÉY ácôHh ÒN ΩÉY ¿ƒμ«°S ¬fCÉH Ió«©°S IQÉ°TEG É¡fEG ,∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ájGóH ™e ¬àjGóH øeGõàJ

.Ió«©°ùdG
¬¬ààjjÉÉYYQQhh  ¬¬∏∏ddGG  ßßØØëëHH  ººààeeOOhhájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉY
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óó˘̆FFÉÉ˘̆bb  ,,OOQQ’’ƒƒ˘̆HH  ΩΩÉÉ˘̆««˘̆∏∏˘̆jjhh))  ..áá˘̆ªª˘̆≤≤˘̆∏∏˘̆dd  ââ∏∏˘̆°°UUhh  ∂∂ffCCGG  óó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆©©˘̆˘̆JJ  ¿¿CCGG

  ..((∫∫ÉÉªªYYCCGG

((ππjjƒƒ°°ùùccÉÉee  ..¢¢SS  ¿¿ƒƒLL  ÖÖJJÉÉμμ∏∏dd  //  ºº∏∏MMGG  ÜÜÉÉààcc  ))


