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zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {
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 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
ÖJÉμdÉH õLƒe ∞jô©Jh ¿ôe ¢Uôb ™e á≤aôe áª«∏°S á«HôY á¨∏Hh áYƒÑ£e IOÉŸG π°SôJ
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tahira.lawati@moe.om



Oó
©d

G G
òg

 »
a

5

6

9

24

10

22

23

46

51

54

64

66

OOóó©©ddGG  ∞∞∏∏ee

ááMMƒƒààØØee  ááddÉÉ°°SSQQ

ááFFQQÉÉ≤≤ddGG  ááªª∏∏©©ŸŸGG

ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉee  ‘‘  ËËƒƒ≤≤ààddGGhh  »»éé¡¡ææŸŸGG  ÒÒμμØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee

ºº∏∏©©ŸŸGG  ÜÜƒƒ°°SSÉÉMM

¢¢TTÉÉ≤≤ææddGG  IIóóFFÉÉee  ≈≈∏∏YY

≥≥jjƒƒ°°ûûààddGGhh  »»°°SSQQóóŸŸGG  ÜÜÉÉààμμddGG

ÜÜÉÉ££ÿÿGG  øøaahh  áá¨̈∏∏ddGG  áá££∏∏°°SS  ¤¤EEGG    ºº∏∏©©ŸŸGG  ááLLÉÉMM

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá∏∏««°°SSƒƒddGG

ºº∏∏©©ee  ™™ee  ΩΩƒƒjj

49
ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee

ííLLÉÉææddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG

56
IIôôee  ∫∫hhCC’’  ºº∏∏©©ee

58
ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ääÉÉjjóó––hh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG

62
ôôjjƒƒ££ààddGG  iióó°°UU

ääGGQQGGóó°°UUEEGG

68
ôôjjƒƒ££ààddGG  óójjôôHH

70
ááëëØØ°°UU  ôôNNBBGG

áá««HHÎÎddGG  óójjóóLL

‘ á¨∏dG á«FÉæãH º«∏©àdG

¢SQGóŸG

30

 ‹É◊G ¢ùjQóàdG ™bGh

 áæ£∏°ùdÉH á¨∏dG á«FÉæãd

äÉjó–h ∫ÉeBG

33
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43

º∏©àŸG ≈∏Y õ«cÎdG

á«é¡æe »¡a ,¿Éë∏£°üŸG ∫ój Éªch á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG π©L hCG º∏©àŸG ≈∏Y õ«cÎdG
ájOôØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ójó°ûàdG ºàj ,OGóYE’G Gòg ≥ahh .º«∏©àdG õcôe ‘ º∏©àŸG ™°Vh É¡«a ºàj á«ª«∏©J
¿ƒª∏©ŸG Ö©∏jh .º¡ØdGh áaô©ŸG AÉæH ‘ á£°ûædG º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,ºq∏©àdG á«∏ªY ‘ Úª∏©àª∏d
ÜÓ£dG ºg º∏©àdG ÜQÉŒh áaô©ª∏d ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿hóu«°ûŸGh ¿ƒÑYÓdÉa ,á«∏ª©dG √òg ‘ kGóYÉ°ùe kGQhO

.º¡°ùØfCG
:»gh , º∏©àŸG ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj á«°SÉ°SCG ±GógCG áKÓK  óLƒJh

.äÓμ°ûŸG πMh ΩÓ©à°S’G äGQÉ¡e ôjƒ£J (1
.™«°VGƒª∏d ≥«ª©dG º¡ØdG ôjƒ£J (2

øjôNB’G ™°VGƒeh ¬©°VƒŸ º∏©àŸG iód …ó≤ædG ¢üëØdG äÉ«∏ªY ôjƒ£J (3
πKÉ‡ º¡a ¤EG êÉà– »àdGh ,ábƒKƒŸG º¡JÉWÉ°ûfh ºq∏©àdG ÜQÉéàH ÜÓ£dG ójhõJ ºàj ¬fCG »æ©j Gògh
¥ô£dGh äGhOC’G ´ƒæJ ≥aGƒJ å«ëH º∏©àdG áÄ«H §Ñ°V ºàjh .»©bGƒdG ⁄É©dG ‘ áHƒ∏£ŸG äGOGóYEÓd
äGQób ´ƒæJ ºq∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG äÉ«é¡æe Ö°SÉæJh .¿ÉμŸGh ¿Éeõ∏d áfôŸG äÉÑ«JÎdG ∂dòch ,á«ª«∏©àdG
≈∏Y óYÉ°ùj  É¡≤«Ñ£Jh  .ÜÓ£∏d áYƒæàŸG ºq∏©àdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ¿CG ∫hÉ–h ,ºq∏©àdG •É‰CGh ÜÓ£dG
Úª∏©àŸG õ«Ø– ºàj ¬«∏Y AÉæHh .äÓμ°ûŸG πMh ΩÓ©à°S’Gh iƒà°ùŸG ‹ÉY ÒμØàdG äGQÉ¡e ¢†jô–
á˘«˘°üî˘°ûdG äÓ˘YÉ˘Ø˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,á˘aô˘©ŸG Ö°ùc á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ Ú£˘°ûf ÚcQÉ˘°ûe ¿ƒ˘fƒ˘μ˘«˘a ,kÉ˘«˘∏˘NGO

.á«∏NGódGh
 :»¡a º∏©àŸG ≈∏Y õcôJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ÉeCG

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡LQÉNh ∞°üdG áaôZ πNGO ,á«fhÉ©J áYƒª› ∫ÓN øe ºq∏©àdG @
 .º∏©àª∏d …OôØdG ±É°ûàc’Gh åëÑdG @

 .kÉ©e º¡ª∏©eh Úª∏©àŸG πÑb øe ±É°ûàc’Gh åëÑdG @
 .á∏μ°ûe ¤EG óæà°ùŸG QÉ°ùØà°S’ÉH ºq∏©àdG @

 (º∏©eh ÖdÉW) AGOC’Gh ƒjóà°S’G äÉWÉ°ûf @
 .á«ÑjôŒ ºq∏©J äÉWÉ°ûfh á«∏ªY øjQÉ“ @

 .™bƒŸG ‘ á«∏≤M ÜQÉŒ @
 . »JGòdG Ωó≤à∏d á«ÑjQóJ ä’ƒL @

¢†©H ÉÃQ øμd , áæ£∏°ùdG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG  ≥«Ñ£J ” ¿CG òæe ÉHƒ∏£e äÉH º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ¿EG
º«∏©àdG πÑb IóFÉ°S âfÉc »àdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ΩÉJ ÜÓ≤fG ¤EG êÉà– á≤jôW ÉghÈàYG Úª∏©ŸG
πÑ≤à°ùª∏d ÉædÉØWCG ó©f ¿CG ™«£à°ùf ødh ,¬fÉeR ≈¡àfG Ú≤∏àdG ¿C’ ; …Qhô°Vh »≤«≤M ƒgh , »°SÉ°SC’G
¬∏©Œ »àdG á«∏≤©dG ¬JÉ«fÉμeEGh πØ£dG äGQób πc Òãà°ùj …òdG º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡H ’EG IÒÑμdG ¬JGÒ¨Jh
Ö°ùàμj Éæ¡a , áaô©ª∏d Ú≤∏àdG ¢ùμ©H , É¡d ¢Vô©àj »àdG IOóéàŸGh á∏FÉ¡dG áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y GQOÉb
πãŸÉH ¬«Ñ°T ôeC’Gh ,á°SQóŸG øe ¬LôîJ øe äGƒæ°S ó©H á«∏ª©dG É¡àª«b »¡àæJ IOhófi áaô©e πØ£dG
á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG π©Lh z.OÉ£°UCG ∞«c »æª∏Y É‰EGh É¡H »YƒL ™Ñ°TC’ áμª°S »æ£©J’{ :∫ƒ≤j …òdG
. ¬©ªàÛh ¬°ùØæd π°†aCG IÉ«◊ É¡©e πeÉ©àdGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¬JÉ«M ∫GƒW GQOÉb ¬∏©éj á«ª«∏©àdG

.ÒîH ºàfCGh ΩÉY πch ΩOÉ≤dG ÈªàÑ°S ™e AÉ≤d ¤EÉa ,‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d OóY ôNBG Gòg

ôjôëàdG á°ù«FQ
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áFQÉ≤dG áª∏©ŸG
  ::ËËóó≤≤JJ

 :á«dÉàdG äGQò°ûdG ‘ ºμ©e ôëHCÉ°S ájGóH

¢üf) ∂eCG Ö– Éªc ÜÉàμdG ÖÑMCG »æH Éj @

.( Ëób …ô°üe

íÑ°üj IAGô≤dG ∞dCÉj ⁄ …òdG ¿É°ùfE’G ¿EG @

.ô°TÉÑŸG ¬ŸÉY ‘ Éæ«é°S

ºgCG óMCG IAGô≤dG øe ¿ƒ∏©éj øjòdG ∂ÄdhCG @

º˘¡˘∏˘cÉ˘°ûŸ ’ƒ˘˘∏˘˘M É˘˘ehO ¿hó˘˘é˘˘j º˘˘¡˘˘JGOÉ˘˘Y

.É¡JÉjƒà°ùe ™«ªéH

á˘aô˘©˘e ø˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ó˘˘dƒ˘˘à˘˘j É˘˘eh IAGô˘˘≤˘˘dG @

¬˘˘Lh ÒHÉ˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ∞˘˘°ûJ »˘˘Yhh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘Kh

 .¬eÓch ¬àcôMh ¿É°ùfE’G

ΩÉjCG áKÓK ¬«∏Y »°†“ …òdG ôμØŸG ¿EG @

,¬à¡μf ó≤a ¬ãjóM ¿CG ¢ùëj  ,CGô≤j ¿CG ¿hO

ô¶f Ée GPEG É¡jôc íÑ°UCG ¬¡Lh ¿CG iôj Éªc

. IBGôŸG ‘

Gô˘ë˘°S ¿É˘°ùfE’G Ö°ùμ˘˘J »˘˘à˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG ¿EG @

»˘g ¬˘ã˘jó˘M ‘ á˘¡˘μ˘fh √ô˘¡˘¶˘e ‘ ’É˘˘ª˘˘Lh

IAGô≤dG íÑ°üJ ∂dP GóY Éeh áë«ë°üdG IAGô≤dG

 .á«Ø«Xh h ájô°ùb

¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘°S .CG É˘˘˘gÌf »˘˘˘à˘˘˘dG äGQò˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g

¬Jô°VÉfi AÉæKCG ,»°ùØf »FÉ°üNCG -…ôª©ŸG

GP ´hô°ûŸG Gòg ¿ƒμ«d ;É¡à«ªgCG h IAGô≤dG øY

 :Úà∏YÉa ÚàØ°U

áª∏©e √òØæJ ⁄ ´hô°ûŸG Gòg ¿CG  : ¤hC’G

π˘˘c √ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ‘ â©˘˘˘°S π˘˘˘H , §˘˘˘≤˘˘˘a Ió˘˘˘MGh

.á°SQóŸG ‘ äÉª∏©ŸG

á˘˘Ø˘˘°U ò˘˘NCG ´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘˘g ¿CG  : á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

ø˘e ¬˘H Ωƒ˘≤˘J ÉÃ ,á˘ª˘∏˘©˘e π˘μ˘d á˘«˘˘°Uƒ˘˘°üÿG

,á«FGô≤dG É¡à∏«°üM ∫ÓN øe É¡à°ü◊ º«©£J

.äÉª∏©ŸG É¡JÓ«eR äGAGôb øe IOÉØà°S’Gh

  ::¢¢VVôô©©ddGG
. áFQÉ≤dG áª∏©ŸG : ´hô°ûŸG º°SG

’ Ió˘˘MGh IÉ˘˘«˘˘M : ´hô˘˘˘°ûŸG QÉ˘˘˘©˘˘˘°T
.»æ«ØμJ

 : Ió«Øà°ùŸG áÄØdG
. äÉª∏©ŸG áÄa : Iô°TÉÑe IQƒ°üH

.äÉÑdÉ£dG áÄa : Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH

  ::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ≈≈∏∏YY  ±±GGôô°°TTEE’’GG
Iô˘˘˘jó˘˘˘e / á˘˘˘jÈ©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S -1

.á°SQóŸG
á˘«˘FÉ˘°üNCG / á˘«˘aGƒ˘˘°üdG á˘˘jQó˘˘H -2

. º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
.πFGhC’G äÉª∏©ŸG -3

á˘¨˘d á˘ª˘∏˘©˘˘e / á˘˘jQò˘˘æŸG Iô˘˘gR -4
.á«HôY

á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e / á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°U -5
äÉ«°VÉjQ

 : ´hô°ûŸG ±GógCG
Qƒ˘˘˘eC’ á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Iô˘˘˘¶˘˘˘f Ú°ù– .1

.áØ∏àıG IÉ«◊G
∫Ó˘N ø˘e á˘ª˘∏˘©ŸG IÈN á˘«˘ª˘æ˘˘J .2

.øjôNB’G ÜQÉŒ
äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘W iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQ’G .3

.á°SQóŸG
Iô˘°ûf IAGô˘≤˘d äÉ˘ª˘∏˘©ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J .4
á˘˘«˘˘HÎdG á˘˘dÉ˘˘°SQ h …ƒ˘˘HÎdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

.IQGRƒdG äGQGó°UEG ™«ªLh
‘ äÉ˘ª˘∏˘©ŸG á˘˘cQÉ˘˘°ûe π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J .5
äÉ˘˘jQhó˘˘dG h äÉ˘˘«˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏ŸG h äGhó˘˘˘æ˘˘˘dG

.äGQƒ°ûæŸGh
 IAGô≤dG ≥°û©j π«L AÉ°ûfEG.6

  ::´́hhôô°°ûûŸŸGG  OOhhóóMM
ÚæeDƒŸG ΩCG IOƒ°S á°SQóe äÉª∏©e
Ω 2008 / 2007 Ú«°SGQódG ÚeÉ©∏d

. Ω 2009 / 2008 ,

  ::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  áá££NN
»»˘̆FFóó˘̆ÑÑŸŸGG  ºº˘̆««˘̆««˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆ffÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°SSGG    --  kk’’hhCCGG
::IIAAGGôô≤≤ddGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸ  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGG  hh  ääÉÉÑÑddÉÉ££∏∏dd
ø˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ”
, É˘¡˘©˘jRƒ˘J h äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG h äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG

 : á«dÉàdG IQƒ°üdÉH É¡∏«∏– AÉLh

áájjôôëëÑÑddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ââææHH  áá««ØØ°°UU
ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ááªª∏∏©©ee

IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

  ::  ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGG  ááffÉÉÑÑàà°°SSGG  ππ««∏∏––

ππ°°ùù∏∏°°ùùeeóóææÑÑddGG  áá¨̈««°°UU»»HHÉÉ°°ùù◊◊GG  §§°°SSƒƒààŸŸGG

1º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe øe IOÉØà°S’G ≈∏Y »àª∏©e »æ©é°ûJ3^43
2¢SQódG ™«°VGƒe ‘ IAGô≤dG ≈∏Y »àª∏©e »æ©é°ûJ3^36
3¢†©ÑdG Éæ°†©H ™e á«LQÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y »àª∏©e ¢Uô–3^15
4á«LQÉN äÉeƒ∏©Ã á«°SGQódG á°ü◊G áª∏©ŸG …ÌJ2^95
5É¡«∏Y »YÓWEG IOÉjõd ÖàμdG øjhÉæY áª∏©ŸG ôcòJ2^84
6á«°SQódG á°üë∏d ™LGôeh ÉÑàc áª∏©ŸG ô°†–2^56

  ::  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGG  ¬¬ffÉÉÑÑàà°°SSGG  ππ««∏∏––

ππ°°ùù∏∏°°ùùee  óóææÑÑddGG  áá¨̈««°°UU»»HHÉÉ°°ùù◊◊GG  §§°°SSƒƒààŸŸGG  ∞∞°°UUƒƒddGG

 1 Éjô¡°T ÉgDhôbCG »àdG ÖàμdG OóY 1^45 ÚHÉàc øe πbCG
 2 É«YƒÑ°SCG ÉgDhôbCG »àdG ÖàμdG OóY 1^7 ÚHÉàc øe πbCG
 3 É«eƒj IAGô≤dG ‘ É¡«°†bCG »àdG IÎØdG 2^29 áYÉ°S ∞°üæd ÜôbCG
 4 IAGô≤dG ÈàYCG 2^04 á«æ¡e IQhô°V

ájÈ©dG áª«∏°S  É¡àeób ? CGô≤J GPÉe Iô°VÉfi ¯ á∏eÉc  É¡JóYCG IAGô≤dG øY ±hõ©dG ÜÉÑ°SCG : á«°TÉ≤f á≤∏M ¯
á«eÓ°SE’G á«HÎdG h áaÉ≤ãdG Iô°SCG ™e ájÈ©dG

 : ´hô°ûŸG π«©ØJ ‘ äGõ«ªàŸG äÉª∏©ŸG ËôμJ ¯
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9ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

 : äÉª∏©ŸG äÉMGÎbG -5
.á«eGõdEG á«HÉéjEG IOÉY IAGô≤dG π©L /1

. √ô¨°U òæe ¿É°ùfE’G óæY IAGô≤dG áª«b õjõ©J /2
. ôªà°ùŸG »JGòdG º∏©àdG ™«é°ûJ /3

. IAGô≤dGh ´ÓWEÓd á›Èe ¢ü°üM ¢ü«°üîJ /4
. ´ÓWE’Gh IAGô≤dG ‘ •É«àM’G ¢ü°üM øe IOÉØà°S’G /5

. IAGô≤dG á«ªgCG åH á«∏ªY ‘ ΩÓYE’G QhO õjõ©J /6
. á«FGôb äÉ≤HÉ°ùe AGôLEG /7

 ÖàμdG ¢VQÉ©e øe ójó©dG áeÉbEG /8
IóYÉ°ùe h IôjóŸG  ™e ´ÉªàL’G ∫ÓN øe èFÉàædG á°ûbÉæe ” h
∫ÓN øe ø¡JÉ¶MÓe ™e èFÉàædG ¬«dEG â∏°Uh Ée  §Hôd ,IôjóŸG

.É«FGôb äÉª∏©ŸG ôjƒ£àd áLÉM OƒLh í°†JG h ,á«Ø°üdG äGQÉjõdG

::áá««FFGGôô≤≤ddGG  ääÉÉLLÉÉ««ààMM’’GG  IIQQÉÉªªàà°°SSGG  --  kkÉÉ««ffÉÉKK
 : »∏j Ée IQÉªà°S’G âæª°†J h

 :É¡JAGô≤d É¡«∏Y ´ÓWE’ÉH ÚÑZôJ »àdG ™«°VGƒŸG ºgCG
: á«°ü°üîàdG ™«°VGƒŸG (1

: ájƒHÎdG ™«°VGƒŸG (2
 : áeÉ©dG ™«°VGƒŸG (3

 á«æjódG .CG á«aÉ≤ãdG .Ü
á«ª∏©dG.ê

 á«ë°üdG .O ájò¨àdG .`g
ábÉfC’G h ∫Éª÷G.h

 á«∏°ùàdG .R. á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG .ì
 : iôNCG (4

” ∂dP ó©H ,äÉ°ü°üîàdG ™«ªL øe äÉª∏©ŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ” h
ô°ü◊ º∏©àdG QOÉ°üe õcôe á«FÉ°üNCG h IôjóŸG øe ¿ƒμŸG ´ÉªàL’G

 .QOÉ°üŸG õcôe ‘ OƒLƒe ƒg ÉÃ äÉª∏©ŸG áLÉM

::  áájjôô¡¡°°TT  áá≤≤HHÉÉ°°ùùee  OOGGóóYYEEGG  --kkÉÉããddÉÉKK
Iô°ûf ‘ Qó°U ´ƒ°Vƒe ∫ƒM …CGQ ôcP ∫ÓN øe á≤HÉ°ùŸG âfÉc

.áª«≤dG Iô°ûædG √òg ∫ƒM äÉª∏©ŸG ¬«Lƒàd ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG

,,»»˘̆°°üü°°üüîî˘̆àà˘̆ddGG  ¢¢SSƒƒ˘̆eeÉÉ˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  hh  ,,……ƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  ¢¢SSƒƒ˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  ππ˘̆˘̆««˘̆˘̆©©˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆JJ  --kkÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆HHGGQQ
::ΩΩÉÉ©©ddGG  ¢¢SSƒƒeeÉÉ≤≤ddGGhh

™e , IOÉØà°ùŸG áeƒ∏©ŸG h ÜÉàμ∏d ≥«KƒJ øe ¢ù«eGƒ≤dG √òg ¿ƒμàJ
.Ωƒ«dG ïjQÉàH ÉNQDƒe áFQÉ≤dG áª∏©ª∏d ™«bƒJ

::  IIOOÉÉŸŸGG  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸ  áá››ÈÈŸŸGG  áá°°üü◊◊GG  --  kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN
á›ÈŸG á°ü◊G ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” ,πFGhC’G äÉª∏©ŸG ´ÉªàLG ó©H
äÉ˘≤˘∏◊G h π˘ZÉ˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘°ü°üıG h É˘«˘Yƒ˘Ñ˘˘°SCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG h
” ÜÉàc á°ûbÉæe ∫ÓN øe É¡«a Ö«°üf IAGô≤∏d ¿ƒμ«°S ,á«°TÉ≤ædG
IOƒ˘LƒŸG Öà˘μ˘dG ó˘MCG á˘°ûbÉ˘æŸ QOÉ˘˘°üŸG õ˘˘côŸ ÜÉ˘˘gò˘˘dG hCG ¬˘˘JAGô˘˘b

.áeÉ©dG hCG á«°ü°üîàdG

::»»eeÉÉààÿÿGG  ºº««««≤≤ààddGG  ááffÉÉÑÑàà°°SSGG  ™™jjRRƒƒJJ  --  kkÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
  ::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  òò««ØØææJJ

ø˘ª˘°†à˘j ,á˘°SQóŸG ‘ ´hô˘°ûŸG ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d »˘˘æ˘˘eR §˘˘£fl OGó˘˘YEG ”
¢VôY Gòg h ,πFGhC’G äÉª∏©ŸG h äÉª∏©ŸG øe É¡MGÎbG ” äÉ«dÉ©a

 : äÉ«dÉ©ØdG ¢†©Ñd

  ::»»eeÉÉààÿÿGG  ºº««««≤≤ààddGG  ááffÉÉÑÑàà°°SSGG
áfÉÑà°SG ™jRƒJ ” ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ´hô°ûŸG ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G ó©H
h äÉª∏©ŸG óæY ´hô°ûŸG ¬KóMCG …òdG ôKC’G ÜÉ°ù◊ »FóÑŸG º««≤àdG

.OƒæÑdG ™«ª÷ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ‘ IOÉjR í°†JG ób h ,äÉÑdÉ£dG

  ::ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG
.äÉ¡eC’G ¢ù∏› πª°û«d ;áFQÉ≤dG áª∏©ŸG ´hô°ûe á©°SƒJ .

. á≤£æŸG ¢SQGóe ‘ ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J á«fÉμeEG á°SGQO .
 . IAGô≤dG áª«b õjõ©àd …ƒHÎdG ΩÓYE’G QÉªãà°SG .

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO πÑb øe Úª∏©ª∏d á«∏°üa Iô°ûf êGQOEG .
Ö°ùM πc É¡JAGô≤H ôjó÷G äÉYƒ°SƒŸG h ÖàμdG ºgCG …ƒ– á≤£æŸÉH

.¬°ü°üîJ
.áª∏©e πc äGAGô≤H ¢UÉN ¢SƒeÉb OGóYEG .

kkÉÉeeÉÉààNN:
ôjó≤J ≈∏Y ≈¶M ób h Úª∏©ŸG ≈≤à∏e ‘ ´hô°ûŸG Ëó≤J ”
ΩÉ˘Y ô˘jó˘e …ô˘é◊G ó˘«˘ª˘M /π˘°VÉ˘Ø˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘e ICÉ˘aÉ˘μ˘e h ™˘˘«˘˘ª÷G

.IAGô≤dG á«ªgCG ≈∏Y ¬æe Gôjó≤J ,á≤£æŸG
Ωô˘˘°üæŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ø˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘Hh

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J ∫Éªμà°SG ” ,¬JÉ«°UƒJh

…ôª©ŸG ¿Éª«∏°S  É¡eób ™«ªé∏d IAGô≤dG : Iô°VÉfi ¯

±Éæ°UCG áKÓK ¬∏HÉ≤j ¢SQGóŸG øe á°SQóe ájCG ‘ ÜÓ£∏d ™∏£à°ùŸG ¿EG
Égô¡¶à°ù«d É¡æjõîJh , äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’ÉH »Øàμj :∫hC’G , º¡æe
’EG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc ºc º¡cÓàeG øe ºZôdG ≈∏Y ÜÓ£dG A’Dƒgh, É≤M’
ºgh , IÉ«◊G ∞bƒe ‘ ±QÉ©ŸG √òg ∞«XƒJ øY øjõLÉY ¿ƒ≤Ñj º¡fCG
ƒ¡a :ÊÉãdG ∞æ°üdG ÉeCG  , º¡aOÉ°üJ »àdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M º¡jód ¢ù«d
Éæ∏©éj Ée , áª¶æe ÒZ á«FGƒ°ûY á≤jô£H øμd , ôμØjh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àÁ
∞bGƒŸG ‘ É¡Ø«XƒJ øY õé©j ¬æμd äÓμ°ûª∏d ’ƒ∏M ¬jód ¿CG ¢ùª∏f
ôμØjh , ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏Á …òdG ƒ¡a ådÉãdG ∞æ°üdG ÉeCG , áØ∏àıG
äÓμ°ûª∏d á∏YÉa ∫ƒ∏M QÉμàHG á°Uôa ¬d í«àj Ée áª¶æe á«é¡æe á≤jô£H

. áØ∏àıG IÉ«◊G ∞bGƒe ‘ ¬aQÉ©e ∞«XƒJh ,  ¬¡LGƒJ »àdG
áãdÉãdG á∏MôŸG ¤EG ÜÓ£dÉH ∫ƒ°UƒdG ƒg á«HÎdG ±óg ¿CG ≈Øîj ’h
¬aóg ¢ù«dh , ∫ƒ≤©dG ƒ°ûM qóM óæY º«∏©àdG ∞≤j Óa , ∞«æ°üàdG Gòg øe
ájÉ¨dG πH , áaô©ŸG QOÉ°üeh ÖàμdG ¬jƒ– ÉÃ ÖdÉ£dG ∞jô©J ∂dòc
áaô©ŸG øY åëÑdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d π«÷G π«gCÉJ º«∏©àdG øe iƒ°ü≤dG

. IÉ«◊G ‘ äÓμ°ûe øe ¬°VÎ©j Ée π◊ É¡Ø«XƒJh
‘ Ió˘FGQ Iƒ˘£˘N á˘«˘HÎdG IQGRh â£˘N  á˘˘jDhô˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh
ÖdÉ˘£˘dG ÜÉ˘°ùcG ¤EG É˘°SÉ˘°SCG ±ó˘¡˘J »˘à˘dG åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘˘e IOÉ˘˘e çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG
≈∏Y ÉÑjQóJ IOÉŸG øª°†àJ PEG , É¡à÷É©eh áaô©ŸG øY åëÑdG äGQÉ¡e
CGóÑj ÖdÉ£dÉa , åëÑdG äGhOCG á°UÓN ó©J »àdG , äGQÉ¡ŸG øe áYƒª›
§«ëj Éª«a πeCÉàdG h, ôgGƒX øe ¬dƒM √Gôj ÉŸ á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ÜQóàdÉH
hCG ∫GDƒ°S ¬∏¨°ûj ¿CG ó©Hh , ΩGôμdG Qhôe ¬«∏Y ô“ ôgGƒ¶dG ∑Îj ’h , ¬H
Ée , äÉHÉLEG øY åëÑdG ájô°ûÑdG á©«ÑW ¬«∏Y ºà– Ée á∏μ°ûe hCG á«°†b
πM hCG áHÉLE’G øY åëÑ∏d áYƒæàe äGhOCGh πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¬æe »Yóà°ùj
åëÑdG á«∏ª©d áë°VGh á£N OGóYEG ∞bƒŸG ¬æe Ö∏£àj Éægh , á∏μ°ûŸG
á˘fÉ˘©˘˘à˘˘°S’Gh , ´ƒ˘˘°VƒŸG ‘ Ú°üàıG AGÈÿG IQÉ˘˘°ûà˘˘°SGh , »˘˘°ü≤˘˘à˘˘dGh
™ªéj ¿CG ó©Hh , äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áæμªŸG áaô©ŸG QOÉ°üÃ
¬dÉb Ée OOôj ’ ≈àM , É¡à÷É©e ¤EG á°SÉe áLÉëH ¬°ùØf óéj äÉfÉ«ÑdG
π°UƒJ »àdG èFÉàædG ¢Vô©j ¿CG ¬«∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Gòμgh , ¿hôNB’G
Qƒ¡ª÷G Ö°SÉ˘æ˘Jh , á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG á˘∏˘μ˘°ûŸGh á˘«˘°†≤˘dG Ö°SÉ˘æ˘J á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘«˘dEG

. ´ƒ°VƒŸG øe ±ó¡à°ùŸG
hCG ôcòdG áØfB’G äGQÉ¡ŸG ∑ÓàeG á∏Môe ¤EG π°üj …òdG ÖdÉ£dG ¿EG
ÓgDƒe ¿ƒμj ôjó≤J πbCG ≈∏Y hCG IÉ«◊G QÉªZ ¢Vƒÿ ÉÄ«¡e ó©j É¡°†©H

 . πÑ≤à°ùª∏d åMÉH ´hô°ûe ƒg …CG áeOÉ≤dG á«©eÉ÷G á∏Môª∏d
á˘£ÿG ‘ kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG É˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ´hô˘°ûŸG / åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘e IOÉ˘˘e qó˘˘©˘˘Jh
OGóYEG ÖdÉ£dG ¤EG Ö∏£j É¡«a h , »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG á∏MôŸ á«°SGQódG
πNGO É¡°SQój »àdG á«°SGQódG OGƒŸG ióME’ GOGóàeG ¿ƒμj π≤à°ùe ´hô°ûe

 .É¡°SQój »àdG AÉ«°TC’ÉH Ée ábÓY GP hCG ,π°üØdG
ÜÓ˘£˘dG ¢ùjQó˘J ‘ ¤hC’G π˘ã˘ª˘à˘J , Úà˘∏˘˘Mô˘˘e ¤EG IOÉŸG º˘˘°ù≤˘˘æ˘˘Jh
∞°üdG ‘ ∂dPh , áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øª°†àJ »àdG á£°ûfC’G øe áYƒª›
äGQÉ¡ª∏d ÖdÉ£dG ≥«Ñ£J ‘ õcÎàa á«fÉãdG á∏MôŸG ÉeCG ,  ô°ûY  …OÉ◊G
ÊÉãdG ∞°üdG  ‘ ∂dPh , »ãëÑdG ¬Yhô°ûe êÉàfEG ‘ É¡Ø«XƒJh , áÑ°ùàμŸG

. ô°ûY
(ÉWÉ°ûf ô°ûY ÉæKG ) á£°ûfC’G øe áYƒª›  ≈∏Y IOÉŸG êÉ¡æe øª°†àjh

. á∏MôŸG √òg ‘ ÖdÉ£∏d áª¡ŸG á«ãëÑdG äGQÉ¡ŸG á°UÓN ó©J ,
IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J »àdG , ájô¶ædG  á«©LôŸG IOÉŸG ∂dòc øª°†àjh
≥∏©àj Ée ìÉ°†«à°SG ‘ ÚãMÉÑdG øe ÖZôj øe πch , º∏©ŸGh ÖdÉ£dG

.á«ãëÑdG äÉë∏£°üŸGh äGhOC’ÉH
ÉbôW …ƒëj º∏©ª∏d …OÉ°TQEG π«dO OGóYEG ” ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VEG
∂dòc , É¡«a áÑ∏£dG º∏©J Ëƒ≤Jh , á£°ûfC’G ¢ùjQóàd äGOÉ°TQEG h á«FGôLEG
.¬Yhô°ûŸ ÖdÉ£dG RÉ‚EG AÉæKCG ‘ á©HÉàŸG á«∏ªY IQGOEG ‘ ¬æ«©J äGOÉ°TQEG
PEG , ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ΩGóîà°SÉH IOÉŸG ‘ Ëƒ≤àdG á«∏ªY ºàJh
ÖdÉ£dG AGOCG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Éªg’hCG: Úà∏MôÃ É¡«a  Ëƒ≤àdG ôÁ
äGQÉ¡ŸG ¬HÉ°ùàcG ¿Éª°Vh , º∏©àdG á«∏ªY Ú°ùëàd ; ¬à©HÉàeh ¬¡«LƒJh
≈∏Y ºμM QGó°UEGh , »FÉ¡ædG ÖdÉ£dG iƒà°ùe ójó– Éª¡«fÉKh. IOóÙG

. ´hô°ûŸG RÉ‚EG ‘ ¬FGOCG á∏°üfi
ÖdÉ£dG AGOCG ó°UQ ºàj áë°VGh ÒjÉ©e ≈∏Y √òg Ëƒ≤àdG á«∏ªY â«æHh
É¡«∏Y õμJôj »àdG ô°UÉæ©dÉH ∂dòc ÖdÉ£dG ∞jô©J ºàj h , É¡«∏Y AÉæH
: πãe , ´hô°ûŸG πé°S ô°UÉæY ≈ª°ùJh , É¡«a ¬FGOCG øe ø°ùë«d Ëƒ≤àdG
á∏μ°ûŸG hCG ÖdÉ£dG É¡Mô£j »àdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’Gh , äÉjƒàÙG πé°S
, ¬ãëH AÉæKCG ‘ É¡«∏Y Ò°ùj »àdG á£ÿGh , äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh , á«ãëÑdG
á«∏ªY É¡∏ª°ûJ »àdG OƒæÑdG øe ÒãμdG h , äÉfÉ«ÑdG É¡H ™ªéj »àdG ¥ô£dGh

. Ëƒ≤àdG
É¡eóîà°ùj ÖdÉ£dG AGOCG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áYƒæàe äGhOCG ∑Éægh
åëÑdGh »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y áªFÉb åëÑdG è¡æe IOÉe ¿C’ ∂dPh , º∏©ŸG
‘ ∑Î°ûjh , á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G ≈∏Y Úª∏©ŸG QhO ô°üà≤j PEG , »°ü≤àdGh
) ÒÑÿG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG , ¬˘˘Yhô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûŸG º˘˘∏˘˘©ŸG ÖdÉ˘˘£˘˘˘dG Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘J
≈∏Y »ª∏©dGh »æØdG ±Gô°TE’ÉH ájGóÑdG òæe ¬Ø«∏μJ ” …òdG ( »°UÉ°üàN’G

. ´hô°ûŸG
‘ πãªààa ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘ á«eÉàÿG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ÉeCG
õéæj ⁄ , õ‚CG : áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG óMCG ‘ ¬Ø«æ°üàd ; ÖdÉ£dG ≈∏Y ºμ◊G

 . õ«ªàdG ™e õ‚CG ,
IOÉ¡°T ≈∏Y π°üë«°S ÖdÉ£dG ¿Éc ¿EG Oó– »àdG »g äÉjƒà°ùŸG √ògh
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏gDƒj ’ (õéæj ⁄) iƒà°ùªa , ’ ΩCG ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO

 . IOÉ¡°ûdG
á«FÉ¡ædG á∏MôŸG GóY Ée á°SQóŸG ‘ á≤HÉ°ùdG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ºàJh
øe ócCÉà˘∏˘d ÜÓ˘£˘dG ∫É˘ª˘YCG ¢üë˘Ø˘H Ωƒ˘≤˘J ≥˘«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘Ø˘∏˘d á˘æ÷ ¿EÉ˘a

. á≤«KƒdG ‘ IOóÙG äÉØ°UGƒª∏d Ëƒ≤àdG á≤HÉ£e
ΩÓà°S’ GóYƒe »°SGQO ΩÉY πc øe ¢SQÉe ô¡°T ∞°üàæe ójó– ” óbh
‘ ÖdÉ£dG iód Qƒ°üb OƒLh ádÉM ‘h , É¡°VôYh   , áÑ∏£dG äÉYhô°ûe
; ¬JÉa Ée ∑GQóà°S’ á°UôØdG ≈£©jh ,  äÉ¡«LƒàdG ¬d Ωó≤J ,  IQÉ¡e …CG

  . ƒjÉe ô¡°T ájÉ¡f ‘ ¬Yhô°ûe Ëƒ≤J OÉ©«d

 »é¡æŸG ÒμØàdG äGQÉ¡e

åëÑdG è¡æe IOÉe ‘ Ëƒ≤àdGh

»»°°TTÉÉ££ÑÑddGG  ôô°°SSÉÉjj  øøHH  ππ««∏∏NN  ::OOGGóóYYEEGG
ËËƒƒ≤≤JJhh  ¢¢SSÉÉ««bb  ƒƒ°°††YY

……ƒƒHHÎÎddGG  ËËƒƒ≤≤àà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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ΩÉ©dG Gò¡d ¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y ÜÉH QÉà°S ∫ó°ùf ¿CG πÑb

!!! OÉ°ü◊G ™e á«fCÉàe áØbh

!!!! äÉ«°Uƒ``````````````````àdG ∂∏J ≈∏Y ÉfOhOQ »g √òg

á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊G ™«ªL ≈∏Y ´ÓW’G ó©H IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùe

:ÜÉÑdG ‘ ΩÉ©dG Gòg É¡à°ûbÉæe ” »àdG

::  OOGGóóYYEEGG

  áá««bbhhôôÙÙGG  ¢¢ùùffƒƒJJ

áájjQQhhóóddGG  ‘‘  OOóóYY  ∫∫hhCCGG  QQhhóó°°UU  òòææee  ÉÉffCCGGóóHH
∞∞˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ààflfl  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ΩΩÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆gg  ‘‘
ÉÉææ˘̆ffCCGG  ÉÉ˘̆ffôô˘̆©©˘̆°°TT  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆jjƒƒ˘̆HHÎÎddGG  ääÉÉ˘̆YYƒƒ˘̆°°VVƒƒŸŸGG
‘‘  ÚÚ∏∏˘̆eeÉÉ˘̆©©˘̆ddGG  AAGGQQBB’’  ™™˘̆ªª˘̆àà˘̆˘̆°°ùùff  ¿¿CC’’  áá˘̆˘̆LLÉÉ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆HH
ÜÜGGƒƒ˘̆HHCC’’GG  ∞∞˘̆∏∏˘̆ààflfl  ÉÉ˘̆ææ˘̆bbôô˘̆WW  ,,  ÉÉ˘̆¡¡˘̆˘̆ææ˘̆˘̆YY  ¿¿GGóó˘̆˘̆««ŸŸGG
ÉÉffQQRRhh  ,,  ááaaÉÉØØ°°ûûddGG  ääGGƒƒ°°UUCC’’GG  ∂∂∏∏JJ  øøYY  ÉÉããëëHH
ÜÜƒƒææééHH  áájjGGóóHH  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ∞∞∏∏ààflfl
ÉÉ¡¡HHƒƒææLLhh  ááææWWÉÉÑÑddGG  ∫∫ÉÉªª°°ûûHH  GGQQhhôôee  áá««bbôô°°ûûddGG
AAÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ffGG  IIôô˘̆˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ddGGhh  QQÉÉ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆XX  áá˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆aaÉÉfifihh

»»ÁÁÈÈddGG  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ
ÉÉææ©©ªªàà°°SSGG  IIóójjóóYY  áá««°°TTÉÉ≤≤ff  ääÉÉ≤≤∏∏MM  ÉÉffOOóóYYCCGG
ππ˘̆μμ˘̆dd  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ∞∞˘̆∏∏˘̆ààflfl  ‘‘  ºº˘̆¡¡˘̆˘̆FFGGQQBB’’  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆««˘̆˘̆aa
¿¿CCGG  GGQQGGôô˘̆˘̆ee  ÉÉ˘̆˘̆ffóó˘̆˘̆ccCCGG  ,,  áá˘̆˘̆MMhhôô˘̆˘̆˘̆££ŸŸGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††≤≤˘̆˘̆˘̆ddGG
óó˘̆bb  »»˘̆àà˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆¶¶˘̆MMÓÓŸŸGG  ππ˘̆μμ˘̆dd  ™™˘̆°°ùùàà˘̆jj  ÉÉ˘̆ffQQóó˘̆˘̆°°UU
óóbbhh  ,,  ôôjjƒƒ££ààddGG  ‘‘  ááÑÑZZQQ  ¿¿ƒƒccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ÉÉ¡¡jjóóÑÑjj
IIOOÉÉLL  ääÉÉ««°°UUƒƒààHH  êêôôîîff  ¿¿CCÉÉHH  GGòògg  ÉÉffóóYYÉÉ°°SS
óóbb  ÉÉ¡¡ffCCGG  ÉÉææJJÉÉ≤≤∏∏MM  ±±ƒƒ««°°VV  iiCCÉÉJJQQGG  ááaaOOÉÉgghh

..  √√óó°°ûûææff  ……òòddGG  ôôjjƒƒ££ààddGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  ºº¡¡°°ùùJJ
ΩΩÉÉ©©ddGG  GGòò¡¡dd  áájjQQhhóó∏∏dd  OOóóYY  ôôNNBBGG  ‘‘  ΩΩƒƒ««ddGG
ÉÉ˘̆¡¡˘̆HH  ââLLôô˘̆NN  »»˘̆àà˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆««˘̆°°UUƒƒ˘̆àà˘̆ddGG  ππ˘̆cc  ÉÉ˘̆ffòò˘̆NNCCGG
¤¤EEGG  ÉÉ¡¡©©eehh  ÉÉ¡¡HH  ÉÉææ¡¡ŒŒGGhh  ääÉÉ≤≤∏∏◊◊GG  ™™««ªªLL
ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ‘‘  ÚÚddhhDDƒƒ˘̆˘̆°°ùùŸŸGG
∂∂∏∏˘̆˘̆JJ  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆MM  √√PPÉÉ˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆JJEEGG  ””  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ee  øø˘̆˘̆˘̆YY  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆HH

ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG
ÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆dd  IIQQGGRRƒƒ˘̆˘̆˘̆ddGG  ‹‹hhDDƒƒ˘̆˘̆˘̆°°ùùee  QQhhóó˘̆˘̆˘̆°°UU  ââ©©˘̆˘̆˘̆°°ùùJJGG
ÉÉgghh  ,,  áá©©jjôô°°SShh  ááëë°°VVGGhh  ººggOOhhOOQQ  ÉÉææJJAAÉÉLLhh
ääÉÉëëØØ°°üüddGG  ‘‘  áá∏∏eeÉÉcc  ººμμdd  ÉÉ¡¡°°VVôô©©ff  øøëëff
,,  áá««˘̆ØØ˘̆ëë˘̆°°üüddGG  AA……OOÉÉ˘̆ÑÑŸŸÉÉ˘̆HH  ÉÉ˘̆eeGGõõ˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆eeOOÉÉ˘̆≤≤˘̆ddGG
»»ààddGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG  ¿¿CCGG  ™™««ªª÷÷GG  ∑∑QQóójj  ≈≈ààMMhh
ôôjjóó≤≤JJhh  QQÉÉÑÑààYYGG  ππfifi  ÉÉªªFFGGOO  ¿¿ƒƒμμJJ  ÉÉ¡¡©©°°††ff
,,  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ≈≈∏∏YY  ÚÚªªFFÉÉ≤≤ddGG  øøee

  ::ÉÉffƒƒ©©HHÉÉJJ
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 ájƒHÎdG á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ¯

 ¿Gó«ŸG AGQBG øe IOÉØà°S’ÉH É¡©°Vh ºàj

 á«fƒjõØ∏Jh á«YGPEG èeGôH ò«ØæJ áHƒ©°üdG øe ¯

!!! ÜÉÑ°SC’G »g √ògh ...∞«°üdG ‘ ájƒHôJ

¢Sƒª∏e ™bGhh áeƒ°Sôe ±GógCG ÚH

ΩÉ˘©˘dG Gò˘g …ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQhO ø˘˘e 44 Oó˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘M
±GógCG ÚH ájƒHÎdG á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG'' ¿GƒæY
áæjóe ‘ ÉgÉæª¶f »àdG á≤∏◊G ‘ ''¢Sƒª∏e ™bGhh áeƒ°Sôe
º«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh á˘dÓ˘°U
‘ Ωó≤j Éª«a ÚjƒHÎdG AGQBG ó°Uôf ¿CG ÉædhÉM QÉØX á¶aÉëÃ
áÑ°ùædÉH èeGÈdG √òg  ¬«æ©JÉe  áaô©e ≥jôW øY ∫ÉÛG Gòg
√ò˘g ≈˘∏˘Y IOƒ˘≤˘©ŸG º˘¡˘˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘Wh §˘˘«ÙG ™˘˘ª˘˘àÛGh º˘˘¡˘˘d

,èeGÈdG™e ºμd É¡°Vô©f äÉ«°UƒJ áYƒªéÃ ÉæLôN óbh
øe OQh Ée ∫ƒM á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG OQ

. äÉ«°UƒJ
»àdG •É≤ædG øe GOóY ¿CG  IOÉaE’G Oƒf : ájôjóŸG âdÉb å«M
¢VQCG ≈∏Y  É¡H ∫ƒª©e á≤«≤◊G ‘ »g äÉ«°Uƒàc äOQh

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,á∏jƒW IÎa òæe ™°VGƒdGáá««°°UUƒƒààddGG

ÉÉ¡¡ªª¶¶ææJJ  »»ààddGG  ääÉÉ««ddÉÉ©©ØØddÉÉHH  ÈÈccCCGG  ππμμ°°ûûHH  ΩΩÉÉªªààgg’’GG  ))`̀HH  áá°°UUÉÉÿÿGG
((kkÉÉ««eeÓÓYYEEGG  ÉÉ¡¡àà««££¨̈JJhh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG¢SQGóŸG äÉ«dÉ©a á«£¨J ¿EG PEG ,

ÉeCG ,( á«HÎdG ≈≤à∏e )»YGPE’G èeÉfÈdG ÈY º¶àæe πμ°ûH ºàj
QÉÑNC’G äGô°ûf ‘ åÑJ á«fƒjõØ«∏J ôjQÉ≤J óLƒàa É«fƒjõØ«∏J
IQGRh á˘°SÉ˘«˘°S ¿CÉ˘H kÉ˘ª˘∏˘Y , äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG Rô˘HCG »˘£˘¨˘˘J á˘˘«˘˘∏ÙG
¿EG ¢SQGóŸG ióMEG •É°ûæH á°UÉN á«£¨J åÑH íª°ùJ ’ ΩÓYE’G
IQGRh π«ch áLQóH ∫hDƒ°ùe πÑb øe á«dÉ©ØdG ájÉYQ ºàj ⁄

.¥ƒa Éªa
¢†©H ¿CÉ°ûH √PÉîJG ” Ée ≈∏Y á«∏«°üØJ äÉ¶MÓe Éægh
:á°SGQódG ó«b ∫GõJ ’ »àdG äÉ«°UƒàdG ∫ƒM ∂dòch , äÉ«°UƒàdG

 -1::√√ÉÉjjÉÉ°°††bb  ¢¢ûûbbÉÉææJJ  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  áá««°°üü°°üüîîJJ  èèeeGGôôHH  ççGGóóëëàà°°SSGG”
ÊƒjõØ«∏˘J è˘eÉ˘fô˘H ø˘e á˘≤˘∏˘M Iô˘°ûY ió˘MEG π˘«˘é˘°ùJ π˘©˘Ø˘dÉ˘H
≈˘≤˘à˘∏˘e ) ¿Gƒ˘æ˘Y π˘ª˘˘M ÜÓ˘˘£˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†b á˘˘°ûbÉ˘˘æŸ ¢ü°üfl

¿Éch  , IójóY ÜÉÑ°SC’ ¬ãH ºàj ⁄ èeÉfÈdG ¿CG ’EG ,(ÜÓ£dG
OÉªàYG ºàj ⁄ ¬fCG  ’EG , IójóL äÉ≤∏M π«é°ùJ ¢VÎØŸG øe
OÉªàYG QÉ¶àfÉH kÉ≤∏©e ∫Gõj ’ ¬fEÉa Gòdh , èeÉfÈ∏d áfRGƒe
Aó˘Ñ˘∏˘d Ió˘©˘à˘°ùe Iô˘FGó˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y , ¬˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘fRGƒŸG
ºYódG ôaƒJ Ée ≈àe èeÉfÈdG øe IójóL äÉ≤∏M π«é°ùàH
É˘¡˘H âÑ˘dÉ˘W »˘à˘dG á˘«˘fGõ˘«ŸG OÉ˘ª˘à˘YG ”h Üƒ˘∏˘˘£ŸG …OÉŸG

. πÑb øe IôFGódG
G  -2‘‘  ……ƒƒHHÎÎddGG  ¿¿GGóó««ŸŸGG  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ……CCGGQQ  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’

  ::áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGG  ôôjjƒƒ££JJèeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ¿CG IOÉaE’G Oƒf
≥«°ùæàdG  ó©H ÉgQÉ«àNG ºàj á«fƒjõØ«∏àdGh á«YGPE’G ájƒHÎdG
ìGÎb’ ≥WÉæª∏d ádÉ°SQ ¬LƒJ å«M ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™e
≈∏Yh , »eÓYE’G ìô£dÉH IôjóL É¡fhôj »àdG äÉYƒ°VƒŸG
äÉYƒ°VƒŸG QÉ«àNG ºàj ≥WÉæŸG øe ÊGó«ŸG ™LôdG Aƒ°V

.É¡d áÑ°SÉæŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG á£N πªYh
  -3IIRRÉÉLLEE’’GG  IIÎÎaa  ∫∫ÓÓNN  áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGG  ππ°°UUGGƒƒààJJ  ¿¿CCGG

::  áá««ØØ˘̆««˘̆°°üüddGG¿ƒ˘μ˘J ’ ó˘b á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ¿CG  Iô˘˘FGó˘˘dG iô˘˘J
ÊÉª©dG  ™ªàÛG ‘ ∞«°üdG IÎa á©«ÑW ™e áÑ°SÉæàe
™˘e ΩAÓ˘à˘J ’ ∂dò˘ch ,ô˘Ø˘°ùdÉ˘H á˘£˘Ñ˘˘JôŸG ¢SÉ˘˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘Yh
πÑb øe IÎØdG √òg ‘ áeó≤ŸG á«eÓYE’G äÉWÉ°ûædG á«Yƒf
¢SQGóŸG ø˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘˘H ¬˘˘˘fCG å«˘˘˘M ,ΩÓ˘˘˘YE’G IQGRh
¬fEÉa º¡JGRÉLEG ‘ ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG OƒLhh
¿CG Éªc ,á«fƒjõ˘Ø˘«˘∏˘Jh á˘«˘YGPEG è˘eGô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e
øY ∞«°üdG IÎa ‘ ¿ƒaô°üæj ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓ£dG
»°SGQódG ΩÉ©dÉH á˘£˘Ñ˘Jô˘e É˘¡˘fC’ á˘jƒ˘HÎdG è˘eGÈdG á˘©˘HÉ˘à˘e
áæ£∏°S ¿ƒjõØ«∏J ¿EÉa ádÉM ájCG ≈∏Yh ..¢SQGóŸG ΩGhóHh
∞«°†à°ùJ ∞«°üdÉH á°üàfl èeGôH ¿ÉãÑj áYGPE’Gh ¿ÉªY
kÉªFÓe kÓjóH πμ°ûj Ée  ƒgh , º¡à£°ûfCG  ™HÉàJh ÜÉÑ°ûdG

.∞«°üdG IÎa ‘ á°ü°üîàŸG ájƒHÎdG èeGÈdG ÜÉ«¨d
 -4∫∫ƒƒMM  áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGG  ‘‘  AAGGƒƒ¡¡ddGG  ≈≈∏∏YY    ääGGAAÉÉ≤≤dd  ππªªYY

::ÉÉ¡¡KKGGóóëëàà°°SSGG  ‘‘  IIQQGGRRƒƒddGG  ÖÖZZôôJJ  »»ààddGG  ÉÉjjÉÉ°°††≤≤ddGGIôFGO …CGQ øe
»g â°ù«d Iô°TÉÑŸG á«◊G èeGÈdG  ¿CG …ƒHÎdG  ΩÓYE’G
ΩÉ«≤dG øμÁ PEG ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG …CGQ òNC’ π°†aC’G ¿ÉμŸG
,ÉgÒZh πFÉ°SôdGh äÉfÉÑà°S’Éc iôNCG πFÉ°Sh ÈY ∂dòH
∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ¢ü°üfl ƒ˘˘¡˘˘a Êƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘à˘˘dG åÑ˘˘dG âbh É˘˘˘eCG

.¿Gó«ŸG º¡J ÉjÉ°†b á°ûbÉæe hCG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸÉH
-5áá˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  èè˘̆˘̆eeGGÈÈddGG  ¢¢VVôô˘̆˘̆YY  ââ««˘̆˘̆bbƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  áá`̀`̀`̀°°SSGGQQOO  IIOOÉÉ`̀`̀`̀YYEEGG

  ::  áá««ffƒƒjjõõØØ««∏∏ààddGGhh  ááqq««YYGGPPEE’’GGåH ó«YGƒe ójó– ¿G IOÉaE’G Oƒf
πÑb øe á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üH √ôjô≤J ºàj ájƒHÎdG  èeGÈdG
kÉ≤ah º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e QhÉ°ûàdG ó©H ΩÓYE’G IQGRh
É¡JÉjƒdhCG É¡d ΩÓYE’G IQGRh ¿G PEG , áMÉàŸG åÑdG äÉYÉ°ùd
óæY ºàjh ..åÑdG ó«YGƒe ójó– ‘ É¡H á°UÉÿG  ÉgóYGƒbh
IQGRƒ˘˘H ÚdhDƒ˘˘°ùŸG ™˘˘e QhÉ˘˘°ûà˘˘dG »˘˘°SGQO ΩÉ˘˘Y  π˘˘c á˘˘jGó˘˘˘H
ƒ˘˘˘dCÉ˘˘˘j ’h , á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG åÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘bhG π˘˘˘°†aCG ∫ƒ˘˘˘M ΩÓ˘˘˘˘YE’G
≥˘«˘°ùæ˘à˘dG ‘ Gò˘˘¡˘˘L …ƒ˘˘HÎdG ΩÓ˘˘YE’G Iô˘˘FGó˘˘H ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG
¿Gó«ŸG …CGôd kÉ≤ah É¡∏jó©Jh åÑdG äÉbhCG  π°†aCG  QÉ«àN’

.Éæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c  ÜÓ£dGh

¿¿GGóó««ŸŸGG  ‘‘  áá∏∏eeÉÉ©©ddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  QQOOGGƒƒμμddGG  øøee    IIOOÉÉØØàà°°SS’’GG    --66
::  áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGG  ËËóó≤≤JJ  ‘‘√òg ≥«Ñ£J ¿G IOÉaE’G Oƒf

èeGÈdG »eó≤e ¿C’ ,É«dÉM øμ‡ ÒZ ÉgÒaGòëH á«°UƒàdG
øjóªà©e Gƒfƒμj ¿CG Öéj  á«fƒjõØ«∏àdG  hCG áYGPE’G ‘ AGƒ°S
¿CG øY  kÓ°†a,‘ÉμdG ÖjQóàdG Gƒ≤∏J óbh ΩÓYE’G IQGRh  øe
AGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y Ωó˘≤˘J è˘eGô˘H »˘g á˘jƒ˘˘HÎdG è˘˘eGÈdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z
‘ IÈN ¬d ±Îfi ™jòe ¤EG É¡àLÉM »æ©j É‡ Iô°TÉÑe
øμÁ ’h ,èeGÈdG øe á«YƒædG √òg  ™e πeÉ©àdGh Ëó≤àdG
IÈÿG π«∏b ¢üî°ûd  á°SÉ°ù◊G á«dhDƒ°ùŸG √òg πãe OÉæ°SG
¿G  ’EG .. πÑb øe Iô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y Qƒ¡¶dG ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ hG
º˘à˘˘j kÉ˘˘«˘˘eÓ˘˘YEG á˘˘Hƒ˘˘gƒŸGh ¿Gó˘˘«ŸG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG
äÉ«dÉ©ØdGh äÓØ◊Gh äÉÑ°SÉæŸG Ëó≤J ‘ É¡æe IOÉØà°S’G
¢†©H Ëó≤J ÜÓ£∏d íª°ùj ¬fEÉa ∂dòc .. áØ∏àıG ájƒHÎdG
≈≤à∏e ) èeÉfôH ‘ ¬H πª©dG ºàj Ée ƒgh á«YGPE’G  äGô≤ØdG
ÒZ) á∏é°ùe ¿ƒμJ ¿CG  Öéj äGô≤ØdG √òg ¿CG ÒZ ,(ÜÓ£dG

.( Iô°TÉÑe
 -7√√òògg  ::èèeeGGÈÈddGG  √√òògg  ååHH  ââ««bbƒƒJJ  øøYY  ¿¿ÓÓYYEE’’GG  IIOOÉÉjjRR

,,ÉÉ¡¡HH  ∫∫ƒƒªª©©ee  áá««°°UUƒƒààddGGájƒHÎdG èeGÈdG øY ¿ÓYE’G ºàj PEG
áHÉàc ºàj Éªc , á«aÉc IÎØH É¡ãH AóH πÑb á«fƒjõØ«∏àdG
…CG åH Ωƒj ‘ á«∏ÙG áaÉë°üdG ‘ ô°ûæJ á«Øë°U QÉÑNCG
´ƒ°VƒÃ ∞jô©àdG ºàj å«ëH ,ÊƒjõØ«∏J hCG »YGPEG èeÉfôH
É˘˘eCG ..åÑ˘˘dG ó˘˘Yƒ˘˘e ô˘˘cPh ±ƒ˘˘«˘˘˘°†dG ¤EG IQÉ˘˘˘°TE’Gh á˘˘˘≤˘˘˘∏◊G
ÒZ »¡a ájƒHÎdG èeGÈdÉH ∞jô©à∏d áYƒaóŸG äÉfÓYE’G
Ωƒ≤J iôNBG á«eƒμM á¡L óLƒJ ’ ¬fC’ Gô¶f kÉ«dÉM áMÉàe
´ƒaóŸG ¿ÓYE’G ¿CG ÖÑ°ùH É¡›GôH øY ´ƒaóe ¿ÓYEG πª©H
GòHh ,á«bGó°üª∏d IóbÉah á«FÉYO hóÑJ èeGÈdG π©éj ób
á˘«˘fÉÛG äÉ˘fÓ˘YE’G ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G  ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘f É˘æ˘fEÉ˘˘a
ióàæŸGh áaÉë°üdGh ¿ƒjõØ˘«˘∏˘à˘dG ÈY É˘æ›GÈH ∞˘jô˘©˘à˘∏˘d

.âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y IQGRƒdG ™bƒÃ …ƒHÎdG
-8‘‘  ÉÉ¡¡ddÉÉ››  ‘‘  IIõõ««ªªààŸŸGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉ««°°üüîî°°ûûddGG  RRGGôôHHEEGG

::ááææ££˘̆∏∏˘̆°°ùùddGG  êêQQÉÉ˘̆NN  øø˘̆ee  AAGGÈÈNN  áá˘̆aaÉÉ˘̆°°††àà˘̆°°SSGGhh  áá˘̆ææ˘̆££˘̆∏∏˘̆°°ùùddGGáÑ°ùædÉH
É¡àaÉ°†à°SG ºàj ¬fEÉa É«∏fi Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG äÉ«°üî°û∏d
∂dPh ¬dÉ› ‘  πc IÈÿG …hPh Ú°üàıG AÉ≤àfGh ÉªFGO
±ƒ«°V í«°TôJ ºàjh ,èeÉfÈdG  hCG á≤∏◊G ™«°VGƒŸ É≤ah
ÚdhDƒ°ùŸG øe ô°TÉÑe ¬«LƒJ : É¡æe ¥ôW IóY ÈY èeGÈdG
É˘fOƒ˘¡˘L É˘¡˘æ˘eh Oófi ∫hDƒ˘°ùe á˘aÉ˘°†à˘°SG ƒ˘ë˘f  IQGRƒ˘dÉ˘˘H
, ¬˘JGAÉ˘Ø˘ch …ƒ˘HÎdG ¿Gó˘«ŸÉ˘˘H É˘˘æ˘˘JÈN Ö°ùM á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG
√GôJ øe Éæd í°TÎd á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d ÉæàÑWÉfl  É¡æeh
kÉ˘ª˘FGO º˘à˘«˘a á˘æ˘£˘∏˘°ùdG êQÉ˘N ø˘e ±ƒ˘«˘°†dG É˘eCG ..kÉ˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e
äÉ«dÉ©Ød ÚeOÉb ÚjƒHôJ ±ƒ«°V OƒLh á°Uôa ΩÉæàZG
Égó©J »àdG èeGÈdG ‘ ÉeEG º¡àaÉ°†à°SGh áØ∏àfl ájƒHôJ
IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG iôN’G èeGÈdG ∂∏J hCG IQGRƒdG
áaÉ°†à°S’ ΩÓYE’G IQGRh ™e ≥«°ùæàdG ºàj å«M ,Ω ÓYE’G
øe √ÒZh ( ìÉÑ°üdG Iƒ¡b )èeÉfôH ‘ ÚjƒHôJ ±ƒ«°V
ô°TÉÑe πμ°ûH ÉgòØæJ »àdG á«fƒjõØ«∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG

.ΩÓYE’G IQGRh
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 á¨∏dG ôjƒ£J ™e QÉëHEGh

'' ¿GƒæY ¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y ÜÉH øe 45 Oó©dG πªM Éªæ«H
πbô©j …òdG Ée..... ÖdÉ£dG óæY …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J ≥jôW ‘

 ?QGƒ°ûŸG
¬à«ªgCG øY ÉæãëH h …ƒ¨∏dG AGOC’G ÜQÉb ‘  ÉfôëHCG å«M
±ƒ«°V ™e ÖdÉ£dG óæY √ôjƒ£J ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉHƒ©°üdGh
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ¢SQGóe øe á«°TÉ≤ædG  Éæà≤∏M
AGOC’G ô˘jƒ˘£˘J á˘æ÷ ≈˘∏˘Y É˘æ˘aô˘©˘Jh, á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG Üƒ˘æ˘L á˘≤˘£˘˘æÃ
AGOCG äÉjƒà°ùe ôjƒ£J ∫É› ‘ ¬H ™∏£°†J …òdG QhódGh …ƒ¨∏dG

. á¨∏dG ‘ ÜÓ£dG
¤EG ÉgÉæ¡Lh , äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéÃ á≤∏◊G âLôN óbh
º˘gOhOQ É˘æ˘JAÉ˘é˘a …ƒ˘¨˘∏˘dG AGOC’G ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘jõ˘côŸG á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG

: á«dÉàdG Iô≤ØdG ‘ ó©H ºμd º¡°Vô©æd
……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££ààdd  IIhhóóff  IIQQGGRRƒƒddGG  ºº««¶¶ææJJ    áá««°°UUƒƒJJ  ≈≈∏∏YY  GGOOQQ  @@
≥≥WWÉÉææŸŸGG  IIƒƒYYOO  ººààjjhh  ´́ƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  GGòògg  áá««ªªggCC’’  √√ÉÉÑÑààff’’GG  ââØØ∏∏ff  ≈≈ààMM

..    IIhhóóææddGG  √√òògg  QQƒƒ°°††◊◊  QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG

á∏Ñ≤ŸG É¡à£N ‘ …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£àd ájõcôŸG áæé∏dG πª©à°S ¯

ÜOC’Gh á¨∏dG ‘ á«ªbQ ™LGôe OGóYEG ≈∏Y ¬∏dG áÄ«°ûÃ ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d

Úaô°ûeh Úª∏©e øe …ƒHÎdG π≤◊G É¡æe ó«Øà°ù«d

»FGô≤dG ∞©°†dG ÜÉÑ°SCG øY á°SGQO OGóYEÉH IQGRƒdG âeÉb ¯

 á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL øe áæ«Y âaó¡à°SGh

!! èFÉàædG ¢†©H »g √ògh , áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

 »ª∏©eh ∫hC’G ∫ÉÛG äÉª∏©e ÜÉ°üf ∞«Øîàd Éæ«©°S ¯

!!!........... øμdh á«°SGQódG ¢ü°ü◊G øe É¡JÉª∏©eh á«Hô©dG á¨∏dG

…ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£àd …ƒHôJ AÉ≤d ∑Éæg  : áæé∏dG âdÉb
Úª˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e …ƒ˘˘HÎdG π˘˘˘≤◊G ‘ Ú°üàıG ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj
¿É˘é˘∏˘dG ø˘e Ú∏˘ã‡ Qƒ˘°†ë˘Hh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘d Úaô˘˘°ûeh
áÄ«°ûÃ AÉ≤∏dG Gòg ó≤©«°Sh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ á«YôØdG
è∏˘Ø˘dG â«˘H ¥ó˘æ˘a á˘YÉ˘≤˘H Ω2009/4/8-6 ï˘jQÉ˘à˘H ¬˘∏˘dG

. ∑QÉ°ûe (110) øY π≤j ’ Ée Qƒ°†ëHh
‘‘  áá°°SSGGQQOO  OOGGóóYYEEGG  IIQQGGRRƒƒddGG  »»ææÑÑààJJ  ¿¿CCGG    áá««°°UUƒƒJJ  ≈≈∏∏YY  GGOOQQhh  @@
óóææYY  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  ∞∞©©°°VV  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG  øøYY  áá««ªª««∏∏©©JJ  áá≤≤££ææee  ππcc

::  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG  ååëëHH  AAGGôôLLEEGG  øøee  áá««∏∏ªªYY  ∫∫ƒƒ∏∏MM  OOÉÉééjjEEGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGGó≤a
∞©°†dG ÜÉÑ°SCG øY á°SGQO OGóYEÉH IQƒμ°ûe IQGRƒdG âeÉb
≈∏Y á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL øe áæ«Y âaó¡à°SGh »FGô≤dG
øe áYƒªéÃ á°SGQódG √òg âLôNh , áæ£∏°ùdG iƒà°ùe
≥jôa π«μ°ûàH ¬«dÉ©e ΩÉb É¡dÓN øe »àdG äÉ«°UƒàdG
AÉæH á°SGQódG √òg äÉ«°UƒJ ò«ØæJ á«dB’ Qƒ°üJ ™°Vƒd πªY
øª°V øe ¿Éch Ω2006/31) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≈∏Y
á«dBG á©HÉàŸ á«∏fi ¥ôah …õcôe ≥jôa π«μ°ûJ äÉ«°UƒàdG
ìÎ≤Ã ≥jôØdG Gòg êôN å«M á°SGQódG äÉ«°UƒJ ò«ØæJ
á¨∏dG IOÉe ‘ …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£àd ¿É÷ π«μ°ûJ IOÉYEG
»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G :Úà≤∏◊G ‘ á«Hô©dG
ï˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H (2008/225) º˘˘˘˘˘˘bQ …QGRƒ˘˘˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H

. Ω2008/11/8
óó˘̆°°UUôô˘̆jj  IIQQGGRRƒƒ˘̆ddGG  øø˘̆ee  ≥≥˘̆jjôô˘̆aa  ππ˘̆««˘̆μμ˘̆°°ûûJJ  áá˘̆««˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆JJ  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  GGOOQQ  @@
‘‘  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOƒƒLLƒƒŸŸGG  √√GGQQƒƒààccóóddGGhh  ÒÒàà°°ùùLLÉÉŸŸGG  ππFFÉÉ°°SSQQ
ääÉÉ˘̆°°SSGGQQóó˘̆ddGG  ∂∂∏∏˘̆JJ  ¬¬˘̆««˘̆ddEEGG  ââ∏∏˘̆°°UUƒƒ˘̆JJ  ÉÉ˘̆ee  ¢¢UUÓÓ˘̆îî˘̆àà˘̆˘̆°°SSGGhh  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆££˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùddGG
ÖÖ∏∏WW  áá««°°UUƒƒJJhh  ÉÉ¡¡ææee  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉ¡¡ªª««ªª©©JJhh
≈≈∏∏YY  ±±ôô©©àà∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ∫∫hhóóddGG  øøee  ççƒƒëëHHhh  ääÉÉ°°SSGGQQOO  ÒÒaaƒƒJJ
ÉÉ¡¡ææee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’GGhh  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ºº¡¡HHQQÉÉŒŒ

  ::ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘¢†©Ñd ó°UQ πª©H áæé∏dG âeÉb ó≤a
¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ‘ IOƒLƒŸG Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ
πª©J ±ƒ°S ¬∏dG áÄ«°ûÃ ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d á∏Ñ≤ŸG É¡à£N ‘h
ó«Øà°ù«d ÜOC’Gh á¨∏dG ‘ á«ªbQ ™LGôe OGóYEG ≈∏Y áæé∏dG
¿CG É˘ª˘∏˘Y , Úaô˘°ûeh Úª˘∏˘©˘e ø˘e …ƒ˘˘HÎdG π˘˘≤◊G É˘˘¡˘˘æ˘˘e
É˘¡˘©˘«˘ªŒh äÉ˘°SGQó˘dG √ò˘g ¬˘«˘dEG â∏˘°Uƒ˘J É˘e ¢UÓ˘î˘à˘˘°SG
ájõcôŸG áæé∏dG ΩÉ¡e øe ¢ù«dh »æØdG ÖàμŸÉH  ¢UÉN

.…ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£àd

√√òògg  ‘‘  ôôeeCC’’GG  ‹‹hh  ∑∑GGôô°°TTEEGG  áá««°°UUƒƒJJ  ≈≈∏∏YY  ááææéé∏∏ddGG  ääOOQQhh  @@
AAGGOOCC’’GG  iiƒƒ˘̆àà˘̆°°ùùÃÃ  AAÉÉ˘̆≤≤˘̆JJQQ’’GG  ‘‘  áá˘̆ccQQÉÉ˘̆°°ûûªª˘̆∏∏˘̆dd  ¬¬˘̆˘̆©©˘̆˘̆aaOOhh  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆éé˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ddGG
IIóóYYÉÉ°°ùùee  ±±óó¡¡àà°°ùùJJ  áá££°°ûûffCCGG  òò««ØØææJJ  ≥≥jjôôWW  øøYY  ¬¬ææHHGG  óóææYY  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG
øøYY  áá∏∏aaÉÉZZ  ââ°°ùù««dd  ÉÉ¡¡ffCCGG  ÉÉggóó««ccCCÉÉààHH  ÉÉ¡¡∏∏MM  ‘‘  ¬¬ææHHGG  ôôeeCC’’GG  ‹‹hh
AAÉÉ˘̆≤≤˘̆JJQQ’’GG  ‘‘  áá˘̆ccQQÉÉ˘̆°°ûûªª˘̆∏∏˘̆dd  ¬¬˘̆˘̆©©˘̆˘̆aaOOhh  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆««˘̆˘̆aa  ôô˘̆˘̆eeCC’’GG  ‹‹hh  ∑∑GGôô˘̆˘̆°°TTEEGG

,,  ¬¬ææHHGG  óóææYY  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ≥jôW øY ∂dP äCGóH å«M
‹h ™e π°UGƒà∏d á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ÈY …ƒHÎdG ÉgGóàæe
á£°ûfC’G ¢†©H êGQOEGh ∂dP ‘ ¬jCGQ øe IOÉØà°S’Gh ôeC’G
áæé∏dG ¿CG Éªc , ¬æHG á©HÉàe ‘ ¬æ«©J ¿CG øμÁ »àdG

±ó¡à°ùj …òdG …OÉ°TQE’G π«dódG QGó°UEG QƒW ‘ ájõcôŸG
. ájOÉ°TQE’G É¡àdOCG øª°V ∂dPh ôeC’G ‹h

AAÉÉ˘̆°°††YYCCGG  ÚÚHH  ääGGQQÉÉ˘̆jjõõ˘̆ddGG  ∫∫OOÉÉ˘̆ÑÑ˘̆JJ  áá˘̆««˘̆°°UUƒƒ˘̆àà˘̆dd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HH  ÉÉ˘̆eeCCGG  @@
::  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd  ääGGÈÈÿÿGG  ∫∫OOÉÉÑÑààdd  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ≥≥WWÉÉææee  ‘‘  ¿¿ÉÉéé∏∏ddGG
≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘∏ÙG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ” ó˘˘˘≤˘˘˘a
¿Éé∏dG AÉ°†YCG ÚH äGQÉjõdG ∫OÉÑJ ™«é°ûJ ƒëf á«ª«∏©àdG
øe IOÉØà°S’Gh äGÈÿG ∫OÉ˘Ñ˘à˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸG ‘
º¡©e ” …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dPh º¡jód áëLÉædG ÜQÉéàdG
Éª∏Y , Ω2008/12/20 ïjQÉàH IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ‘
√òg øe áYƒª› ò«ØæàH âeÉb ób ≥WÉæŸG ¢†©H ¿CÉH

. äGQÉjõdG
∫∫ÉÉÛÛGG  ääÉÉªª∏∏©©ee  ÜÜÉÉ°°üüff  ∞∞««ØØîîJJ  áá««°°UUƒƒààdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHHhh  @@
¢¢üü°°üü◊◊GG  øøee  ÉÉ¡¡JJÉÉªª∏∏©©eehh    áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG    »»ªª∏∏©©eehh  ∫∫hhCC’’GG
∂∂∏∏JJ  IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸ  ââbbƒƒddGG  ¢¢††©©HH  ºº¡¡jjóódd  ííÑÑ°°üüjj  ≈≈ààMM  áá««°°SSGGQQóóddGG

ÜÜÓÓ££ddGG  øø˘̆ee  áá˘̆ÄÄ˘̆ØØ˘̆ddGGÉ˘¡˘H êô˘N »˘à˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ø˘e »˘¡˘a
Qƒ°üJ ™°Vƒd ôbƒŸG ôjRƒdG ‹É©e πÑb øe πμ°ûŸG ≥jôØdG
∞«ØîJ »g  »FGô≤dG ∞©°†dG á°SGQO äÉ«°UƒJ ò«ØæJ á«dBG
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG »˘ª˘∏˘©˘eh ∫hC’G ∫ÉÛG äÉ˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘°üf
á˘Ñ˘WÉfl ” å«˘M , á˘«˘°SGQó˘dG ¢ü°ü◊G ø˘e É˘¡˘JÉ˘ª˘˘∏˘˘©˘˘eh
(É≤HÉ°S) ájƒHÎdG äÉeƒ∏©ŸGh §«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Éeh ∂dP ≥«≤– áHƒ©°üd QGòàY’ÉH GhOÉaCGh ∂dP IÉYGôŸ

.  á«dÉŸG äÉLQódG ‘ IOÉjRh AÖY øe ¬«∏Y ÖJÎj
‘‘ôô˘̆°°ûûŸŸ  áá˘̆««˘̆ÑÑ˘̆jjQQóó˘̆JJ  ääGGQQhhOO  ÒÒaaƒƒ˘̆JJ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆JJ  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  GGOOQQhh  @@
áá««ØØ««cc  ‘‘  ÉÉ¡¡JJÉÉªª∏∏©©eehh  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG    »»ªª∏∏©©eehh  ∫∫hhCC’’GG  ∫∫ÉÉÛÛGG

  ÖÖddÉÉ££ddGG  óóææYY  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GGäOQ ó≤a ,
‘ á«YôØdG áæé∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G á£N øª°V ¬fCG áæé∏dG
äGQhO Òaƒ˘à˘H ¢üà˘î˘j ó˘æ˘H ∂dÉ˘æ˘g á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘˘æŸG
á¨∏dG »ª∏©eh ∫hC’G ∫ÉÛG äÉª∏©Ÿh ‘ô°ûŸ á«ÑjQóJ
AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ˘≤˘JQ’G á˘«˘Ø˘«˘c ‘ É˘¡˘JÉ˘ª˘∏˘©˘eh á˘«˘Hô˘©˘dG

. ÖdÉ£dG óæY …ƒ¨∏dG

ÚÚHH  ππ˘̆°°UUGGƒƒ˘̆àà˘̆ddGG  IIOOÉÉ˘̆jjRR  ÖÖ∏∏˘̆££˘̆HH  áá˘̆°°UUÉÉÿÿGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ÉÉ˘̆˘̆eeCCGG  @@
áá««ffÉÉããddGGhh  ¤¤hhCC’’GG  ::ÚÚàà≤≤∏∏◊◊GG  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ¿¿ÉÉéé∏∏ddGG  AAÉÉ°°††YYCCGGó≤a

‘ ¿Éé∏dG AÉ°†YCG ÚH π°UGƒàdG IOÉjR ≈∏Y ó«cCÉàdG ”
áæé∏dG AÉ≤d ∫ÓN ∂dPh á«fÉãdGh ¤hC’G :Úà≤∏◊G ¢SQGóe
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ á«∏ÙG ¿Éé∏dG AÉ°SDhôH ájõcôŸG
ájõcôŸG áæé∏dG AÉ°†YC’ á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øeh

. á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d
AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  ááææ÷÷  AAÉÉ°°††YYCCGG  ≠≠jjôôØØJJ  áá««°°UUƒƒJJ  ≈≈∏∏YY  GGOOQQhh  @@
iiôô˘̆˘̆˘̆NNBB’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  IIQQÉÉ˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆dd  ôô˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆°°ûûddGG  ‘‘  ÚÚJJôô˘̆˘̆˘̆ee  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
ÉÉ¡¡LLQQÉÉNN  hhCCGG  áá≤≤££ææŸŸGG  ππNNGGOO  AAGGƒƒ°°SS  ººggQQÉÉŒŒ  ≈≈∏∏YY  ´́ÓÓWWEE’’GGhh
≥˘WÉ˘æŸG ™˘«˘ª÷ á˘«˘fGó˘«˘e äGQÉ˘jõ˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¿CÉ˘˘a
IQÉjõd áæé∏dG AÉ°†YCG ≠jôØàd É«dÉM  ≈©°ùJh á«ª«∏©àdG
É¡à£N øª°V ÈcCG πμ°ûH É¡HQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’Gh ¢SQGóŸG

. πÑ≤ŸG ΩÉ©∏d
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16 ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

17ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

≥«bóàdGh ¢üëØ∏d äÉØbh

‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ ÜÉH 46 ∫G √OóY ‘ ÜÉÑdG ¥ôWh
ÚH ≥˘«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘Ø˘dG á˘æ÷ '' ¿Gƒ˘æ˘Y â∏˘ª˘M á˘«˘°TÉ˘˘≤˘˘f á˘˘≤˘˘∏˘˘M
∂∏J Éæª¶f    å«M ,   !! ≥«Ñ£àdG äÉHƒ©°Uh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G
∫É˘ª˘°T á˘≤˘£˘æÃ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ‘ á˘≤˘∏◊G
π¨°ûJ »à˘dG QhÉÙG ø˘e ó˘jó˘©˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e É˘æ˘Mô˘Wh á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG
ø˘e ó˘jó˘©˘dG ø˘Y á˘≤˘∏◊G âHÉ˘LCG ó˘bh á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡ŸG
áÑbGôe πLCG øe â©°Vh ób áæé∏dG √òg âfÉc GPEG Éeh   ä’DhÉ°ùàdG

.á«ªgCG ÌcCG »g iôNBG ±GógCG ’ ΩCG º∏©ŸG πªY
√òg ‘ ºμd É¡°Vô©f »àdG äÉ«°UƒàdG øe ójó©dÉH ÉæLôN óbh

. …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG OhOQ ™e áØbƒdG

áá°°SSGGQQOO  òò««ØØ˘̆ææ˘̆àà˘̆HH  ΩΩÉÉ˘̆««˘̆≤≤˘̆ddGG  ÖÖ∏∏˘̆££˘̆HH  áá˘̆°°UUÉÉÿÿGG  áá˘̆««˘̆°°UUƒƒ˘̆àà˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HH  @@
iiƒƒàà°°ùùÃÃ  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GG  ‘‘  ≥≥««bbóóààddGGhh  ¢¢üüëëØØddGG  ááææ÷÷  QQhhOO  øøYY  áá««ffGGóó««ee

ÜÜÓÓ££ddGG  óóææYY  ππ˘̆««˘̆°°üüëë˘̆àà˘̆ddGGËƒ˘≤˘J Iô˘FGO ¿CÉ˘H  º˘μ˘eÓ˘YEG Oƒ˘f ¬˘˘fCÉ˘˘a
™e  Iôªà°ùe äÉ°ûbÉæeh äGAÉ≤d πª©H Ωƒ≤J »°SGQódG π«°üëàdG
øeh Ëƒ≤àdG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú«æ©ŸG
äÉ˘¶˘MÓŸG º˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh ¢üë˘˘Ø˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
≥«bóàdGh ¢üëØdG º°ùb òØæ«°S Éªc , ¬H á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸGh
äÉLQOh ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G ∫ƒM á°SGQO
¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H , ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘dG ∞˘°üdG ÜÓ˘£˘d »˘eÉ˘˘àÿG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG
É¡JóYCG »àdG á«°SGQódG OGƒŸGh ¢SQGóª∏d á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG π«∏–
π°üØdG ájÉ¡f ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH ≥«bóàdGh ¢üëØdG ¿É÷
á«ª«∏˘©˘J á˘≤˘£˘æ˘e π˘μ˘d á˘∏˘°üØ˘æ˘e ô˘jQÉ˘≤˘J OGó˘YEGh,∫hC’G »˘°SGQó˘dG
á«aGô°TE’G äÉ©HÉàŸG ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ Ú«æ©ŸG óYÉ°ùJ

. á«ÑjQóàdG §£ÿGh á«FGôKE’Gh á«LÓ©dG §£ÿG AÉæHh
ááææéé∏∏ddGG  ππªªYY  øøªª°°††ààjj  ¿¿CCGG  ÖÖddÉÉ££JJ  »»ààddGG  áá««ffÉÉããddGG  áá««°°UUƒƒààddGG  ÉÉeeCCGG  @@

ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG  ∞∞°°üüddGG  ÜÜÓÓWW  ∫∫ÉÉªªYYCCGG  ääÉÉØØ∏∏ee  áá©©HHÉÉààeeÉ¡«∏Y GOôa
á«fÉμeEG ióe ¢SQóJ »°SGQódG π«°üëàdG Ëƒ≤J IôFGO ¿EG : ∫ƒ≤f
á«≤H ‘ »eÉàÿG ≥«bóàdGh ¢üëØdÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ΩÉ«b
ôªà°ùŸG ≥«bóàdGh ¢üëØdG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e , ±ƒØ°üdG
¿ƒaô°ûŸGh ¢SQGóŸG  hôjóeh πFGhC’G ¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG
á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ( 12-1) ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG ™˘˘«˘˘˘ª÷ ¿ƒ˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

. »°SGQódG ΩÉ©dG AÉæKCG Iôªà°ùŸG
ááææéé∏∏ddGG  √√òògg  AAÉÉ°°††YYCCGG    ≠≠jjôôØØJJ  ººààjj  ¿¿CCÉÉHH  ááÑÑddÉÉ££ŸŸGGhh  áá««°°UUƒƒààddGG  ÉÉeeCCGG  @@

  ::≥≥««bbóóààddGGhh  ¢¢üüëëØØddGG  ááææ÷÷  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ∫ÉªYC’G ¿CG Ò°ûf ¿CG Oƒf ¬fCÉa
AõL  »g ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸG ÉgòØæj »àdG Ëƒ≤àdÉH á≤∏©àŸG
á«∏ª©dG ÖfGƒL ∞∏àı áYƒæàŸG º¡à©HÉàeh º¡∏ªY ΩÉ¡e øe
AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£à˘dG QÉ˘°ùe ¢ùØ˘f ‘ Ò°ùJh á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

. ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ Úª∏©ŸG iƒà°ùÃ
ááææ÷÷  ‘‘  øøjjõõ««ªªààŸŸGG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††©©HH  ∑∑GGôô°°TTEEGG  áá««°°UUƒƒààdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  @@

≥≥««bbóóàà˘̆ddGGhh  ¢¢üüëë˘̆ØØ˘̆ddGGá˘˘cQÉ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿EG : ∫ƒ˘˘≤˘˘f ¿CG Oƒ˘˘˘f ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a
∫ÉM ‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG ¿É÷ ‘ øjõ«ªàŸG πFGhC’G Úª∏©ª∏d
‘ ∫É©a QhóH ∫hC’G º∏©ŸG Ωƒ≤j Éªc , …ƒHôJ ±ô°ûe OƒLh ΩóY

∫Ó˘N ø˘e »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG AÉ˘æ˘KCG ô˘ª˘à˘°ùŸG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh ¢üë˘˘Ø˘˘dG
IQƒ°üdÉH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOC’ ºgò«Øæàd Úª∏©ª∏d ¬à©HÉàe

. áë«ë°üdG
ËËƒƒ≤≤ààddGG  ääGGhhOOCCGG  ππ««ddOO  ‘‘  IIóójjóóLL  ÒÒjjÉÉ©©ee  OOÉÉªªààYYGG  áá««°°UUƒƒJJ  ÉÉeeCCGG  @@

::  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  IIóójjóó÷÷GG  ääGGóóééàà°°ùùŸŸGG  ÖÖ°°ùùMM  ……ƒƒHHÎÎddGGkÉjƒæ°S ºàj ¬fÉa
≥˘ah ≥˘«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘Ø˘dG §˘HGƒ˘°Vh ÒjÉ˘©ŸG á˘©˘LGô˘˘eh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
á©LGôdG ájò¨àdGh  á«°SGQódG OGƒª∏d ÜÓ£dG º∏©J Ëƒ≤J ≥FÉKh
¬«YƒæH ≥«bóàdGh ¢üëØdG äGQÉjR ∫ÓN øe Égó°UQ ºàj »àdG

.»FÉ¡ædGh ôªà°ùŸG

ËËƒƒ≤≤ààddGG  ääGGhhOOCC’’  ºº∏∏©©ŸŸGG  ºº¡¡aa  øøee  óóccCCÉÉààddGG  áá««°°UUƒƒààdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  @@
ääGGQQhhóó˘̆ddGG  ¢¢††©©˘̆HH  ºº˘̆««˘̆¶¶˘̆ææ˘̆JJ  ≥≥˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆WW  øø˘̆˘̆YY  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆««˘̆˘̆©©˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆JJ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddBBGGhh  ……ƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG

::  áá««ÑÑjjQQóóààddGG  ππZZÉÉ°°ûûŸŸGGhhπ«°üëàdG Ëƒ≤J IôFGód á«ÑjQóàdG á£ÿÉa
πZÉ°ûŸGh èeGÈdG øe áYƒª› º°†J Ω2009 ΩÉ©∏d »°SGQódG
…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ΩÉ°ùbCGh ôFGhO ºgÉ°ùà°Sh , òØæà°S »àdG á«ÑjQóàdG
è˘eGÈdG ¢†©˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG  ≥˘WÉ˘æŸGh äÉ˘¶˘aÉÙÉ˘˘H
AÉ˘æ˘KCG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG π˘ZÉ˘°ûŸG  ò˘«˘Ø˘æ˘J ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H , á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG

. á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d á«fGó«ŸG äGQÉjõdG
êêQQÉÉNN  øøee  ááææéé∏∏ddGG  AAÉÉ°°††YYCCGG  ¿¿ƒƒaaôô°°ûûŸŸGG  ¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CCGG  áá««°°UUƒƒJJ  ÉÉeeCCGG  @@
áá≤≤££ææŸŸGG  √√òògg  ‘‘  ÓÓããee  ¿¿ƒƒaaôô°°ûûŸŸGG  ºº««≤≤jj  åå««ëëHH  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

  ::  ¢¢ùùμμ©©ddGGhháÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòc , ìÎ≤ŸG Gòg á°SGQO ºà«°S ¬fCÉa
‘ øjõ«ªàŸG Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d …OÉŸG õ˘jõ˘©˘à˘∏˘d á˘«˘dBG ™˘°Vh á˘«˘°Uƒ˘à˘d
™e ìÎ≤ŸG á°SGQO ºà«°S ¬fEÉa …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOC’ º¡∏«©ØJ

.  IQGRƒdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G

¢¢üüëë˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGG  ¿¿ÉÉ÷÷  AAÉÉ˘̆˘̆°°††YYCCGG  ÚÚHH  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆jjRR  ∫∫OOÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆JJ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  ÉÉ˘̆˘̆˘̆eeCCGG  @@
QQÉÉμμaaCCGG  OOÉÉééjjEEGGhh  ääGGÈÈÿÿGG  ∫∫OOÉÉÑÑààdd  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ∞∞∏∏ààflfl  ‘‘  ≥≥««bbóóààddGGhh

::  ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG  ππ««ddòòààddÚ«æ©ŸG ™e  äGAÉ≤d ó≤Y ™é°ûJ IôFGódÉa
≥˘WÉ˘æŸG ≈˘∏˘Yh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸG ‘ ≥˘«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H

. äGAÉ≤∏dG √òg ó≤©d É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG á«ª«∏©àdG
ººààjj  »»ààddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  OOóóYY  ¢¢††««ØØîîààdd  áá««ddBBGG  ™™°°VVhh  áá««°°UUƒƒJJ  ÉÉeeCCGG  @@

::¿¿ÉÉéé˘̆∏∏˘̆ddGG  AAÉÉ˘̆°°††YYCCGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÉÉ˘̆ØØ˘̆««˘̆ØØ˘̆îî˘̆JJ  óó˘̆MMGGƒƒ˘̆ddGG  ΩΩƒƒ˘̆««˘̆ddGG  ‘‘  ÉÉ˘̆¡¡˘̆JJQQÉÉ˘̆jjRR¿EG
øe óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ É¡JQÉjR ºàj »àdG ¢SQGóŸG OóY ¢†«ØîJ
äGQÉjõd áæé∏dG á£N ≈∏Y óªà©j ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ πÑb

. á≤£æŸG ∂∏J ‘ ¢SQGóŸG OóYh ¢SQGóŸG

≥≥««bbóóàà˘̆ddGGhh  ¢¢üüëë˘̆ØØ˘̆ddGG  ¥¥ôô˘̆WW  ™™˘̆jjƒƒ˘̆ææ˘̆JJ  áá˘̆««˘̆°°UUƒƒ˘̆àà˘̆dd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HH  GGÒÒNNCCGGhh  @@
::    §§≤≤aa  ääGGQQÉÉjjõõddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉggOOÉÉªªààYYGG  ΩΩóóYYhh¿CG ≈∏Y ócDƒf ¿CG Oƒf ÉæfCG

áÑ°ùædÉH ÉeCG , IQÉjõdG ∫ÓN øe  ºàj »eÉàÿG ≥«bóàdGh ¢üëØdG
πÑb øe »°SGQódG   ΩÉ©dG AÉæKCG ºà«°ùa ôªà°ùŸG ≥«bóàdGh ¢üëØ∏d
¢üëØdG ò«Øæàd IójóL äÉ«dBG á°SGQO ºà«°S Éªc , ∫hC’G º∏©ŸG
¢†©H ‘ kÉ«dÉM IòØæŸG á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG øe IOÉØà°SG ≥«bóàdGh

. á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG

 ¢SQóJ »°SGQódG π«°üëàdG Ëƒ≤J IôFGO ¿EG ¯

 ¢üëØdÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ΩÉ«b á«fÉμeEG ióe

 á«°SGQódG ±ƒØ°üdG á«≤H ‘ »eÉàÿG ≥«bóàdGh

 ÉgòØæj »àdG Ëƒ≤àdÉH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G ¿EG ¯

º¡à©HÉàeh º¡∏ªY ΩÉ¡e øe AõL  »g ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸG

áLÉëH Gƒ°ù«d ºg Gòd á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ∞∏àı áYƒæàŸG

 º¡∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d ≠jôØà∏d

 ¢üëØdG §HGƒ°Vh É¡à©LGôeh  ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J kÉjƒæ°S ºàj  ¯

á«°SGQódG OGƒª∏d ÜÓ£dG º∏©J Ëƒ≤J ≥FÉKh ≥ah ≥«bóàdGh

¢üëØdG äGQÉjR ∫ÓN øe Égó°UQ ºàj »àdG á©LGôdG ájò¨àdGh

»FÉ¡ædGh ôªà°ùŸG :¬«YƒæH ≥«bóàdGh
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  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

19ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

¿Éμa á«æ≤àdG øY åjóë∏d 47 Oó©dG ‘ ¢TÉ≤ædG Éæ∏ªMh
∞«c... º«∏©àdG ÜÉH á«æ≤àdG πFÉ°Sh ¥ô£J ÉeóæY'' ÉæHÉH ¿GƒæY

''!?   áHÉéà°S’G ¿ƒμJ
á˘jô˘jóŸG ‘ É˘gÉ˘fó˘≤˘Y »˘à˘dGh ∂∏˘J á˘«˘°TÉ˘≤˘æ˘dG É˘æ˘à˘≤˘∏˘˘M ‘
Éæaƒ«°V ™e Éæ°ûbÉf IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG ¢ùjQó˘J ‘ á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ∫É˘˘NOEG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

áØ∏àıG á«æ≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ¬˘Ñ˘©˘∏˘JÉ˘e ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H á˘Ø˘∏˘àıG
‘ É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘J º˘à˘j »˘à˘dGh á˘«˘ª˘gCG ø˘e É˘æ˘°SQGó˘e ‘ IOƒ˘˘LƒŸG
ÖdÉ£∏˘d  á˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘«˘°Uƒ˘J ‘h á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘eó˘N
º˘μ˘d ¢Vô˘©˘f É˘æ˘˘g , ÚJhô˘˘dG ø˘˘Y Ió˘˘«˘˘©˘˘Hh Ió˘˘jó˘˘L á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H
áeÉ©dG ájôjóŸG OQh á≤∏◊G ∂∏J É¡H âLôN »àdG äÉ«°UƒàdG

: äÉ«°UƒàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd

 á«æ≤J áHÉéà°SG

IQGRh »ØXƒe AÉ£YE’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g ™e ≥«°ùæàdG ” ¯

á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe ÖjQóJ ´hô°ûe ‘ ájƒdhC’G º«∏©àdGh á«HÎdG

 á«æ≤àdG »MGƒædG ∞∏àfl ‘ áÄ«¡dG äGÈN øe ó«Øà°ùfh

 á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY âfÎf’G áeóN π«°UƒJ ÉÑjôb ¯

 É¡H ôaƒàJ ’ »àdGh Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ‘ ¢SQGóª∏d

.âfÎf’G áeóÿ »μ∏°ùdG §Hô∏d á«àëàdG á«æÑdG

OGóYC’G ÚªîàH π«¨°ûàdGh »æØdG ºYódG IôFGO Ωƒ≤J ’ ¯

 ≥ah  É‰EGh Iõ¡LC’G øe ¢SQGóŸG äÉLÉ«àMÉH á°UÉÿG

ájôjóŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj äÉ«FÉ°üMG ≈∏Y á«æÑe á°SGQO

 IQGRƒdÉH §«£îà∏d áeÉ©dG

ÖÖjjQQóóJJ  ‘‘  CCGGóóÑÑJJ  ¿¿CCGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ááÄÄ««gg  ™™ee  ≥≥««°°ùùææààddGG  @@
ÉÉ¡¡JJÉÉ˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆eehh  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  »»˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ee  øø˘̆ee  OOóó˘̆YY  ÈÈccCCGG
áá˘̆««˘̆ffóóŸŸGG  áá˘̆eeóóÿÿGG  »»˘̆ØØ˘̆XXƒƒ˘̆ee  ÖÖjjQQóó˘̆JJ  ‘‘  áá˘̆ÄÄ˘̆««˘̆¡¡˘̆ddGG  ´́hhôô˘̆°°ûûee  øø˘̆ªª˘̆˘̆°°VV

::ΩΩÉÉ©©ddGG  GGòògg  áájjGGóóHH  ‘‘  √√òò««ØØææJJ  ‘‘  ääCCGGóóHH  »»ààddGGhhÓ©a ” ó≤d
(äQƒÑ«JÒ°S) ´hô°ûª∏d IòØæŸG ácô°ûdGh áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdG
ÖjQó˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhC’G º˘˘¡˘˘FÉ˘˘£˘˘YEGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG Úª˘˘˘°†J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
áæé∏dG ∫ÓN øe ∂dP QGôbEG ”h .´hô°ûŸG øe IOÉØà°S’Gh
ÚØXƒŸG í«°TôJ ¿CÉH IQÉ°TE’G Oƒf Éªc . ´hô°ûª∏d ájò«ØæàdG
πÑb øe Ió©e ºFGƒb ∫ÓN øe áæ«©e á«dBG ≥ah ºàj Úª∏©ŸGh
ô°TÉÑŸG ≥«°ùæàdÉHh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áeÉ©dG ájôjóŸG
´hô°ûŸG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh ,´hô°ûª∏d IòØæŸG ácô°ûdG ™e
á«ª«∏©J ≥WÉæe 5 ∫ÓN øe ΩÉ©dG Gòg ™∏£e øe ≥∏£fG
,∫Éª°T á«bô˘°ûdG ,Üƒ˘æ˘L á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG ,∫É˘ª˘°T á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG ,§˘≤˘°ùe)
≥˘WÉ˘æŸG á˘«˘≤˘Ñ˘d ™˘°Sƒ˘à˘dG º˘à˘«˘°S º˘K ø˘eh (Üƒ˘æ˘L á˘«˘bô˘°ûdGh
øe Ióªà©e á«æeR §£Nh ∫hóL Ö°ùM iôNC’G á«ª«∏©àdG

 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g πÑb
≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üü◊◊GG  ‘‘  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ááÄÄ««gg  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’GG  @@

..¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG  ôôjjƒƒ££ààdd  ääGGQQÉÉ°°ûûàà°°SSGG
áÄ«g ™e ¿hÉ©à∏d ÖfGƒL IóY ∂dÉæg âdGR’h âfÉc ób
™˘jQÉ˘°ûe IQGOEGh çGó˘ë˘à˘°SG ‘ â∏˘∏˘μ˘J ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
»˘Yƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe ø˘e ™˘aô˘J ¿CG É˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘cÎ°ûe
äÉeÉªàgG óLƒJ ¬fCG Éªc .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J øe IOÉØà°S’Gh
‘ ójóL ƒg Ée πμH ¬ªYOh º«∏©àdG áeóÿ áÑ°üæe IóY
áÄ«g ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG øe ó«Øà°ùJ IQGRƒdG ¿CG Éªc .á«æ≤àdG
øe »àdG äGÈÿGh äGQÉ°ûà°S’G ÒaƒJ ƒëf äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
OÉ˘ª˘à˘YG h,»˘ª˘bô˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘eóÿG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQ É˘¡˘fCÉ˘˘°T
á«∏ÙG áμÑ°ûdGh á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶æd á«æØdG äÉØ°UGƒŸG
áeóN ∫ÉNOEG ´hô°ûe ,ájÉª◊Gh ájô°ùdG áª¶fCGh ¢SQGóª∏d
´hô°ûe ,¢SQGóª∏d á˘«˘YÉ˘æ˘£˘°U’G QÉ˘ª˘b’G á˘£˘°SGƒ˘H âfÎf’G

.á«fhÎμd’G äÉjƒàÙG AÉæH
..¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ááYYôô°°ùùddGG  ≥≥FFÉÉØØddGG  ââffÎÎff’’GG  ÒÒaaƒƒJJ  @@

,,¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ™™««ªª÷÷  ááYYôô°°ùùddGG  ≥≥FFÉÉØØddGG  ââffÎÎff’’GG  ∫∫ÉÉNNOOEE’’  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH
á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e É˘˘gÒaƒ˘˘J º˘˘à˘˘j á˘˘eóÿG √ò˘˘g ¿EÉ˘˘˘a
¿EÉa Ée á≤£æe ‘ áeóÿG √òg äóLh Ée ≈àeh ,ä’É°üJÓd
áàHÉK áaô©J ójó– ” óbh ,¢SQGóª∏∏d ÉgÒaƒJ ºàj áeóÿG

 áeóN É¡H »àdG ¢SQGóŸG ™«ª÷ADSL∫ÉjQ 20  »gh
áeóÿG É¡H ôaƒàJ ’ »àdG ¢SQGóª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG , Éjô¡°T
IQGRƒ˘dG ¿EÉ˘a ,ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘WEG
Ö«˘cô˘J Oó˘°U ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J á˘Ä˘«˘g ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh
∂dPh á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG QÉ˘˘ª˘˘b’G ÈY âfÎf’G á˘˘eó˘˘N π˘˘«˘˘°Uƒ˘˘Jh
§Hô∏d á«àëàdG á«æÑdG É¡H ôaƒàJ ’ »àdGh Ió«©ÑdG ≥WÉæª∏d

.âfÎf’G áeóÿ »μ∏°ùdG
‹‹BBGG  ÖÖ°°SSÉÉMM  IIõõ¡¡LLCCGG  ≈≈∏∏YY  ……ƒƒàà––  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  ááYYÉÉbb  ÒÒaaƒƒJJ  @@
¢¢SShhQQóóddGG  OOGGóóYYEEGG  ‘‘  ÉÉ¡¡››GGôôHH  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd  ââffÎÎff’’ÉÉHH  áá££ÑÑJJôôee

..ááØØ∏∏ààııGG

»æØdG ºYódG IôFGO ájƒ°†©Hh §«£îàdG áæ÷ É«dÉM Ωƒ≤J
±ô˘Z çÉ˘KC’ á˘eRÓ˘dG º˘«˘eÉ˘°üà˘dG ™˘°Vƒ˘H Iõ˘¡˘LC’G π˘«˘¨˘°ûJh
á˘μ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘°UÉ˘N •É˘≤˘f ≈˘∏˘Y …ƒ˘à– »˘à˘˘dGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG

.»μ∏°S ’h »μ∏°S πμ°ûH âfÎf’Gh á«°SQóŸG
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆˘̆bb  øø˘̆˘̆˘̆ee  ’’óó˘̆˘̆˘̆HH  IIõõ˘̆˘̆˘̆¡¡››  ÜÜƒƒ˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆MM  ääGGÈÈààflfl  ÒÒaaƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  @@
‹‹ÉÉããŸŸGG  ππμμ°°ûûddÉÉHH  ááÄÄ««¡¡ee  ¿¿ƒƒμμJJ  ’’  óóbb  »»ààddGGhh  áá««ddÉÉ◊◊GG  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG

::áá≤≤««˘̆°°VV  ¿¿ƒƒ˘̆μμ˘̆JJ  ÉÉ˘̆ee  ÉÉ˘̆ÑÑ˘̆ddÉÉ˘̆ZZ  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffCC’’  ∂∂ddPPhh  ÉÉ˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆NNGGóó˘̆HH  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆∏∏˘̆ddó©H
∫ƒNO ó˘©˘H É˘¡˘H É˘æ˘ª˘b »˘à˘dGh ¢SQGó˘ª˘∏˘d á˘«˘fGó˘«ŸG äGQÉ˘jõ˘dG
»æØdG ºYódG IôFGO äÉ°UÉ°üàNG øª°V øe äGÈàıG õ«¡Œ
¿G ÉfóLh ó≤a ,2008 áæ°S øe IÒN’G ô¡°T’G ‘ π«¨°ûàdGh
77 áMÉ°ùÃ Üƒ°SÉM äGÈàfl ≈∏Y …ƒà– ¢SQGóŸG ¢†©H

 147 áMÉ°ùÃ áÁób iôNGh.»¡a ‹hC’G áMÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH
Égõ˘«˘¡˘é˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘MÉ˘°ùŸG É˘¡˘H ó˘Lƒ˘J ’h á˘≤˘«˘°V Èà˘©˘J
áæé∏d ÉfQƒ°üJ ™aôH Éæ˘ª˘b ó˘≤˘a ¬˘«˘∏˘Yh á˘«˘ë˘jQCÉ˘H É˘¡˘eRGƒ˘∏˘H
á˘«˘Ø˘°üdG á˘aô˘¨˘dG º˘é˘ë˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YE’ IQGRƒ˘dÉ˘H §˘«˘£˘î˘à˘dG
™°Vƒd áÑ°ùædÉHh .áeOÉ≤dG º«eÉ°üàdÉH Èàîª∏d á°ü°üıG
çÉ˘˘KCG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Ñ˘˘WÉ˘˘îÃ É˘˘æ˘˘ª˘˘b ó˘˘≤˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G äGÈàıG
áaô¨dG ºéMh Ö°SÉæàJ º«eÉ°üJ ™°VƒH ΩÉ«≤∏d á°ü°üîàe
≈∏Y É¡°VôY ” óbh áÑ°SÉæe º«eÉ°üàd Éæ∏°UƒJ óbh á«Ø°üdG

.ÉgOÉªàY’ §«£îàdG áæ÷
áá˘̆˘̆°°SSGGQQOO  ™™˘̆˘̆bbGGhh  øø˘̆˘̆ee  ¢¢SSQQGGóó˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆JJ  IIõõ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆LLCCGG  ÒÒaaƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  @@
OOóó©©ddGG  ÚÚªªîîJJ  ¢¢ùù««ddhh  áá««©©bbGGhh  áá°°SSGGQQOO  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ∂∂∏∏JJ  ääÉÉLLÉÉ««ààMM’’GG

  ..IIõõ¡¡LLCCGG  øøee  áá°°SSQQóóŸŸGG  ¬¬LLÉÉààëëàà°°SS  ……òòddGG
-OGóYC’G ÚªîàH π«¨°ûàdGh »æØdG ºYódG IôFGO Ωƒ≤J ’

≥ah ≈∏Y É‰CGh Iõ¡LC’G øe ¢SQGóŸG äÉLÉ«àMÉH á°UÉÿG
á≤«bO äÉ«FÉ°üMG ≈∏Y á«æÑe á«Yƒ°Vƒe á°SÉ«°Sh á°SGQO
IQGRƒdÉH §«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj

.≥WÉæŸÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGhóH Iõ¡LC’G Ö©°Th
OOGGƒƒee  »»ªª∏∏©©ŸŸ  ääGGQQhhOO  ËËóó≤≤ààHH  ‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  »»««ææaa  ¬¬««LLƒƒJJ  @@
»»ààddGG  QQGGôô°°VVCC’’GG  ììÓÓ°°UUEEGGhh  IIõõ¡¡LLCC’’GG  ááffÉÉ««°°UU  ‘‘  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ

..‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  ÉÉ¡¡dd  ¢¢VVôô©©ààjj  óóbb
ióeh É¡≤«Ñ£J á«fÉμeCG á°SGQóH Ωƒ≤æ°Sh Ió«L Iôμa -

 .É¡d Úª∏©ŸG OGó©à°SG
øøee  ¢¢üü∏∏îîààddGGhh  ááããjjóóMM  áá««ææ≤≤JJ  IIõõ¡¡LLCCGG  ÒÒaaƒƒJJ  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôô◊◊GG  @@
áá°°SSQQóóŸŸGG  ππNNGGOO  áá∏∏jjƒƒWW  ääGGƒƒææ°°SS  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ääôôee  »»ààddGG  IIõõ¡¡LLCC’’GG  ∂∂∏∏JJ
ΩΩóó≤≤JJ  ¿¿CCGG  ™™««££àà°°ùùJJ  ≈≈ààMM  áájjQQhhOO  ááØØ°°üüHH  ÉÉ¡¡MMÓÓ°°UUCCGG  ººààjj  ⁄⁄  »»ààddGGhh

..ÜÜÓÓ££∏∏dd  ááeeóóNN
Iõ˘¡˘L’G π˘«˘¨˘°ûJh »˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘Yó˘˘dG Iô˘˘FGO π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ò˘˘æ˘˘e -
Iõ¡L’G áÑ©°T π«μ°ûJ ” 2008 áæ°S ô¡°TG ôNGhCÉH IQGRƒdÉH
óYGƒb πªY É¡JÉ°UÉ°üàNG øe »àdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH
≈˘∏˘Y »˘à˘dGh ¢SQGóŸÉ˘H É˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘∏˘eh Iõ˘¡˘LC’G π˘μ˘d äÉ˘fÉ˘«˘˘H
É˘gô˘ª˘Yh á˘ë˘«˘ë˘°üdG Iõ˘¡˘LC’G á˘dÉ˘M á˘©˘HÉ˘à˘e º˘à˘j É˘¡˘°SÉ˘°SCG

 IOQƒŸG äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdGh »°VGÎa’GôjQÉ≤J ™aQh
äÉ«∏ª©H áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ™aQ É°†jCGh ,É¡àdÉM øY á«æa

.∫ÓME’Gh ∫GóÑà°S’G
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É¡JÉ«HÉéjEG á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG º««≤J ‘ ô¶ædG ºàj ±ƒ°S ¯

 ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡JÉ«Ñ∏°Sh

 á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe ∞«ØîJ øμÁ ’ ÜÉÑ°SC’G √ò¡d ¯

!!..... á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM π«©ØJ ídÉ°üd

 äGQÉªà°SG OƒLh øe óH’ Gòg πc πLCG øe ¯

!!! á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG º««≤J

 á«aô©e IòaÉf

á©dÉ£ŸG ´ƒ°Vƒe Ó«∏b ÉæëØ°üJ ájQhódG øe 48 Oó©dG ‘
πg .....á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG  á°üM '' ¿GƒæY â∏ªM á≤∏M ‘ á«FGôKE’G
Éæ«©°S å«M''? áaô©ŸG ⁄ÉY ≈∏Y ÖdÉ£dG É¡æe π£j IòaÉf íÑ°üJ
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ ÉgÉæª¶f »àdGh á≤∏◊G  ∂∏J ∫ÓN øe
≈∏Y ±ô©àdGh ÖdÉ£dG øe ÜGÎbÓd »ÁÈdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh
á˘©˘dÉ˘£ŸG á˘°üM Ö©˘∏˘J ∞˘«˘ch , ¬˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ´Ó˘˘WE’G ¬˘˘∏˘˘ãÁÉ˘˘e
É˘æ˘Lô˘Nh ´Ó˘˘WE’Gh åë˘˘Ñ˘˘dGh IAGô˘˘≤˘˘∏˘˘d ¬˘˘©˘˘aO ‘ GQhO á˘˘«˘˘FGô˘˘KE’G
ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸG  É¡«∏Y ÉæàHÉLCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéÃ

. ègÉæŸG
áá°°üüMM  iihhóóLL  áá°°SSGGQQOOhh  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ááZZÉÉ««°°UU  IIOOÉÉYYEEGG  @@

::ÉÉ¡¡JJÉÉ««ÑÑ∏∏°°SShh  ÉÉ¡¡JJÉÉ««HHÉÉééjjEEGGhh  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ¬¬eeóó≤≤JJ  ÉÉeehh  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG
å«M í°VGh ÒZ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG Ωƒ¡Øe áZÉ«°U IOÉYEG Ö∏W
Ωƒ¡Øªa , Ωƒ¡ØŸG ‘ ¬àZÉ«°U IOÉYEG Üƒ∏£ŸG ÖfÉ÷G Oóëj ⁄ ¬fEG
»˘¡˘a . Oófih í˘°VGh-É˘fô˘¶˘f á˘¡˘Lh ø˘e  -á˘«˘FGô˘˘KE’G á˘˘©˘˘dÉ˘˘£ŸG
IAGô≤dG ∫Éμ°TCG øe �≤e πμ°T »gh IQô≤ŸG Öàμ∏d ájRGƒŸG IAGô≤dG
¬dƒ«e ™e Ö°SÉæàj ÜÉàc QÉ«àNG ¤EG ÖdÉ£dG ¬«LƒJ ºàj å«M Iô◊G
ÖdÉ£dG IQób á«ªæJ ±ó¡H »∏≤©dGh …ôª©dG √Gƒà°ùeh ¬JÉLÉ«àMGh
»JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e á«ªæJh áaô©ŸG π«°ü– ‘ ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y
, É¡bhòJh áØ∏àıG ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG º¡a øe ¬æ«μ“h , ¬jód

.á«æØdGh ájƒ¨∏dG ¬°üFÉ°üNh ÜÉàμdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ≥ª©H ±ƒbƒdGh
»¡a , ±GógC’G øe ÒãμdG º∏©àª∏d á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG  ≥≤–h

 :≈∏Y πª©J
.»°SQóŸG è¡æª∏d IRõ©e á«FGôb äÉeƒ∏©Ã º∏©àŸG AGôKEG -

πFÉ°SƒH áaô©ª∏d IOó©àe QOÉ°üe ¤EG ´ƒLôdG º∏©àŸG ójƒ©J -
.äÉÑàμŸG OÉ«JQGh áãjóM á«æ≤J

.Iô◊G IAGô≤dGh ÜÉàμdÉH ÖdÉ£dG ábÓY ájƒ≤J -
, á˘«˘Mhô˘dG :º˘∏˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûd á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ÖfGƒ÷G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J -

.á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh , á«ª°ù÷Gh
, π«îàdG :πãe , º∏©àŸG óæY áØ∏àıG á«∏≤©dG äGQó≤dG á«ªæJ -
π˘M ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dGh ,êÉ˘à˘æ˘à˘°S’Gh , ó˘≤˘æ˘dGh , π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh , Òμ˘Ø˘à˘˘dGh

.äÓμ°ûŸG
.√óæY ±É°ûμà°S’Gh åëÑdGh ´Ó£à°S’G ÖM á«ªæJ -

åëÑdÉH IAGô≤dG á∏°UGƒeh , √óæY »FGô≤dG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– -
.ÉgQOÉ°üe øe Ωƒ∏©dG á©HÉàeh

.»HOC’Gh »æØdG ¬bhPh ‹Éª÷G º∏©àŸG ¢ùëH AÉ≤JQ’G -
QÉ˘μ˘à˘H’Gh ±É˘°ûà˘c’Gh ´Gó˘HE’G ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG äGQó˘b á˘«˘ª˘˘æ˘˘J -

.óbÉædG ÒμØàdGh
.áØ∏àıG ÜOC’G ä’É› ‘ ÖgGƒŸG øY ∞°ûμdG -

¬àaÉ≤Kh ≈ë°üØdG á˘«˘Hô˘©˘dG ¬˘à˘¨˘∏˘H ÖdÉ˘£˘dG RGõ˘à˘YG á˘jƒ˘≤˘J -
.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG

á©àŸG :πãe , º∏©àŸG óæY á«°ùØædG äÉLÉ◊G ¢†©H ≥«≤– -
Ωƒ∏Y ‘ áaô©ŸGh »bÓNC’G Öjò¡àdGh »YÉªàL’G ôjó≤àdGh

.áØ∏àfl
É¡JÉ«HÉéjEG á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG º««≤J ‘ ô¶ædG ºàj ±ƒ°Sh

.Ω2010 ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡JÉ«Ñ∏°Sh
IIQQGGRRƒƒ˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ee  IIóó˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆eehh  IIOOóófifihh  áá˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆°°VVGGhh  áá˘̆˘̆˘̆jjDDhhQQ  ™™˘̆˘̆˘̆°°VVhh  @@

::……ƒƒHHÎÎddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG  áá≤≤««KKhh  ÉÉ¡¡ææ««ªª°°††JJhh  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ªª∏∏dd
É¡©°Vh ” á«FGôKE’G á©dÉ£ª∏d IOófih áë°VGh ájDhQ óLƒJ

.º««≤àdG äGQÉªà°SG ¤EG áaÉ°VEG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á≤«Kh ‘
√ò¡d á«FGôLEG π«°UÉØJ ™°Vh ƒg ¿ƒª∏©ŸG ¬H ÖdÉ£j Ée øμdh
É¡fC’ ; √ò«ØæJ øμ‡ ÒZ ôeCG Gò¡a AÉ«dG ¤EG ∞dC’G øe ájDhôdG

.áfhôŸÉH º°ùàJh IôM á©dÉ£e
áá°°üüMM  ππ««©©ØØJJ  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  ≈≈ææ°°ùùààjj  ≈≈ààMM  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  èè¡¡ææee  ππ««∏∏≤≤JJ  @@

::áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG
á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG π«©Øàd á°UÉN ¢ü°üM ™°Vh ” ó≤d
π°üa πc ‘ ô¡°TC’G ≈∏Y »°SGQódG iƒàÙG ™jRƒJ ‘ âLQOCG
¢ü°ü◊G √òg QÉªãà°SG ø°ùëj ¿CG ’EG º∏©ŸG ≈∏Y Éeh , »°SGQO
¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj å«M.á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ
‘ ¿ƒÑZôjh ¬«dEG ¿ƒ∏«Á ÜÉàc …CG IAGôb ¤EG ÜÓ£dG ¬Lƒj
áØ°ù∏a ™e ≥Øàjh ÉaOÉg ÜÉàμdG ¿ƒμj ¿CG IÉYGôe ™e ¬JAGôb
á°ûbÉæÃ º∏©ŸG Ωƒ≤j ºK , ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
áÑ°ùædÉH ÉeCG ,∂dòd á°ü°üıG á°ü◊G ‘ √hCGôb Éª«a ÜÓ£dG
¿C’ ; mó› ÒZ ôeCG ƒ¡a á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe iƒàfi π«∏≤àd
…ô˘ª˘©˘dGh »˘∏˘≤˘©˘˘dG Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG âYGQ ¢ù°SCG ≥˘˘ah »˘˘æ˘˘H è˘˘¡˘˘æŸG
»≤aC’Gh »°SCGôdG πeÉμàdGh , IOÉª∏d »°SCGôdG êQóàdGh , ÜÓ£∏d
¿CG Éªc , iôNC’G OGƒŸGh á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ±ƒØ°üdG ÚH
äGòH â°ù«d ∞°U πc ‘ ÜÓ£dG É¡°SQój »àdG äÉYƒ°VƒŸG

.¬JÉYƒ°Vƒe ¢†©H ±òM hCG ¬∏«∏≤J Éæe Ö∏£àj …òdG ºé◊G
@∑∑ÎÎjj  åå««ëëHH  áá˘̆««˘̆FFGGôô˘̆KKEE’’GG  áá˘̆©©˘̆ddÉÉ˘̆££ŸŸGG  ºº˘̆««˘̆««˘̆≤≤˘̆JJ  ääGGQQÉÉ˘̆ªª˘̆àà˘̆°°SSGG  AAÉÉ˘̆¨̈˘̆ddEEGG

áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG  øøYY  ááHHÉÉLLEE’’GG  IIôôμμaa  ¬¬∏∏¨̈°°ûûJJ  ¿¿CCGG  ¿¿hhOO  IIAAGGôô≤≤ddGG  áá©©ààee  ÖÖddÉÉ££∏∏dd
::IIQQÉÉªªàà°°SS’’GG

∂dPh ; º˘«˘«˘≤˘à˘dG äGQÉ˘ª˘à˘˘°SG Oƒ˘˘Lh …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e ¬˘˘fCG iô˘˘f
áeƒμfi á«∏ª©dG ¿ƒμàdh ,Ahô≤ŸG øe IOÉaE’G iƒà°ùe ójóëàd
…ODƒ˘j ó˘b º˘«˘«˘≤˘J äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SG Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘©˘˘a ; ÒjÉ˘˘©˘˘eh ¢ù°SCÉ˘˘H
ÉgOƒLhh , á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G á˘∏˘b ¤EG ÜÓ˘£˘dÉ˘H
, º∏©ŸG πÑb øe Ahô≤ŸG á°ûbÉæeh , IAGô≤dG IQhô°V ≈∏Y ócDƒj

ó≤ædG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÓ£dG O qƒ©j äGQÉªà°S’G OƒLh ¿CG Éªc
´ƒ°Vƒe ∫ƒM Qhój πeÉμàe ÜÉàc ‘ …CGôdG AGóHEGh π«∏ëàdGh

.Ée
@¢¢ùùjjQQóóààdd  áá««ÑÑjjQQóóààddGG  ääGGQQhhóóddÉÉcc  ááææ««©©ee  áá««ddBBGG  hhCCGG  êêÉÉ¡¡ææee  OOGGóóYYEEGG

ºº¡¡JJGGQQÉÉ¡¡ee  ¿¿ƒƒØØXXƒƒjj  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ÖÖ∏∏ZZCCGG  ¿¿CC’’  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  IIQQÉÉ¡¡ee
áá˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°VVGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddBBGG  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆dd  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆JJ  ¿¿CCGG  ¿¿hhOO  áá˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆££ŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆˘̆JJ  ‘‘

::¢¢ùùjjQQóóàà∏∏dd
á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¢ùjQóJ á«Ø«c ¤EG Úª∏©ŸG ¬«LƒJ ” ó≤d
≥WÉæŸG ¤EG ègÉæŸG AÉ°†YC’ á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ‘ á°UÉNh
ΩÉ©dG ∫ÓN ´ƒ°VƒŸG ‘ ô¶ædG ºàj ±ƒ°Sh , áØ∏àıG á«ª«∏©àdG

.ΩOÉ≤dG »°SGQódG
ππ˘̆FFÉÉ˘̆°°SSƒƒ˘̆ddGGhh  áá˘̆eeRRÓÓ˘̆ddGG  ÖÖàà˘̆μμ˘̆ddÉÉ˘̆HH  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  QQOOÉÉ˘̆˘̆°°üüee  õõ˘̆˘̆ccôô˘̆˘̆ee  OOGGóó˘̆˘̆eeEEGG  @@
∞∞˘̆∏∏˘̆ààflfl  ‘‘  ÖÖddÉÉ˘̆˘̆££˘̆˘̆ddGG  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆LLÉÉ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ëë˘̆˘̆jj  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆FFôôŸŸGGhh  áá˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆°°ùùŸŸGG

::ää’’ÉÉÛÛGG
á©dÉ£ŸG ≥«Ñ£J ájGóH òæe ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ≥«°ùæàdG ” ó≤d
á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh »°SQóŸG ÜÉàμdG êÉàfEG õcôe ™e á«FGôKE’G
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J π˘˘FÉ˘˘°Shh Öà˘˘c AGô˘˘°T π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘jô˘˘jóŸG √ò˘˘˘g ‘
IQƒ°üH ºàj ôeC’G Gògh , º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ≈∏Y É¡©jRƒJh

.iôNC’G OGƒŸG hCG á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe πÑb øe AGƒ°S Iôªà°ùe
á°UôØdG áMÉJEG ¿EG º¡e ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ócDƒf ¿CG Oƒf ÉæfCG Éªc
‘ πH Ö°ùëa á°SQóŸG áÑàμe ‘ ¢ù«d IAGô≤∏d ÜÓ£dG ΩÉeCG
IOÉY á«ªæJ πLCG øe ∂dPh ∫õæŸG áÑàμe hCG áeÉ©dG äÉÑàμŸG

.  º¡ªFÓj …òdG ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG QÉ«àNGh º¡jód á©dÉ£ŸG
áá°°üü°°üüııGG  ¢¢üü°°üü◊◊GG  øøee  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº∏∏©©ee  ÜÜÉÉ°°üüff  ∞∞««ØØîîJJ  @@

::IIOOÉÉŸŸGG  »»ªª∏∏©©ee  OOóóYY  IIOOÉÉjjõõHH  ¬¬««∏∏YY  áá∏∏ccƒƒŸŸGG  AAÉÉÑÑYYCC’’GGhh  ¬¬dd
¬H ¢üàîJh, IóY äGQÉÑàYG ≈∏Y á«°UƒàdG √òg π«©ØJ ∞bƒàj
ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸGh.IQGRƒdG ‘ áØ∏àfl äÉ¡L
™«ªL »ª∏©e πªY ±hôX Ú°ù– ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G πc ºYóJ
¿CG å«M.áMÉàŸG äÉ«fÉμe’G ≥ah AÉæãà°SG ¿hO á«°SGQódG OGƒŸG

. º«∏©àdG IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¬fCÉ°T øe ∂dP
≈≈ààMM  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  áá°°üüMM  ∫∫ÓÓNN  ¢¢üüîî∏∏ŸŸGG  ÖÖddÉÉ££ddGG  ÖÖààμμjj  ¿¿CCGG  @@
::ôôNNBBGG  óóMMCCGG  ……CCGG  ¢¢ùù««ddhh  ¢¢üüîî∏∏ŸŸGG  GGòògg  ááHHÉÉààμμHH  ΩΩÉÉbb  øøee  ƒƒgg  ¬¬ffCCGG  øøªª°°††jj
ÖdÉ£dG π¨°ûj ±ƒ°S á°ü◊G ∫ÓN ¢üî∏ŸG áHÉàc ¿CG iôf
…CG IAGô≤dG á«∏ª©H ºà¡j ødh §≤a ¢üî∏ŸG ‘ ¬Ñàμ«°S Éª«a
Ióe ¿CG Éªc , IAGô≤dG πLCG øe ’ ¢üî∏ŸG πLCG øe CGô≤j ±ƒ°S
‘ ¢üî∏ŸG Öàμjh ÖdÉ£dG CGô≤j ¿CÉH »ØJ ’ IÒ°üb á°ü◊G
ÜQóJ ¢ù°SCGh §HGƒ°V É¡d ¢üî∏ŸG áHÉàch , É¡°ùØf á°ü◊G

.¬æe ’óH óMCG ¢üî∏ŸG Öàμj ¿CG Ö©°üjh ÖdÉ£dG É¡«∏Y

 ∫Gó°SE’G πÑb ôμ°T áØbh

πc áaô©e ≈∏Y á°üjôM âfÉch Éæ©e âfhÉ©J »àdG ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G πμd ôμ°T áØbh πé°ùf ¿CG Oƒf OhOôdG ∂∏J ¢VôY ájÉ¡f ‘
πμ°ûHh âªgÉ°S »àdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL ôμ°ûf ¿CG Oƒf Éªc , ÜÉÑdG Gòg ‘ á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊G πc É¡H êôîJ »àdG äÉ«°UƒàdG
ºgOƒ¡L ≈∏Y ≥WÉæŸG ∞∏àfl  ‘ ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG ΩÉ°ùbCG ôμ°ûdÉH ¢üîfh º¡àaÉ«°V ‘ äòØf »àdG äÉ≤∏◊G πc ìÉ‚EG ‘ »≤«≤M
≈àM äÉ≤∏◊G √òg πc ò«Øæàd áÑ°SÉæŸG AGƒLC’G ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ Gó¡L ƒdCÉj ⁄  øjòdG ΩÉ°ùbC’G √òg AÉ°†YCGh , IOhóÙG ÒZ

.. É¡H âLôN »àdG äÉ«°UƒàdG iƒà°ùeh äÉ≤∏◊G iƒà°ùÃ ôîØf ¿CG Éæ©£à°SG
’EG ≥≤ëàj ’ …òdG  …ƒHÎdG πª©dG ‘ õ«ªàdG ≈∏Y Éæ°UôM CGóÑe øe ÉbÓ£fG ôjƒ£àdG øe ÒãμdG ™e ÉæJÉ≤∏M π°UGƒàJ ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

.äÉ«Ñ∏°ùdG á°ûbÉæeh äÉ«HÉéjE’G áaô©Ã
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ºcDhGQBG

≥jƒ°ûàdGh »°SQóŸG ÜÉàμdG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »°SQóŸG ÜÉàμdG á«ªgCG øe kÉbÓ£fG
IQGRh â°UôM ó≤a ` º∏©ŸGh º∏©àŸG øe πμd áÑ°ùædÉH á«ª∏©àdG
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ΩÉ˘ª˘à˘g’G ø˘e ó˘jõ˘e AÉ˘£˘YEG ≈˘∏˘Y º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG
º«gÉØe ø˘e ¬˘jƒ˘à˘ë˘j ÉÃ »˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘μ˘∏˘d ô˘ª˘à˘°ùŸG ô˘jƒ˘£˘à˘dG
ÖfGƒL øe ∂dP ÒZ ¤EG  º«bh äÉgÉŒGh ,±QÉ©eh ,á«°SÉ°SCG
»YÉªàL’Gh »°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ≈∏Y IQó≤dGh ∞«≤ãàdG

.º∏©àª∏d
≥jƒ°ûàdG ô°üæY ≈∏Y õ«cÎdG IQhô°V ¤EG ™aój ôeC’G Gògh
ôjƒ£àH ’EG ∂dP ≥≤ëàj ’h ,»°SQóŸG ÜÉàμ∏d ÖdÉ£dG ÜòLh
‘ ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘a AGô˘KE’ ;ÜÉ˘à˘μ˘˘dG Gò˘˘g ¬˘˘LGô˘˘NEGh êÉ˘˘à˘˘fEG äGAGô˘˘LEG

.»ª«∏©àdG ¿Gó«ŸG
‘ ÖdÉ£dG iód »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »°SQóŸG ÜÉàμdG Èà©j Éªc
√óYÉ°ùJ á«°SGQO º«gÉØeh äÉeƒ∏©e øe ¬æª°†àj ÉŸ á°SQóŸG

.¬à°SGQO ‘
ááªª∏∏©©ŸŸGG  »»JJõõjjõõYY  ....  ºº∏∏©©ŸŸGG  ……õõjjõõYY

¬«dEG π°üj ¿CG πÑb »°SQóŸG ÜÉàμdG ¿CÉH ÖdÉ£dG º∏©j ¿CG óH ’
âdhCG ó≤a,É¡æe º¡ŸG ¤EG  ¥ô£JCÉ°S å«M πMGôe Ió©H ôÁ ¬fCÉa
ó≤a,»°SQóŸG ÜÉàμdÉH kGÒÑc kÉeÉªàgG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
»°SQóŸG ÜÉàμdG êÉàfEG õcôe ƒg ¢UÉN õcôe AÉ°ûfEÉH âeÉb
ƒgh,ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG á˘jô˘jóŸÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh

:á«JB’G ΩÉ¡ŸÉH Ωƒ≤j √QhóH
-1ÜÉ˘à˘μ˘dG êÉ˘à˘fEÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸG ™˘˘°Vh

.»°SQóŸG
.»°SQóŸG ÜÉàμdG êÉàfEG á«dBGh πªY á£N OGóYEG -2

ÜÉ˘à˘˘μ˘˘dG êGô˘˘NEGh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ h ≥˘˘«˘˘bó˘˘Jh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ∫É˘˘NOEG-3
IÒNC’G Ò°†ë˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘à˘˘M Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘dOCGh »˘˘˘°SQóŸG

.áYÉÑ£∏d
kÉ≤ah ó«∏éàdG á«Yƒfh áYÉÑ£dG §æHh ¥QƒdG á«Yƒf ójó– -4
≥«°ùæàdÉH ÜÉàμdG êÉàfEG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á∏Môe πc äÉÑ∏£àŸ

.á«æ©ŸG ôFGhódG ™e
ÜÉàμ∏d »æØdG êGôNE’G á©LGôeh áYÉÑ£dG äÉ«∏ªY á©HÉàe -5

.á«æ©ŸG ôFGhódG ™e ≥«°ùæàdÉH
Öà˘μ˘dÉ˘H á˘°UÉÿG §˘FGôÿGh äÉ˘eƒ˘˘°Sô˘˘dGh Qƒ˘˘°üdG Òaƒ˘˘J -6

.á«°SQóŸG
.á«°SQóŸG ÖàμdÉH á°UÉÿG ΩÓaC’G ßØM -7

ááªª∏∏©©ŸŸGG  »»JJõõjjõõYY  ....  ºº∏∏©©ŸŸGG  ……õõjjõõYY
¬°SQój …òdG ÜÉàμdG Gòg ¿CÉH ÖdÉ£∏d Gƒæ«ÑJ ¿CÉH Gƒ°UôMG
π«eR ój ¤EG π≤àæj ±ƒ°Sh, É«°SGQO ΩÉY IóŸ ¬jój ÚH áfÉeCG

≈∏Y á¶aÉÙG ¬«∏Y ÖLGƒdG øªa ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ ,º¡d ôNBG
»à˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG Qƒ˘eC’G ø˘Y √OÉ˘©˘HEGh, »˘MGƒ˘æ˘dG á˘aÉ˘c ø˘e ¬˘HÉ˘à˘c
»˘bÓ˘NC’G ÒZ ΩÓ˘μ˘dGh äÉ˘eƒ˘°Sô˘dGh QÉ˘©˘°TC’G á˘HÉ˘à˘μ˘c;¬˘˘Kƒ˘˘∏˘˘J

.á«Ñ∏°ùdG QƒeC’G øe ÉgÒZh ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG áHÉàch
º¡cƒ∏°Sh ÜÓ£dG øe ¢†©H ≈∏Y ¿hÒãμdG ¬¶MÓj É‡ ¿EG
≈∏Y Öéj á£≤f Èà©j ÜÉàμdG ™e πeÉ©àdG ‘ …QÉ°†◊G ÒZ
AÉ«dhCG øe hCG á°SQóŸG IQGOEG øe AGƒ°S ÉgóæY ±ƒbƒdG ™«ª÷G
º¡FÉæHCG OÉ°TQEG ‘ ¢Sƒª∏eh ÒÑc QhO º¡d É°†jCG º¡a QƒeC’G

. »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d
IQGRƒdG πÑb øe ∫òH …òdG ó¡÷ÉH º∏©j ’ º¡°†©H ¿ƒμj ób
∫òÑJ Oƒ¡L ∑Éæ¡a ,ÖdÉ£dG ój ¤EG ¬dÉ°üjEGh ÜÉàμdG Gòg êGôNE’
‹É©e πÑb øe kGAóH ÜÉàμdG á«∏ª©H á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G áaÉc øe
ájôjóŸÉH kAÉ¡àfG ¢ù«dh IQGRƒdG AÓch IOÉ©°Sh ôbƒŸG ôjRƒdG
á˘«˘dÉŸG ¿hDƒ˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸGh è˘gÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘eÉ˘˘©˘˘dG
¿RÉıG Iô˘FGó˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘e á˘jQGOE’G ¿hDƒ˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸGh
»μd πëædG á«∏îc áYÉª÷G ó«H ¿ƒ∏ª©j ºgôcP ” øe ™«ªéa,

.»°SGQO Ωƒj ∫hCG ‘ ÖdÉ£dG ój ‘ ÜÉàμdG Gòg ¿ƒμj
Gòg áYÉÑW á«∏ªY øY ÚdhDƒ°ùŸG πÑb øe Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG
Öéj ∂dò∏a ,¬«∏Y ¿hôμ°ûj GÒÑc Gó¡L ó©J ™HÉ£ŸG ‘ ÜÉàμdG
Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙÉ˘H ó˘¡÷G ∂dP ™˘eh º˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG É˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

.ÜÉàμdG
áª∏©ŸG »àNCG / º∏©ŸG »NCG

πªY áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ój ‘ ƒgh ÜÉàμdG Gò¡d Éªμà©HÉàe
Éªμæe á©HÉàŸG ÜÓ£dG óéj Éeóæ©a Ö∏≤dG øe ¬«∏Y ¿Gôμ°ûJ
¬H º¡eÉªàgG ¿ƒ∏©éj ±ƒ°ùa ºμjójCÉH …òdG ÜÉàμdÉH ΩÉªàg’Gh

.ÌcCG
ÚH »àdG ÖàμdG ≈∏Y  ¬à¶aÉfi ¿CÉH º∏©j ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y
‘ ¢ü≤æ∏d ‹ÉàdG …òdG »°SGQódG ΩÉ©dG ‘  ¬à°SQóe Öæéj ¬jój
åÑ©dG ∂dòd, á°SQóŸG ≈∏Y Üƒ°ùfi º¡jód …òd ÜÉàμdÉa, ÖàμdG
ÖdÉW ¢Vô©J ó≤a ájQÉ°†◊G ÒZ ¥ô£dG øe á≤jôW …CÉH ¬H
»°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ÜÉàμdG  Gòg øe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωó©d

.ΩOÉ≤dG
ÚfhÉ©àe ¿ƒμf ¿CG ≈æ“CG Gòg »Yƒ°Vƒe ΩÉàN ‘h Éæg øeh
±ƒ°S ájÉ¡ædG ‘ ¬fC’ ;»°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d É©«ªL

.Éæμ∏e ¢ù«dh ÉfóæY áfÉeCG π¶j

»»LLôô°°ûûddGG  óó««©©°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  ΩΩÓÓ°°SS
¿¿RRÉÉııGG  IIôôFFGGOO    --  ÖÖààμμddGG  ºº°°ùùbb
Salam99@moe.om

 º∏©ŸG áLÉM

ÜÉ£ÿG øah á¨∏dG á£∏°S ¤EG

kGõ««“ …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ¢üFÉ°üN í°VhCG »g ´RÉæe ÓH á¨∏dG
¬àfÉμe ƒª°S á≤«≤◊ Gó«cCÉJh IójôØdG ¬à©«ÑW ≈∏Y ád’Oh ,¬d
»g πH ,≈æ©ª∏d á∏bÉædG äGƒ°UC’G ó«dƒàd ΩÉ¶f Oô› â°ù«d »gh
º«≤j …òdG …ójó◊G πμ«¡dGh ,√DhÉYhh ôμØdG IGOCGh π≤©dG IBGôe
œÉf »YÉªL •É°ûf (á¨∏dG)»gh ,á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàÛG Ö∏°U
Üƒ©°ûdG ïjQÉJ ƒg á¨∏dG ïjQÉJh ,á«YÉªàL’G äÓYÉØàdG øY
äÉª∏μdÉa ,ô°ûÑdG ™«ªL iód IóMGh áHÉàμdG ¿ƒμJ ’ Éª∏ãeh
πμ°ûJ »àdG ìhôdG ∫GƒMCG ¿ƒμJ ÚM ‘ É¡°ùØf â°ù«d áª∏μàŸG
Éª∏ãe ™«ªé∏d É¡°ùØf »g ,Iô°TÉÑŸG É¡JÉeÓY äGÒÑ©àdG √òg
,É¡˘æ˘Y kGQƒ˘°U ∫Gƒ˘MC’G √ò˘g π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG AÉ˘«˘°TC’G É˘¡˘°ùØ˘f ¿ƒ˘μ˘J
êÉàf ∂dòc »gh ∫GódGh ∫ƒdóŸG ÚH á∏°üdG »g áaOÉ¡dG á¨∏dGh
¿ôŸG º°ù÷G ìhQh É¡JGP ‘ á∏YÉØdG äGòdG Qƒ°†Mh Ωƒ¡ØŸG
Qƒ°üdG É¡dÓN øe ™ÑæJ »àdG Qƒ°üdG ™«ªéH ÉehO êõà“ »gh
IóMh πch øÄ°T ≈∏Y ∫ój ÉÄ«°Th äÉeÓ©dG øe É≤°ùf ÉgQÉÑàYÉH
ôNB’Gh »°ùM ÉªgóMCG ÚÑfÉL øª°†àJh ÚÑ£≤dG á«FÉæK á¨d

.…ƒæ©e

::ááaaOOÉÉ¡¡ddGG  áá¨̈∏∏ddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG
»°ùØf äô°ûà°SGh »JGP ‘ â∏ZƒJ Éª∏c ) :øjôμØŸG óMCG ∫ƒ≤j
º«ª°U ‘ É¡«∏Y äÌYh »MhQ ‘ áWƒ£ıG äÉª∏μdG äCGôb

(≈ë“ ’ ±hôëH á©«Ñ£dG É¡à°û≤f å«M »Ñ∏b
º∏©ŸG á¨d á≤«≤M ∫ƒM ¬dƒb øμÁ É‡ ÒãμdÉH »MƒJ äÉª∏c
á¨∏dG ¿C’ ¬aGógCG π«°UƒJ ≈∏Y GQOÉb ¬àØ«Xh ‘ kÓYÉa ¿ƒμj »c
¿CG Ωƒ∏©eh ,º∏©ª∏d õ«ªŸG Qƒ°†◊G »gh ∫ƒdóŸG πμ°ûdG ôgƒL
äGòd »∏μdG Qƒ°†◊G ∫ÓN øe ’EG Oóëàj ’ ∫GódG πμ°ûdG ôgƒL
,≠«∏ÑàdG ≈∏Y IQó≤dÉH É£ÑJôe ÉªFGO π¶j Qƒ°†M ƒgh ,º∏©ŸG
ø˘eh Úaô˘˘°ûŸG ∫É˘˘H π˘˘¨˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG ø˘˘e ô˘˘eC’G Gò˘˘gh
πeCÉàdG ¿EGh ,…ƒHÎdG ±Gô°TE’G •É°ùH øª°V êQóæJ »àdG QhÉÙG
ÖLGh øe »àdG äÉfÉª°†dG º«eôJ ó«©j ôeC’G Gò¡d ™£≤æŸG ÒZ
∂dP ΩGO Ée áeGô°U πμHh QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCÉj ¿CG º∏©ŸG
™ª°ùj ¢ù«d ™HÉæŸG ΩÓc ¿C’ ¬à«∏YÉØHh AGOC’G ø°ùëH ≥∏©àj
¢†©H ¿ƒμJ Éª∏ãeh ,Å°ûædG á©«ÑW ‘ Éª«°S ’ âëæj ¿CGh  §≤a
áæ°ùM äÉ¨∏dG ¢†©H ∂dòc ¿ƒμJ áÄ«°S iôNCGh áæ°ùM äÉHÉàμdG
áHÉàμdG Éªc ´ƒª°ùŸG ƒg ø°ù◊G ÇOÉÑdG ΩÓμdGh áÄ«°S iôNCGh
á∏˘«˘°Sh »˘g á˘ë˘°VGƒ˘dG á˘æ˘«˘Ñ˘dG äÉ˘¨˘∏˘dGh IAhô˘≤ŸG »˘g ≈˘æ˘°ù◊G
¢üî°ûŸGh ¿ÉgPC’G ¤EG QhôŸG áeÓYh ΩQÉ°üdG ôμØdG ¤EG PÉØædG
ø˘°ùMh äGò˘dG ‘ π˘NGó˘dG á˘˘Ø˘˘°UQCG á˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘Jh ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘d »˘˘°ù◊G
áaô©ŸG ¥ÉaBGh äÓãªàdG ¤EG π°UƒàdG π«Ñ°S »g á¨∏dG ∫Éª©à°SG

ÜƒàμŸG º°SÓd á∏«μ°ûJ ¬æY ¢†îªàJ á¨∏d πgôJ πch áFOÉ¡dG
≥aC’G) ≥aC’G Gòg πNGO ójóL ÒμØJ áHÉãÃ »g áæ°ù◊G á¨∏dG ¿C’
∫GõàNG »g πH É¡°ùØf ÜƒàμŸG á©«Ñ£d πeCÉJh IAGôbh (…ƒHÎdG
ÈàYG Gòd .äÉeÓ©∏d áéàæe IôcGP √QÉÑàYÉH ôμØ∏d QÉÑàYG OQh
∫hC’G ôμØŸGh ÜÉàμ∏d ÒNC’G ±ƒ°ù∏«ØdG »g á¨∏dG ¿hôμØŸG

.áHÉàμ∏d

??¬¬àà¨̈∏∏HH  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††¡¡ææjj  ∞∞««cc
Gòg ¿CG ∂°T ’h ¢ùLÉ¡dG óM ¤EG ¬°ùØf ìô£j ∫DhÉ°ùJ
á˘LQO ≈˘∏˘Y º˘∏˘˘©ŸG ó˘˘æ˘˘Y á˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e Iô˘˘gÉ˘˘X π˘˘μ˘˘°ûj ∫DhÉ˘˘°ùà˘˘dG
ÜÉ£N á©«Ñ£H ¬dÉ°üJ’ ¬JGP ‘ ∫GDƒ°ù∏d á«aÉØ°T ,á«aÉØ°ûdG
á˘≤˘«˘≤◊G ‘ ¢û«˘©˘˘f ¿CG ó˘˘H ’ Úª˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°û©˘˘e ø˘˘ë˘˘fh º˘˘∏˘˘©ŸG
¿CG øμÁ ÉÃ √AGREG ôμØf ¿CGh äGQÉWEGh kGôcCG ìô£dG Gòg áHƒ°üN
Éæ«a á©LÉ¡dG Iƒ≤dG º¡Ød á«aÉμdG Iƒ≤dÉH ™àªàf ÉæfC’ ¬«æ©j
¤EG ¿ƒLÉàfi ÉæfC’ Éæ°ùØfCG ≈∏Y ó≤ædG Gòg ¢SQÉ‰ ¿CG óH’h
¤EG ÉæJó¡©H •Éæe ƒg Ée ≠«∏ÑJ ‘ Éª«°S ’ á¨∏dG øa á°SQÉ‡
ΩÉ«≤dGh øμÁ Ée ÜôbCÉH á∏«ıG π©a ≈∏Y ¢†Ñ≤∏d ∂dPh ,A¢ûædG

.áaô©ŸG ÜhQO ÉjÉæK ‘ ¿ÉK QÉëHEÉH
ó«dƒJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj á¨∏dG ∞«XƒJ ≈∏Y QOÉ≤dG º∏©ŸGh
,¥ƒ£æŸG ôKCGh á¨∏dG ôKG ÚH á≤«Kh ábÓY ∑Éæg ¿CG GPEG ,QÉμaC’G
á¨d ∫ÓN øe äGòdG äGP äÉÑKEG øe óH ’ ≥∏£æŸG Gòg øeh
’h ó∏Œ ¿hO øe ≈JCÉàj ’ ∂dP øμdh ,º∏©ŸG QÉÑàYG ó«©J áª«∏°S

:Ò¡°ûdG ΩÉ“ »HCG â«H ôjƒ– øμeCG GPEGh øgòdG ó∏ÑJ ™e ó∏Œ
ÖàμdG øe AÉÑfEG ¥ó°UCG ∞«°ùdG

Qò¡dG øe AÉÑfCG ¥ó°UCG ôμØdG :∫ƒ≤f ¿CG Éæd RÉL
PÉØædGh á≤«≤◊G øY áØ°TÉμdG IQó≤dG »g áª«∏°ùdG á¨∏dG ¿EG
É˘¡˘fEG π˘H ÜÉ˘£ÿG ¿ƒ˘æ˘a ø˘e ø˘˘a »˘˘gh ,±OÉ˘˘¡˘˘dG ΩÓ˘˘μ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
á¨∏dÉH QGôbE’G ƒgh IOGQE’G IOGQEG ≈æ©e ßbƒJ »àdG ¬°ùØf ÜÉ£ÿG
.¢üdÉÿG ΩÓμdG áª¡e ΩÉeCG á«dhDƒ°ùŸÉHh á°üdÉÿG hCG á«aÉ°üdG
≈∏Y Góæ°S ¿ƒμàd ;¬à¨∏H ¢†¡æ«°S º∏©ŸG ¿CG Ú≤j ≈∏Y »æfEGh
áª«N ‘ ƒgh á¨d áHôZ ¢û«©j ’ ≈àM ôμØdG ‘ Ée ÜÉ©«à°SG
èFÉàf øY OhòdG ójôj øªc ¿Éμd ,∂dP ‘ •ôîfG ƒdh á¨∏dG

.èFÉàf ∂«μØà∏d ¢ù«dh ∂«μØàdG

……ôôªª©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ¿¿ÓÓHHOO  øøHH  ¥¥QQÉÉWW
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÜÜƒƒ°°UU  áá°°SSQQóóee
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉÙÙ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

24 ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

º∏©ŸG Üƒ°SÉM

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

25ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

RÉ¡L

¢SÉ«b

IQGô◊G

Ö°SƒÙG

»Ñ∏J å«ëH á«°SQóŸG äGÈàıG ôjƒ£J ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉªàgG øe ÉbÓ£fG
á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ »æ≤àdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ÖcGƒJh áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉÑ∏£àe
; á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ò«Øæàd äÉ«æ≤àdG çóMCG ∞«XƒJ ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG äGÈàfl ‘ áãjó◊G
º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh äGÈàıG º°ùb ‘ á∏ãªàe ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸG  âeÉb ó≤a
ÜQÉéàdG ¢†©H ò«ØæJ ‘ á«fhÎμdE’G äÉ°ùÛG á«æ≤J ΩGóîà°SG øe »°SQóŸG ÜÉàμdGh

.ô°ûY ÊÉãdG ¤EG øeÉãdG øe ±ƒØ°ü∏d á«∏ª©dG
: áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG øe ±ó¡dG

.á«°SQóŸG äGÈàıÉH  ÊhÎμdE’G º∏©àdG áaÉ≤K á«ªæJ -1
. áãjó◊G á«æ≤àdG ∞«XƒJ áÑcGƒŸ ÖdÉ£dGh º∏©ŸGh ÈàıG »æa äGQób ôjƒ£J -2
.ÈcCG ábóHh áYô°ùH èFÉàædG ¢UÓîà°SGh áHôéàdG AGôLEG ádƒ¡°Sh âbƒdG ÒaƒJ -3

.áÑgQh ±ƒN ¿hóH á«∏ª©dG ÜQÉéàdG AGôLEG ‘ ÖdÉ£dG Ö«ZôJ -4
πfi π˘ë˘j …ò˘dG á˘ã˘jó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ó˘MCG Ö°SƒÙG IQGô◊G ¢SÉ˘«˘˘b RÉ˘˘¡˘˘L ó˘˘©˘˘jh
øY IQÉÑY ƒgh ;IQGô◊G ¢SÉ«b ¤G êÉà– »àdG ÜQÉéàdG ‘ …ƒÄŸG ÎeƒeÎdG ΩGóîà°SG

 á∏°UƒH π°üàe »μ«à°SÓH ¢†Ñ≤Ã á«fó©e ¥É°SUSB
ƒgh , ΩGóîà°S’G óæY Üƒ°SÉ◊G RÉ¡éH É¡∏«°UƒJ ºàj

 ≈˘ª˘°ùj è˘eÉ˘fô˘H ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘jDATA STUDIOºàj
.kÉ≤Ñ°ùe Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ≈∏Y ¬Ñ«°üæJ

:¬JGõ«‡
.á«dÉ©dG IQGô◊G äÉLQO πªëà°ùjh ô°ùμ∏d πHÉb ÒZ @
É¡àjDhQ øμÁ IQGô◊G äÉLQód á≤«bO IAGôb »£©j @

.Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH
áLQO í°Vƒj ∫hóL ‘ kÉ«FÉ≤∏J èFÉàædG ¢UÓîà°SG @

.á«fÉãdÉH øeõdGh IQGô◊G
.ÊÉ«ÑdG º°SôdÉH èFÉàædG ¢UÓîà°SG @

.èFÉàædG áYÉÑWh ∞∏e ‘ áHôéàdG ßØM @

á«ªbQ GÒeÉμH Ohõe

ÖàμjÉe πc Qƒ°üJ

 ∫ÉàéjO hCG.…CG ∂«à«Lƒd …ôë°ùdG º∏≤dG(Logitech io digital)
º∏b øY IQÉÑY ƒgh  á«μjôeC’G ∂«à«Lƒd ácô°T êÉàfEG øe

¢Uƒ°üædGh Ωƒ°SôdG π≤f É¡æμÁ á≤«bO GÒeÉμH Ohõe »ªbQ
ø˘μÁ á˘«˘ª˘bQ IQƒ˘°U ¤EG É˘¡˘˘∏˘˘jƒ–h ó˘˘«˘˘dG §˘˘î˘˘H á˘˘Hƒ˘˘à˘˘μŸG

hCG á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘jõ˘î˘Jh É˘¡˘˘°Vô˘˘Y
ó˘jÈdG π˘FÉ˘°SQ ™˘e á˘˘≤˘˘aô˘˘e äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘dÉ˘˘°SQEG hCG á˘˘dƒ˘˘ªÙG

 .ÊhÎμd’G
∫ÉàéjO hCG.…CG ∂«à«Lƒd º°SG …ôë°ùdG º∏≤dG πªëjh

(Logitech io digital)πKÉÁ …òdG ¬ªéM ô¨°üH RÉàÁh
40 øe ÌcCG øjõîJ ¬æμÁ ∂dP ºZQh …OÉY º∏b …CG ºéM

º∏b …CÉch á«∏NGódG ¬JôcGP ‘ ó«dG §îH áHƒàμe áëØ°U
áHÉàμdG ‘ …ôë°ùdG ∂«à«Lƒd ΩGóîà°SG øμÁ ôNBG …OÉY
á«ªbQ GÒeÉμH Ohõe ¬æμd …OÉY ¥Qh …CG ≈∏Y º°SôdG hCG
Î«ª«∏∏e 0, 3 É¡à°SóY ºéM RhÉéàj ’h GóL á≤«bO
•É≤àd’ Iõ¡› »gh ájô°ùjƒ°ùdG ƒJƒfG ácô°T É¡àªª°U

á«ªbQ IQƒ°U ¤EG É¡dƒ–h º∏≤dG É¡∏é°ùj ±hôM hCG •ƒ£N …CG
∫ÓN øe Rhóæjh π«¨°ûJ ΩÉ¶æH πª©jôJƒ«Ñªc RÉ¡L …CG ¤EG É¡∏≤f øμÁ

 äQƒH ∫É˘jÒ°S ∫É˘°Sô˘Ø˘«˘fƒ˘j ò˘Ø˘æ˘e(USB)»˘gh º˘∏˘≤˘dG Ió˘YÉ˘˘b ‘ Oƒ˘˘LƒŸG

 .á«ªbôdG GÒeÉμdG ájQÉ£H øë°T IOÉYEG ‘ ¬eGóîà°SG øμÁ ¢UÉN øMÉ°T ≈∏Y É°†jCG …ƒà–
º∏≤dG Gò¡d ÉÑMÉ°üe »JCÉj ¢UÉN ¥Qh ΩGóîà°SG ™e ’EG πª©J ’ GÒeÉμdG √òg ¿CG ¤EG Éæg Ò°ûf ¿CG Öéjh

á°SóY ™e πYÉØàJ »àdG á«Hƒμ°Shôμ«ŸG ájQGô◊G •É≤ædG øe á∏eÉμàe äÉ©Hôe øY IQÉÑY ábQh πch
‘ º°Sôj hCG Öàμj Ée πc •É≤àdG É¡æμÁ å«ëH º∏≤dG ø°S øe Üô≤dÉH IOƒLƒŸG GÒeÉμdG

√QhóH Ωƒ≤j …òdGh º∏≤dG πNGO OƒLƒe ≥«bO ôJƒ«Ñªc èdÉ©e ¤EG É¡∏≤f ºàj •É≤f IQƒ°U
ôJƒ«ÑeƒμdG RÉ¡L ¤EG π≤æ∏d í∏°üJ á«£N IQƒ°U ¤EG É¡∏jƒ–h •É≤ædG √òg ™«ªéàH

ó˘jÈdG ÈY ô˘NBG ¢üî˘°T …CG ¤EG É˘¡˘dÉ˘°SQEG hCG É˘˘¡˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘J hCG É˘˘¡˘˘°Vô˘˘Y º˘˘à˘˘j å«˘˘M
 .ÊhÎμd’G

¥Gƒ°SC’G ‘ áªî°V äÉ©«Ñe º∏≤dG Gòg ≥≤ëj ¿CG AGÈÿG ¢†©H ™bƒàjh
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d í˘∏˘°üjh ΩGó˘î˘à˘°S’G π˘¡˘°Sh í˘jô˘eh »˘∏˘ª˘Y ¬˘fC’ á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG

á˘Ñ˘∏˘Wh ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ º˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh Úeó˘î˘à˘˘°ùŸG ø˘˘e á˘˘°†jô˘˘Y
 .ácôëàŸG Ωƒ°SôdGh ÒJÉμjQÉμdG ƒeÉ°SQh äÉ©eÉ÷G

¿CG øμÁ å«ëH ¬£îj hCG ¬Ñàμj ±ôM …CG §≤à∏j º∏≤dG Gòg
∂©e ∫ƒªÙG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L πªM øY Gó«L ÓjóH íÑ°üj
ÉLôM ¿hóéj øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉH á°UÉN ¿Éμe …CG ‘
ôJƒ«ÑªμdG í«JÉØe áMƒd äGô≤æH øjôNB’G êÉYREG ‘ Gójó°T

πc ∂Ñæéj º∏≤dG Gògh .. á«ª°SôdG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G AÉæKCG
πª©j ¬YOh ójôJ Ée πc áHÉàc iƒ°S ∂«∏Y Éeh AÉæ©dG Gòg

 .áª¡ŸG »bÉH ∫Éªμà°S’
ÔJQÉL áYƒª› ‘ á«ªbôdG IóYÉ°ùŸG äGhOCG ÒÑN øJQÉe ∞«L iôj ÉeÉ“ ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh
áª¡e ÜÉÑ°SCG Ió©d ∂dPh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™bƒàŸG ìÉéædG ≥≤ëj ød º∏≤dG Gòg ¿CG ócDƒj …òdG ÜhôL
ΩCG áHƒ∏£ŸG á≤«KƒdG IQƒ°U §≤àdG º∏≤dG ¿CG øe ócCÉàdÉH Ωóîà°ùª∏d íª°ùJ ¢VôY á°TÉ°ûH √ójhõJ ΩóY É¡æe
ÖÑ°S ∑Éægh ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡éH º∏≤dG π«°UƒJ ó©H ’EG ∂dP áaô©e ™«£à°ùj ’ Ωóîà°ùŸG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ’
áØ∏μJ ´ÉØJQG ¤EG áaÉ°VE’ÉH kGQ’hO 199 ¤EG π°üj …òdG º∏≤dG ô©°S ´ÉØJQG ƒg øJQÉe ∫ƒ≤j Éªc ôNBG
¿CG ≈∏Y IhÓY ábQh 80 πμd äGQ’hO 10 ¤EG √ô©°S π°üj ¢UÉN ¥Qh ¤EG áªFGódG ¬àLÉM ÖÑ°ùH ¬∏«¨°ûJ

. Úeóîà°ùŸG ΩÉeCG ºFGO πμ°ûH ôaGƒàj ’ ób ¥QƒdG øe ´ƒædG Gòg
º°SG ∫ÉNOEÉH πLƒL ÈY ∫ƒNódG ∂æμÁ ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch …ôë°ùdG º∏≤dG Gòg øY ójõŸG áaô©Ÿ

 ájõ«∏‚E’ÉH º∏≤dGLogitech io digital.¬d á©æ°üŸG ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ™bƒŸG ∂d ô¡¶j ±ƒ°Sh

  áá««°°SSQQÉÉØØddGG  õõjjõõ©©ddGGóóÑÑYY  ááªªWWÉÉaa  ::  OOGGóóYYGG
((ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒÑÑμμddGG  ……OOGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ÈÈààflfl  áá««ææaa))

f.afarsi@moe.com
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º∏©ŸG Üƒ°SÉM

»ªbôdG ô¡ÛG

¢ù°SC’G øe áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ó©J
á˘«˘HÎdG IQGRh É˘¡˘«˘∏˘Y ó˘æ˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘î˘˘°SGô˘˘dG
á«HÎdG ìÉ‚ ¿C’ ∂dP , áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdGh
É¡àHÉéà°SG áYô°ùH ¢SÉ≤j É¡aGógCG ≥«≤– ‘
ió˘eh ,™˘ª˘àÛG ‘ äGÒ¨˘àŸG ™˘e É˘¡˘∏˘YÉ˘Ø˘˘Jh
…òdG πFÉ˘¡˘dG ‘ô˘©ŸG ô˘é˘Ø˘à˘dG ø˘e É˘¡˘JOÉ˘Ø˘à˘°SG
IOÉ˘˘YEG s” ó˘˘b ¬˘˘fCG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,⁄É˘˘©˘˘dG √ó˘˘¡˘˘˘°ûj
º∏©ŸG øe m πc É¡H ¢†¡æj »àdG QGhOC’G áZÉ«°U
ÖcGƒ˘˘à˘˘d ÈàıGh ∞˘˘°üdG á˘˘˘aô˘˘˘Zh ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dGh
±ó¡dG Gòg ≥≤ëàj ’h ,áYQÉ°ùàŸG äGQƒ£àdG
Üƒ°SÉ◊G ∞«XƒàH ’EG á«°Vôe IQƒ°üH »eÉ°ùdG

.kÉ©°SGh kÉ«∏ªY kÉØ«XƒJ
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ó˘MCG »˘ª˘˘bô˘˘dG ô˘˘¡ÛG ó˘˘©˘˘jh
‘  IÒÑc á«Yƒf á∏≤f âKóMCG »àdG áãjó◊G

.á«°SQóŸG äGÈàıÉH  πª©dG

::  »»ªªbbôôddGG  ôô¡¡ÛÛGG  ääGGõõ««‡‡
-áëjô°ûdG ájDhQ áÑ∏£dG øe áYƒªÛ øμÁ

.Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y óMGh ¿BG ‘
-∂dòch á˘ë˘jô˘°û∏˘d √Qƒ˘°U •É˘≤˘à˘dG á˘dƒ˘¡˘°S

.É¡æjõîJh ƒjó«a ™£≤e
-áLQOh áëjô°ûdG IQƒ°U π«°UÉØàH ºμëàdG

.É¡Mƒ°Vh
-.áëjô°ûdG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG áHÉàc ≈∏Y IQó≤dG
-.áëjô°ûdG äÉ°SÉ«b òNG ≈∏Y IQó≤dG

‘‘  ááããjjóó◊◊GG  áá««ªªbbôôddGG  áá««ææ≤≤ààddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ±±GGóóggCCGG
::áá««°°SSQQóóŸŸGG  ääGGÈÈààııGG

äGÈàfl ‘ ¢ùjQó˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J -1
.á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG

.º∏©ŸG ≈∏Y ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ -2
õ˘˘LÉ˘˘M á˘˘˘dGREGh á˘˘˘©˘˘˘àŸG ™˘˘˘HÉ˘˘˘W ∫É˘˘˘NOEG -3
ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG AGô˘˘˘LEG ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ió˘˘˘d ±ƒÿG

.ájÈıG
iód á«ªbôdG á«fhÎμd’G áaÉ≤ãdG á«ªæJ -4

.AGƒ°S óM ≈∏Y ÈàıG »æah º∏©ŸGh ÖdÉ£dG
IQOÉb ∫É«LCG êôîJ áÑ°üN áÄ«H ÒaƒJ -5
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG AGô˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘˘Y
á˘ë˘«˘ë˘°U è˘FÉ˘à˘f ¢UÓ˘î˘˘à˘˘°SGh á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

.á≤«bOh

ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG  áá≤≤jjôôWW

»ªbôdG ô¡ÛG ΩGóîà°SG øe øμªàJ ≈àM
Ö«˘˘°üæ˘˘J k’hCG ∂«˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘°SÉ◊G RÉ˘˘¡˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¢Uô≤dG ≥jôW øY ∂dPh ¬H ¢UÉÿG èeÉfÈdG
á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H .¬©e ≥aôŸG èeóŸG
á˘eÓ˘©˘dG á˘°TÉ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘¶˘˘à˘˘°S Ö«˘˘°üæ˘˘à˘˘dG
‘ í˘˘°Vƒ˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG

.IQƒ°üdG
Üƒ°SÉ◊ÉH ô¡ÛG k’hCG π°Uh πª©dÉH AóÑ∏d

 á∏°Uh ≥jôW øYUSBºK ô¡ÛG ™e á≤aôŸG
.èeÉfÈdÉH á°UÉÿG áeÓ©dG ≈∏Y §¨°VG

á˘eÓ˘Y ≈˘∏˘Y §˘˘¨˘˘°†dG ó˘˘©˘˘H
á˘˘°TÉ˘˘°T í˘˘à˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG

. èeÉfÈdG
ájô˘¡ÛG á˘ë˘jô˘°ûdG á˘jDhô˘d
áfƒ≤jCG ≈∏Y §¨°VG  É¡°VôYh
§jô°T ≈∏Y IOƒLƒŸG GÒeÉμdG

.á°TÉ°ûdG ≈∏YCG äGhOC’G

GÒeÉ˘˘μ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘°†dG ó˘˘©˘˘H
ƒ˘g É˘ª˘c iô˘NCG á˘°TÉ˘°T ô˘˘¡˘˘¶˘˘à˘˘°S

IQƒ°üdG ‘ ÚÑe
≈˘∏˘Y á˘ë˘˘jô˘˘°ûdG â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘à˘˘H º˘˘b
IOÉ˘˘à˘˘©ŸG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘¡ÛG
√òg ≈˘∏˘Y É˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J ∂d ô˘¡˘¶˘à˘°Sh

.á°TÉ°ûdG
á˘˘˘˘à˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘K IQƒ˘˘˘˘°U •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d’
‘ kÉ«FÉ˘≤˘∏˘J É˘¡˘¶˘Ø˘Mh á˘ë˘jô˘°û∏˘d
≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘°VG è˘˘eÉ˘˘˘fÈdG Ωƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.GÒeÉμdG áfƒ≤jCG

§¨°VG áëjô°û∏d ƒjó«a ™£≤e •É≤àd’
.»æeR óM Ú«©J ÎNG ºK •É≤àdG ≈∏Y
∂æμÁ É¡æ˘e á˘ë˘°VƒŸG á˘°TÉ˘°ûdG ô˘¡˘¶˘à˘°S
§˘¨˘°VG º˘K ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG ™˘˘£˘˘≤Ÿ ø˘˘eR ó˘˘jó–

.≥aGƒe

ºK •É≤àdG ≈∏Y iôNCG Iôe §¨°VG
.π«¨°ûàdG CGóHG ºK ƒjó«a ÎNG

É˘¡˘æ˘eh á˘ë˘°VƒŸG á˘°TÉ˘°ûdG ô˘¡˘¶˘˘à˘˘°S
á¶aÉ◊G QÉ«àNGh ∞∏ŸG á«ª°ùJ ∂æμÁ

á˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ∂dP ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H
äGQÉ˘˘WEG) ÎNG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘ë˘˘˘°VƒŸG

.≥aGƒe §¨°VG ºK (á∏eÉc

QÉ˘°ùj ≈˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘¶˘˘«˘˘°S ∂dP ó˘˘©˘˘H
∫ój ôªMCG ™Hôe áë°VƒŸG á°TÉ°ûdG
™˘£˘≤˘e •É˘≤˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y CGó˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y
âbƒdG AÉ¡àfÉH »Øàî«°Sh ƒjó«ØdG

. OóÙG

§¨°VG É¡d áàHÉK IQƒ°U •É≤àdG ó©H áëjô°ûdG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG áHÉàμd
πØ°SCG äGhOC’G ∂d ô¡¶à°S á°TÉ°ûdG ÚÁ IQƒ°üdG ≈∏Y Ï«dÉààe ÚJôe

 á°TÉ°ûdG QÉ°ùj

ø˘˘˘e Oófi Aõ˘˘˘L ÒÑ˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘d
ô¡¶à°Sh ÒÑμJ ÎNG áëjô°ûdG
∂jôëà˘Hh á˘ë˘°VƒŸG á˘°TÉ˘°ûdG
ô¡¶«°S áëjô°ûdG ≈∏Y º¡°ùdG
IQƒ˘˘˘°üH ¬˘˘˘«˘˘˘dEG QÉ˘˘˘˘°ûŸG Aõ÷G

.IÈμe

(¢üf )ÎNG áHÉàμ∏d
á˘˘˘°TÉ˘˘˘°T ∂d ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘°S
É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘˘°ùJ
º˘˘é˘˘Mh ´ƒ˘˘f QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG

.¬fƒdh §ÿG

(º°SQ )ÎNG º¡°S º°Sôd
å«M º¡°ùdG πμ°T É¡æeh
á˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°T ∂d ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S
É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ
º˘˘˘¡˘˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NG

.¬°VôYh
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::  ááeeóó≤≤ŸŸGG

∑∑ÉÉææ¡¡aa  ,,»»∏∏ªª©©ddGG  ™™bbGGƒƒ∏∏dd  ¬¬ddƒƒNNOO  óóææYY  AAGGQQBB’’GG  øøee  óójjóó©©ddGG  ììôô££jj  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããHH  ¢¢ùùjjQQóóààddGG

ááLLQQóóddÉÉHH  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ≈≈∏∏YY  óóªªàà©©jj  ……òòddGG  ΩΩóó≤≤ààddGG  ääGGQQÉÉÛÛ  ááëë∏∏ee  IIQQhhôô°°VV  ¬¬ffCCÉÉHH  iiôôjj  øøee

¬¬àà««ªªææJJhh  áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããHH  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  èèeeÉÉffôôHH  ‘‘  QQGGôôªªàà°°SS’’GG  ¤¤EEGG  øøjjóójjDDƒƒŸŸGG  ™™aaóójj  ÉÉ‡‡  ¤¤hhCC’’GG

ÉÉggOOQQGGƒƒee  áá««ªªææJJ  QQhhóóHH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG  ≈≈∏∏YY  QQóóbbCC’’GG  »»gg  ΩΩCC’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ¿¿CCÉÉHH  ôôNNBB’’GG  ±±ôô££ddGG  iiôôjj  ÚÚMM  ‘‘

±±QQÉÉ©©eehh  ΩΩƒƒ∏∏YY  øøee  ÉÉ¡¡««JJCCÉÉjj  ÉÉee  ππcc  ááªªLLôôJJhh  ¢¢UUÉÉ°°üüààeeGG  ≈≈∏∏YY  ∂∂ddòòcc  IIQQOOÉÉbb  ÉÉ¡¡ffCCÉÉHH  iiôôjjhh  áájjôô°°ûûÑÑddGG

óóMMGGhh  ¿¿BBGG  ‘‘  QQƒƒ££ààddGG  óó©©HHhh  áájjƒƒ¡¡ddGG  óó©©HH  ≥≥≤≤ëë««dd

::  áá««JJBB’’GG  QQhhÉÉÙÙGG  ÈÈYY  AAGGQQBB’’GGhh  ääÉÉHHPPÉÉééààddGG  ∂∂∏∏JJ  ììôô££ddGG  GGòògg  ‘‘  ΩΩóó≤≤ffhh

áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããHH  ºº««∏∏©©ààddGG  ¯̄

ááææ££∏∏°°ùùddÉÉHH  áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããdd  ‹‹ÉÉ◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ™™bbGGhh  ¯̄

áájjQQƒƒ°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG  áájjQQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  ááHHôôŒŒ  ΩΩCC’’GG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  ¯̄

  ((IIQQƒƒaaÉÉ¨̈ææ°°SS  //  ÉÉjjõõ««ddÉÉee))    áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããHH  ¢¢ùùjjQQóóàà∏∏dd  áá««ddhhOO  ÜÜQQÉÉŒŒ  ¯̄

áá©©eeÉÉ÷÷GG  ππÑÑbbÉÉee  áá∏∏MMôôee  ‘‘  áá««ffÉÉªª©©ddGG  ááHHôôééààddGGhh  áá««ffÉÉããddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ∫∫ƒƒMM  ääÉÉ¶¶MMÓÓee  ¯̄

ô°ûæ∏d ∞∏ŸG óYCG

á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH IôgÉW

»μeQódG ∑QÉÑe øH  óªMCG

 ¢ùjQóàdG

á¨∏dG á«FÉæãH
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31 30ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

á¨∏dG á«FÉæãH º«∏©àdG

,,ºº««∏∏©©ààddGG  øøee  ´́ƒƒææddGG  GGòògg  ∞∞jjôô©©JJ  ¤¤EEGG  ∫∫ƒƒNNóóddGG  ππÑÑbb

øøYY  ååjjóó◊◊GG  ÉÉææHH  QQóóééjj,,¬¬JJÉÉjjÉÉØØcc  hh  ¬¬≤≤««ÑÑ££JJ  ääÉÉ««ddBBGG  hh

::øø˘̆jjóó˘̆««˘̆©©˘̆°°üüddGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ¬¬˘̆HH  ΩΩƒƒ˘̆≤≤˘̆JJ  ……òò˘̆ddGG  QQhhóó˘̆ddGG  hh  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆˘̆ddGG

..……ôôμμØØddGG  hh  »»ªª««∏∏©©ààddGG

ººggÉÉØØJJ  hh  ÖÖWWÉÉîîJJ  áá∏∏««°°SShh  ¿¿ƒƒμμJJ  ¿¿CCGG  ππÑÑbb  áá¨̈∏∏ddÉÉaa

óó©©HH  ººKK  ºº««∏∏©©JJ  hh  ºº∏∏©©JJ  áá∏∏««°°SShh  hh  ÒÒμμØØJJ  áá∏∏««°°SShh  ÉÉ¡¡ffEEÉÉaa

ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆dd  AAÉÉ˘̆˘̆YYhh  hh  ´́GGóó˘̆˘̆HHEEGG  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SShh  »»˘̆˘̆gg  ∑∑GGPP  hh  GGòò˘̆˘̆gg

ôô˘̆μμ˘̆ØØ˘̆ddGG  ¬¬˘̆éé˘̆àà˘̆ffCCGG  ÉÉ˘̆ee  ππ˘̆μμ˘̆dd  ππ˘̆HH  áá˘̆««˘̆ffÉÉ˘̆°°ùùffEE’’GG  ±±QQÉÉ˘̆©©ŸŸGGhh

..QQƒƒ°°üü©©ddGG  ôôee  ≈≈∏∏YY  ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG

áá««ªªggCC’’GG  øøee  QQóó≤≤ddGG  GGòògg  ≈≈∏∏YY  áá¨̈∏∏ddGG  ââffÉÉcc  GGPPEEGG  hh

óóHH  ’’  ™™jjQQÉÉ°°ûûee  hhCCGG  ääÉÉ««ddBBGG  hhCCGG  èèeeGGôôHH  áájjCCGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ¿¿EEÉÉaa

hh  áá««YYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  hh  áábbóóddGG  øøee  QQóóbb  ≈≈∏∏YY  ¿¿ƒƒμμJJ  ¿¿CCGG

hh  ∫∫hhóóddGG  ÜÜQQÉÉŒŒ  QQÉÉÑÑààYY’’GG  ‘‘  òòNNCC’’GG  ™™ee  áá««ªª∏∏©©ddGG

øø˘̆˘̆ee  ∑∑GGPP  hhCCGG  ´́ƒƒ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆gg  ââ≤≤˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆WW  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ÜÜƒƒ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆°°ûûddGG

¢¢ùùjjQQóóààHH  áá∏∏°°üüààŸŸGG  ääÉÉ««ddBB’’GG  hhCCGG  èèggÉÉææŸŸGG  hhCCGG  èèeeGGÈÈddGG

..ääÉÉ¨̈∏∏ddÉÉHH  áá∏∏°°üüddGG  ääGGPP  èèeeGGÈÈddGG

hhCCGG  áá¨̈∏∏ddGG  áá««FFÉÉææããHH  ºº∏∏©©ààddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ¤¤EEGG  ÉÉææ∏∏≤≤ààffGG  GGPPEEGGhh

ááYYƒƒªª››  óó‚‚  ±±ƒƒ°°SS  ÉÉææffEEÉÉaa  áá¨̈∏∏ddGG  »»FFÉÉææKK  ºº««∏∏©©ààddGG

ääÉÉØØjjôô©©ààddGG  hhCCGG  ääGGQQƒƒ°°üüààddGG  hhCCGG  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  øøee  IIÒÒÑÑcc

ÜÜQQÉÉ˘̆˘̆éé˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ee  ÒÒÑÑ˘̆˘̆cc  OOóó˘̆˘̆YY  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆««˘̆˘̆°°üüMM  »»˘̆˘̆gg  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG

ÚÚææ°°ùùddGG  ±±’’BBGG  òòææee  ââªªccGGôôJJ  »»ààddGG  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG

»»FFÉÉ°°ùù««©©ddGG  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  óó««©©°°SS..OO
QQÉÉëë°°üüHH  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏cc

ÒãμdG ∫ÓN øe ÉÑjôŒ h ÉãëH h á°SGQO ´ƒ°VƒŸG Gòg ™Ñ°TCG ób h
ójó©dG ‘ äGô“DƒŸG h äGhóædG h ä’É≤ŸG h äÉ°SGQódG h çƒëÑdG øe
πμH áWÉMEÓd á∏«∏≤dG äÉëØ°üdG √òg »ØμJ ’ h ,äÉ¨∏dG h ∫hódG øe

.¬aGôWCG h ¬JÉ«FõL

IOÉ©dG ‘ Éªg ÚàØ∏àfl Úà¨∏H OGƒŸG ¢ùjQóJ ¬fCG ¬JÉØjô©J øe h
ÜÓ˘£˘∏˘d ΩC’G á˘¨˘∏˘dG ¿ƒ˘μ˘J É˘e É˘Ñ˘dÉ˘Z iô˘NCG á˘¨˘d h á˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dG
º˘é˘M ±Ó˘à˘NG ™˘e ,É˘gÒZ hCG á˘«˘æ˘«˘°üdG hCG á˘«˘fÉ˘Ñ˘˘°SC’G hCG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dÉ˘˘c
™ÑàŸG èeÉfÈdG Ö°ùM Úàeóîà°ùŸG Úà¨∏dG øe πc á£°SGƒH ¢ùjQóàdG

.º«∏©àdG ‘

™jô°ùàd ÖdÉ£∏d ΩC’G á¨∏dG ΩGóîà°S’ á∏«°Sh '' É¡fCG É¡JÉØjô©J øe h
ÉÃ É¡JGhOCG øe h É¡æe Éæμªàe ÖdÉ£dG π©L h ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ÜÉ°ùàcG

.''ø≤àe πμ°ûH ÉgÈY º∏©àdG h É¡eGóîà°S’ ¬∏gDƒj

ÜÓ£dG ¢†©H çóëàj »àdG á«∏ÙG äÉ¨∏dG ∂∏J É¡«a º¡°†©H πNój h
äÉ¨∏dG ∂∏J ¿hó©«a á«ª°SôdG hCG ΩC’G á¨∏dG ÖfÉL ¤EG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘

.ájƒ¨d á«FÉæK
:¬æe á¨∏dG »FÉæK º«∏©àdG èeGôH øe ´GƒfCG IóY óLƒJ h

  ‹‹ÉÉ˘̆≤≤˘̆àà˘̆ff’’GG  áá˘̆¨̈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ddGG  »»˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆KK  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG((11Bilingual Education

Transitional

’ ÉŸ ÖdÉ£∏d ΩC’G á¨∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg óªà©j
ÜÉ©«à°SG ¿Éª°†d »FGóàH’G º«∏©àdG øe ¤hC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG øY ójõj
¤EG á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG h Ωƒ∏©dG h äÉ«°VÉjôdÉc OGƒe ‘ ÜÓ£dG
ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ƒg Gòg øe ±ó¡dG h .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º¡à°SGQO ÖfÉL
âbh ÜôbG ‘ §≤a ájõ«∏‚E’G ΩGóîà°SÉH º«∏©àdG ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y
≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ó©J h .ÖdÉ£dG iód ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ï«°SôJ h ,øμ‡
á∏ãeC’G óMCG á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á¨∏dG »FÉæK º«∏©àdG èeGÈd

.º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y

  êêhhOOõõŸŸGG  áá¨̈∏∏ddGG  »»FFÉÉææKK  ºº««∏∏©©ààddGG  ((22
Two-Way or Dual Language Bilingual Education

ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Ú«∏°UC’G Ú≤WÉædG IóYÉ°ùŸ èeGÈdG √òg âªª°U
h á¨∏dG »«FÉæK GƒëÑ°üj »μd á«fÉK á¨d É¡Ø°UƒH É¡H ÚKóëàŸG h
øe ´ƒædG Gò¡d ‹ÉãŸG πμ°ûdG h .Úà¨∏H áHÉàμdG h IAGô≤dG ≈∏Y øjQOÉb
á¨∏dÉH Ú«∏°UC’G Ú≤WÉædG øe ÜÓ£dG ∞°üf ¿ƒμj ¿G ƒg èeGÈdG
iô˘NCG á˘¨˘∏˘H Ú«˘∏˘°UC’G Ú≤˘WÉ˘æ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘NB’G ∞˘˘°üæ˘˘dG h ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G
Ohófi º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg QÉ°ûàfG ¿CG ’CG .Óãe á«fÉÑ°SC’G hCG á«Hô©dÉc
≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ‘ ¬à«dÉ©a âÑKG ¬fG ¤EG Ò°ûJ çÉëHC’G ¿CG ºZQ

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– h ,ó«L πμ°ûH ájõ«∏‚E’G º∏©J

ÜÉ°ùàcG ™jô°ùJ ƒg á¨∏dG »FÉæK º«∏©à∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G øe h
á¨∏dG »FÉæK º«∏©àdG Ωóîj h .ÖdÉ£dG iód É¡à«ªæJ h ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

:É¡æe IójóY √ƒLh øe ±ó¡dG Gòg

::ºº¡¡ØØ∏∏dd  áá««∏∏HHÉÉbb  ÌÌccCCGG  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ππ©©LL
,Ú¡Lh øe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©J ‘ á¨∏dG »FÉæK º«∏©àdG óYÉ°ùj
»˘à˘dG á˘aô˘©ŸÉ˘H √Ohõ˘j ÖdÉ˘£˘∏˘d ΩC’G á˘¨˘∏˘dÉ˘˘H IOÉŸG ¢ùjQó˘˘J ƒ˘˘g ∫hC’G
Éæªb ∂dP âÑãf »μd h .ájõ«∏‚E’ÉH ¬ª∏©à«°S Ée º¡a ‘ √óYÉ°ùà°S
¿Éª∏©àj ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH Ohófi ΩÉŸEG Éª¡jód ÚÑdÉW ÚH áfQÉ≤ŸÉH
ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ΩGóîà°SÉH »FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG ‘ äÉ«°VÉjôdG
π°†ØH IOÉŸÉH É¡H ¢SCÉH ’ áaô©e ∫hC’G ÖdÉ£dG iód óLƒj h .§≤a
√ò˘g ¬˘jó˘d ó˘Lƒ˘j Ó˘a ÊÉ˘ã˘dG ÖdÉ˘£˘dG É˘eCG .ΩC’G ¬˘à˘¨˘∏˘H ≥˘HÉ˘°ùdG ¬˘ª˘«˘∏˘©˘J
h ,IOÉŸG √òg ‘ π°†aCG ∫hC’G ÖdÉ£dG AGOCG ¿ƒμj ±ƒ°S Éæg h .áaô©ŸG
á˘¨˘∏˘˘dG ‘ ó˘˘jõŸG Ö°ùà˘˘μ˘˘j h äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ø˘˘Y ó˘˘jõŸG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S
ø∏a ÊÉãdG ÖdÉ£dG ÉeCG .º¡Ø∏d á«∏HÉb ÌcCG ¬©ª°ùj Ée ¿’ ájõ«∏‚E’G

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ’ h äÉ«°VÉjôdG ‘ ’ ÒãμdG º¡Øj

::ááHHÉÉààcc  hh  IIAAGGôôbb  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ¿¿ÉÉ≤≤JJEE’’  IIôô°°üüààflfl  áá≤≤jjôôWW
ÜÉ˘°ùà˘cG ‘ á˘¨˘∏˘dG »˘FÉ˘æ˘K º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¬˘˘H ´ô˘˘ q°ùj …ò˘˘dG ÊÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘dG
ƒg …òdG ÖdÉ£dG óæY ΩC’G á¨∏dÉH áHÉàμdG h IAGô≤dG ôjƒ£J ƒg ájõ«∏‚E’G
øªa ,ájõ«˘∏‚E’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘HÉ˘à˘μ˘dG h IAGô˘≤˘dG ¿É˘≤˘JE’ Iô˘°üàfl á˘≤˘jô˘W
¬à¨∏H IAGô≤dG ™«£à°ùj ÉeóæY h ,É¡aô©j á¨∏H CGô≤j ¿CG AôŸG ≈∏Y π¡°ùdG
≈àM ,ÈcG πμ°ûH ø°ùëàJ iôNC’G äÉ¨∏dÉH IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG ¿Éa ΩC’G
¿CG äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤a .áØ∏àfl äÉ¨∏dG √ò¡H áHÉàμdG º¶f ¿ƒμJ ÉeóæY
h á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG h á˘«˘fÉ˘Ñ˘°SC’G äÉ˘¨˘∏˘dG ø˘e π˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J IAGô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG
GhOÉLCG øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ≈æ©Ã ) ájõ«∏‚E’G ¤EG á«æ«°üdG h á«eÉæà«ØdG
âÑK Éªc ,(ó©H Éª«a ájõ«∏‚E’ÉH IAGô≤dG GhOÉLCG ∂∏J º¡JÉ¨∏H IAGô≤dG
h á˘jó˘æ˘dƒ˘¡˘dG ¤EG á˘«˘cÎdG ø˘e π˘≤˘à˘æ˘˘J IAGô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG ¿CG É˘˘°†jCG
∂∏J ‘ äÉæ«©dG ¬Jô¡XCG ÉªÑ°ùM á«°ùfôØdG ¤EG á«Hô©dG øe h á«éjhÔdG

.äÉ°SGQódG

»FÉæK º«∏©àdG èeGôH ‘ ÜÓ£dG AGOCG ¿CG çÉëHC’G èFÉàf âàÑKCG h
»àdG - á¨∏dG ájOÉMCG èeGÈdG ‘ ÜÓ£dG AGOCG øe π°†aCG IOÉ©dG ‘ á¨∏dG

 §≤a ájõ«∏‚E’G ≈∏Y óªà©J-.ájõ«∏‚E’ÉH IAGô≤dG äGQÉÑàNG ‘

áá¨̈∏∏ddGG  ……OOÉÉMMCCGG  ºº««∏∏©©ààddGG  hh  áá¨̈∏∏ddGG  »»FFÉÉææKK  ºº««∏∏©©ààddGG  ÚÚHH  ááffQQÉÉ≤≤ee
äGQÉeE’G á©eÉéH á«Hô©dG á¨∏dG IPÉà°SCG QÉéædG áØ«£d IQƒàcódG ócDƒJ
á¶MÓe ≈∏Y âeÉb äÉ°SGQO h çƒëH øe ¬«∏Y äóªàYG Ée ∫ÓN øe

ÚàØ∏àfl Úà¨∏H OGƒŸG ¢ùjQóJ á¨∏dG á«FÉæK ¯
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á¨∏dG ¿CG ≈∏Y á«fÉãdG á¨∏dÉH hCG ΩC’G á¨∏dÉH º«∏©àdG ÒKCÉJ
¤hC’G á¨∏dG ¿C’ ∂dP , .º«∏©à∏d á∏«°Sh π°†aCG »g ΩC’G
πMGôŸG ájGóH øe ègÉæŸG iƒàëÃ º∏©àH ò«eÓà∏d íª°ùJ
ÌcCG Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y óYÉ°ùj ¤hC’G á¨∏dÉH º«∏©àdG h ,¤hC’G
á¨∏d …ƒ≤dG ¢ù«°SCÉàdG h º«∏©àdG áÄ«H ™eh IOÉŸG ™e ÓYÉØJ
á«°SGQódG º¡dÉªYCG ‘ ìÉéædG ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùj ¤hC’G
¤hC’G á¨∏dG íª°ùJ Éªc ,á«fÉãdG á¨∏dÉH º¡«∏Y á°VhôØŸG

.º¡FÉæHCG º«∏©J ‘ »HÉéjG QhóH

á¨∏dG º∏©J ¿CG äÉ¨∏dG ‘ Ú°ü°üîàŸG ¢†©H •Î°ûj
ÒKCÉJ ¬d ¿ƒμj ’CG h ,ΩC’G á¨∏dG ≈∏Y ôKDƒj ’CG Öéj á«fÉãdG
¬LƒH áaÉ≤ãdG hCG äGó≤à©ŸG h º«≤dG hCG ájƒ¡dG ≈∏Y »Ñ∏°S

.ΩÉY

¢¢SSQQGGóóee  hhCCGG  áá««ÑÑææLLCC’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá¨̈∏∏ddGG  »»FFÉÉææKK  ºº««∏∏©©ààddGG
  ääÉÉ¨̈∏∏ddGG

kGQÉ°ûàfG IÒNC’G áfhB’G ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H äó¡°T
¢SQGóŸG øe §‰ »g h ''äÉ¨∏dG ¢SQGóe'' ≈ª°ùj ÉŸ kÉ©°SGh
á∏Môe òæe ∞ãμe πμ°ûH á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¢ùjQóàH ≈æ©j
»ØàμJ ’ h ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
Úà˘˘¨˘˘d ¢SQó˘˘J π˘˘H ,Ió˘˘MGh á˘˘«˘˘HhQhCG á˘˘¨˘˘∏˘˘H ¢SQGóŸG √ò˘˘g
øe CGóÑJ h ,¤hC’G á«HhQhC’G á¨∏dG »g ÉªgGóMCG ,ÚàæKG
á«˘HhQhC’G á˘¨˘∏˘dG »˘g á˘«˘fÉ˘ã˘dG h ,∫É˘Ø˘WC’G ¢VÉ˘jQ á˘∏˘Mô˘e
√òg ‘ ºàjh É«Ñ°ùf IôNCÉàe á∏Môe ‘ CGóÑJ h ,á«fÉãdG
á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG h Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG OGƒ˘˘e ¢ùjQó˘˘˘J ¢SQGóŸG
Qô≤e h ,á¨∏dG √ò¡d ∞ãμe Qô≤e ÖfÉL ¤EG ¤hC’G á«HhQhC’G
ò«ª∏à∏d É≤aGôe π¶j h ,á«fÉãdG á«HhQhC’G á¨∏d áaÉãc πbG
¢ùjQóJ ºàj ∫É◊G á©«Ñ£H h .ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ¤EG
h ) á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG h øjódG h á«Hô©dG á¨∏dG …Qô≤e
¢SQGóŸG ‘ óFÉ°ùdG iƒà°ùŸÉH (á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢SQóJ √òg

.á«Hô©dG

´Éæ°U h Ú°SQGódG ÚãMÉÑdG AGQBG É¡dƒM âØ∏àNG ób h
h ¬ééM h ¬àdOCG πμd h .ójDƒe h ¢†aGQ ÚH Ée QGô≤dG

.√ô¶f á¡Lh h ¬jCGQ áë°U âÑãJ »àdG ¬æ«gGôH

º¡à¨d ‘ ÉæFÉæHCG ájƒ≤J Öéj ¬fEG ∫ƒ≤dG øμÁ Éææμd h
ΩC’G á¨∏dG ¢SÉ°SCG OGORG Éª∏c ¬fC’ (á«Hô©dG á¨∏dG ) ΩC’G
≈∏Y IQó≤dG äOGORG Éª∏c ÉgQƒ£J ‘ äôªà°SG h ,ÉNƒ°SQ

 .á«fÉãdG á¨∏dG

 á¨∏dG á«FÉæK ¢SQGóe QÉ°ûàfG ™°SƒJ

á¨∏dG á«FÉæK ihóL ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh øjÉÑJ
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Ωƒ∏©dG OGƒe º«∏©J »æ©J á¨∏dG á«FÉæK èeGÈdGh
(äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J) ‹B’G Ö°SÉ◊Gh äÉ«°VÉjôdGh
á£°ûfC’G ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH
¢SQGóŸG ‘ á¨∏dG ájOÉMCG èeGÈdG ÉeCG ,á«ª«∏©àdG
äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ¿CG »æ©àa á°UÉÿG
¿CG ’EG ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘j ‹B’Gh Ö°SÉ◊Gh
øY ¢SQGóŸG √òg ∞∏àîJ kÉjôgƒL kÉbôa ∑Éæg
¿CG ‘ ±ÓàN’G Gòg øªμjh ,á«eƒμ◊G É¡JÓ«ãe
ÒÑc πμ°ûH áeó≤àe ¿ƒμJ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe
áeó≤ŸG IOÉŸG iƒà°ùe øe ÜÎ≤j å«ëH kGóL
IóY ∑Éægh ,ájõ«∏‚E’G »g ΩC’G ¬à¨d ÖdÉ£d
¢SQGóŸÉH á¨∏dG á«FÉæK ΩÉ¶f íàa ∫ƒM •hô°T

: É¡æe á°UÉÿG
≥«Ñ£J äÉÑ∏£àŸ á°SQóŸG ≈æÑe AÉØ«à°SG *

.èeÉfÈdG
øe OGƒŸG ¢ùjQóàd áeRÓdG äÉfÉμeE’G ôaƒJ *

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ∫ÓN
.πeÉμdG Ωƒ«dG ΩÉ¶f ≥ah á°SQóŸG πª©J ¿CG *

≈∏Y IQGRƒdG á≤aGƒe ≈∏Y á°SQóŸG ∫ƒ°üM *
∂dP ‘ ÉÃ á˘°SQóŸG É˘¡˘˘MÎ≤˘˘J »˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG

.áØ∏àıG á£°ûfC’G
AÉ°†YCG iód á«°ùjQóàdG IAÉØμdG ÒjÉ©e ôaƒJ *

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

≥≥««ÑÑ££ààddGG  ääÉÉjjóó––  ººggCCGG
::  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ((11))

Ö∏£àj á¨∏dG á«FÉæK ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CG ‘ ∂°T ’
¿EÉa Gò¡dh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG
ìÉ‚ ¢ù°SCG äÉjƒdhCG øª°V »JCÉj É¡H ΩÉªàg’G
¢ü°üM Oó˘Y ¿EÉ˘a ≥˘∏˘£˘æŸG Gò˘g ø˘eh ,≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG
¢ü°ü◊G Oó˘Y ¥ƒ˘Ø˘j á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ¢ùjQó˘˘J
á¨∏dÉH ΩÉªàgE’G ¿CG ’EG ,iôNC’G OGƒª∏d á°ü°üıG
¬H AÉæàY’G ¿ƒμj á«Hô©dG á¨∏dG »g »àdGh ΩC’G
øY áeó≤ŸG á«°ùjQóàdG ¢ü°ü◊G π≤J ’ ¬fCG å«ëH

.á¨∏dG ájOÉMCG ¢SQGóŸG ‘ É¡JÓ«ãe

á∏Môe ‘ CGóÑj á˘jõ˘«˘∏‚E’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh
±ƒ˘Ø˘°üH ±ô˘© ŏj É˘e hCG ,»˘°SQóŸG π˘˘Ñ˘˘b º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
äÉ˘˘Yô÷G ¿ƒ˘˘μ˘˘J å«˘˘M ,…ó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°Vhô˘˘˘dG
ábÓ£f’Gh á¨∏dG ÜÉ°ùàc’ ¬∏gDƒJ πØ£∏d IÉ£©ŸG
¬Ñ∏£J »àdG Ωó≤àŸG iƒà°ùª∏d kGô¶f ,´ô°SCG IQƒ°üH
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG OGƒ˘˘e ‘ É˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG
á«FÉæK ΩÉ¶f ¬LGƒj …òdG …óëàdGh .äÉ«°VÉjôdGh
…ƒ¨∏dG iƒà°ùŸG ™aQ ≈∏Y IQó≤dG ‘ øªμj á¨∏dG
πeGƒY øe πeÉY á¨∏dG ¿ƒμJ ’ å«ëH ÜÓ£dG iód

.IOÉª∏d »ª∏©dG π«°üëàdG ∞©°V
‹ÉŸG ºYódG ¿EÉa á«dÉŸG »MGƒædG å«M øe ÉeCG

,á˘°SQóŸG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG ÈcCG ø˘˘e ó˘˘©˘˘oj
,ΩÉ¶ædG É¡˘Ñ˘∏˘£˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘dhó˘dG è˘gÉ˘æŸG Òaƒ˘à˘a
πeÉ©àdG ‘ IÈÿG …hP AÉØcC’G Úª∏©ŸG ÒaƒJh
á˘˘£˘˘˘°ûfC’G ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG ™˘˘˘e
≥aGôe øe ¬Ñ∏£àJ Éeh iôNC’G á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
øe ¬Ñ∏£àJ Éeh á«dÉŸG »MGƒædG √òg πc ,á«°SÉ°SCG
¿CG á°SQóŸG ≈∏Y Öéj kÉjó– ó©J ájQGOEG »MGƒf

.√RÉàŒ

..áá««°°ùùjjQQóóààddGG  ááÄÄ««¡¡∏∏dd  áá««°°ùùjjQQóóààddGG  ääÉÉjjÉÉØØμμddGG  ((22))
,ájõ«∏‚E’G ÒZ ΩC’G É¡à¨d ádhO áæ£∏°ùdG ¿ƒc
á˘jƒ˘¨˘∏˘dG IQÉ˘¡ŸG ∂∏Á ÊÉ˘ª ŏY º˘˘∏˘˘©˘˘e Òaƒ˘˘J ¿EÉ˘˘a
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG OGƒ˘˘e ¢ùjQó˘˘à˘˘d É˘˘°Uƒ˘˘˘°üN á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G
»àdG äÉjóëàdG ÈcCG øe ó©j ¬fEÉa ,äÉ«°VÉjôdGh
á«FÉæK ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd á°UÉÿG á°SQóŸG ΩÉeCG ∞≤J
áÄ«Ñd ÜôbC’G ƒg øWGƒŸG º∏©ŸG ¿CG ÉÃh ,á¨∏dG
í°ûdG ¿EÉa ,á«FGóàH’G ±ƒØ°üdG ‘ ¢SQGódG πØ£dG
kGôKDƒe kÓeÉY íÑ°UCG äÉ«fÉª©dG äÉª∏©ŸG ôaƒJ ‘

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S ≈∏Y ÉÑ∏°S
á°UÉÿG ¢SQGóŸG ¬LƒJ ó‚ ≥∏£æŸG ∂dP øeh
,á«fÉªY ÒZ äÉ«°ùæL øe Úª∏©e øY åëÑdG ¤EG
√ò˘g OGó˘YEG ‘ ø˘ª˘˘μ˘˘j ô˘˘NBG ó– Rhô˘˘H »˘˘æ˘˘©˘˘j É‡

‘ …óëàdG ¢ù«dh ,á«fÉª©dG áaÉ≤ãdG º¡a øe øμªàJ å«ëH QOGƒμdG
πÑb º«∏©àdG πMGôe ±ƒØ°U ‘ øªμj Ée Qó≤H áeó≤àŸG ±ƒØ°üdG
¿CG ‘ ∫GóL ’h .»°SQóŸG º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G hCG »°SQóŸG
øe õ«Á É‡ ,ÊÉª©dG πØ£dG Ö∏≤d ÜôbC’G »g á«fÉªo©dG áª∏©ŸG
¢SQGóŸG ¬˘LGƒ˘J É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘eƒ˘˘μ◊G ¢SQGóŸG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g å«˘˘M

.á¨∏dG á«FÉæK áª¶fC’ á≤Ñ£ŸG kGójó–h ,á°UÉÿG
πØ£dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤H ™àªàj øWGƒe º∏©e ÒaƒJ ¢ù«d
áÄ«¡dG ¢üîj Éª«a …óëàdG √óMh ¬JÉLÉ«àMGh ¬°üFÉ°üN º¡ah
áª¡ŸG QƒeC’G øe ó©J ájQGOE’Gh á«dÉŸG äGAGôLE’Éa ,á«°ùjQóàdG
áfQÉ≤e øWGƒŸG º∏©ŸG ™e óbÉ©àdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡ ¬fEÉa ,∂dòc
á˘dƒ˘¡˘°S ø˘Y kÓ˘°†a  ,π˘bCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘eh á˘˘jQGOEG äGAGô˘˘LEG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j √Ò¨˘˘H
IÈÿG øe ÉbÓ£fGh ,áFQÉ£dG QƒeC’G ádÉM ‘ πjóH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
πeÉY ¿EÉa ,á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ô°ûŸ á«aGô°TE’G
≥«Ñ£J ìÉ‚ ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ÈcCG øe ó©j á«ÑjQóàdG áÄ«¡dG
áLÉ◊G ¤EG …ODƒj ób §«£îàdG Aƒ°S ¿CG å«M ,á¨∏dG á«FÉæK ΩÉ¶f
äGƒ£N IóY »£îJ ó©H ’EG ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üj πjóH º∏©Ÿ áë∏ŸG
…òdG ñÉæŸG ™e ójó÷G º∏©ŸG º∏bCÉJ ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,á«dÉeh ájQGOEG

.kÉàbh êÉàëj √ô¶àæj

‹ÉàdÉHh ,Égõ«“ Iõ«e á°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡≤Ñ£J »àdG èeGÈdG
™e πeÉ©àdG ‘ IÈÿG »YGôj ¿CG Öéj Ö°SÉæŸG º∏©ŸG QÉ«àNG ¿EÉa

…CG ‘ á°UÉÿG ¢SQGóŸG á∏≤d kGô¶fh ,á≤Ñ£ŸG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G
‘ í°T OƒLh ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa ,á«eƒμ◊G ¢SQGóŸÉH áfQÉ≤e ádhO
á˘ª˘¶˘fCG ™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ äGÈÿG …Ph Ú∏˘˘gDƒŸG Úª˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘YCG
πãe Üò÷ á«dÉŸG äÉeGõàd’G øe ÉYƒf ≥∏îj É‡ ,√òg á¨∏dG á«FÉæK

.QOGƒμdG √òg

::  ÜÜÓÓ££∏∏dd  »»∏∏««°°üüëëààddGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ™™aaQQ  ((33))
¤EG áLÉ◊G äRÈa ,áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH 2008õª«J èFÉàf øμJ ⁄
¿CG á˘≤˘«˘≤◊Gh ,äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG OGƒ˘e ‘ ÜÓ˘£˘dG AGOCG ô˘jƒ˘˘£˘˘J
,á˘¨˘∏˘dG á˘«˘FÉ˘æ˘K á˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓ˘˘W ió˘˘d ÈcCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J á˘˘LÉ◊G
iód ájõ«∏‚E’G á¨∏dG iƒà°ùe ôjƒ£àd áLÉ◊G ádÉM ‘ É°Uƒ°üN
≈∏Y ∞≤àd á¨∏dG á«FÉæK ¢SQGóŸG ΩÉeCG ôNBG ó– Éægh ,ÜÓ£dG A’Dƒg
±GógC’G √òg πãe ¿CG Ωƒ∏©ŸGh ,äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ôjƒ£J
ÖdÉ£dGh º∏©ŸÉc ,áª¡e πeGƒY IóY πÑb øe Oƒ¡÷G ∞JÉμàd êÉà–

.á«°SQóŸG IQGOE’Gh ¬°ùØf

::áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùee  ääÉÉ©©∏∏££JJ
IÒÑc á«ªgCG GP πÑb øe ôcP Éªc ó©j á¨∏dG á«FÉæK áª¶fCG ≥«Ñ£J
¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh ,ádhó∏d »LQÉÿGh »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y
á°UÉÿG ¢SQGóŸG …ôjóeh ÜÉë°UCG Égó≤©j »àdG ∫ÉeB’G øe Òãc
¢SQGóŸG É¡«dEG ™∏£àJ »àdG ∫ÉeB’G øe OóY Éægh ,ºYódG IOÉjR ∫ƒM

: á°UÉÿG
Ωƒ∏©dG OGƒe ¢ùjQóàd á∏gDƒe á«fÉªY QOGƒc OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG @
¢ùjQóàdG á¨d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG π©L ∫ÓN øe ∂dPh ,äÉ«°VÉjôdGh
¢ùjQóàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ºàj ¿CG Éªc ,ájƒHÎdGh á«ª∏©dG OGƒª∏d

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH
Ωƒ˘∏˘©˘dG OGƒ˘e »˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ á˘˘eó˘˘≤ŸG ÖJGhô˘˘dG º˘˘YO ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG @
…òdG ÖJGôdG ™e AõL ™aO ‘ áeƒμ◊G πØμàJ å«ëH ,äÉ«°VÉjôdGh

.É¡«ØXƒŸ á°UÉÿG á°SQóŸG ¬©aóJ
»YGôJ å«ëH á¨∏dG á«FÉæK á«fÉªY ègÉæe OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG @
á«FÉæK á«fÉªY ègÉæe ¿B’G ó◊ óLƒj ⁄ ¬fCG å«M ,á«fÉª©dG áÄ«ÑdG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒŸ á¨∏dG
IAÉØμdG ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«FGôKE’Gh á«LÓ©dG §£ÿG ™°Vh @

.á¨∏dG á«FÉæK á°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓW iód ájƒ¨∏dG
¢SQGóŸG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TEÓ˘d á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘K ‘ô˘˘°ûe Oó˘˘Y IOÉ˘˘jR @

.á¨∏dG á«FÉæK á°UÉÿG
»FÉæK º«∏©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f á˘«˘ª˘gCÉ˘H ™˘ª˘àÛG á˘«˘Yƒ˘J ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸG @

.á¨∏dG
á«dÉŸGh á«æØdGh ájQGOE’G äÉbƒ©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ áªgÉ°ùŸG @

.á¨∏dG á«FÉæK á°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡¡LGƒJ »àdG
»àdG á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ á°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓW ácQÉ°ûe @
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ô˘°ü◊G ’ ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh ,IQGRƒ˘˘dG É˘˘gó˘˘©˘˘J
Gòg ó©ojh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷Gh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ á«aô©ŸG
kGô¶f ,á¨∏dG á«FÉæK á°UÉÿG ¢SQGóŸG Égó°ûæJ »àdG ∫ÉeB’G ºgCG øe
≈∏Y á£°ûfC’G √òg ≥«Ñ£J øe èàæJ »àdG Ió«ØŸG èFÉàædGh ±GógCÓd

.ÜÓ£dG

á¨∏dG ¿É≤JEG ¯

ó– ájõ«∏‚E’G

áÑ∏£dG ¬LGƒj

Úª∏©ŸG á∏b ¯

óLƒj Ú«fÉª©dG

á«FÉæãH äÉjó–

á¨∏dG

ácQÉ°ûe : á«æeCG ¯

¢SQGóŸG ÜÓW

èeÉfôH ‘ á°UÉÿG

á«aô©ŸG á«ªæàdG

Ωƒ∏©dG OGƒe ‘

äÉ«°VÉjôdGh

á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷Gh
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 ΩC’G á¨∏dÉH º«∏©àdG

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G áHôŒ

……ôô°°ûûÑÑddGG  ôôμμØØddGG  ääÉÉLLÉÉààff  óóMMCCGG  ºº∏∏©©ddGG  ¿¿CCGG  »»gghh  ,,¿¿ÉÉggôôHH  ¤¤EEGG  êêÉÉàà––  ’’  ááªª∏∏°°ùùee  áájjGGóóÑÑddGG  òòææee  QQôô≤≤ff  ¿¿CCGG  ÖÖééjj
,,ááŸŸƒƒ©©ddGG  ππÑÑbb  áá◊◊ÉÉ°°UU  ââffÉÉcc  ,,∞∞jjôô©©ààddGG  ººμμëëHH  ,,ááªª∏∏°°ùùŸŸGG  √√òògghh  .. kkGGOOhhóóMM  ’’hh  kkÉÉææWWhh  ±±ôô©©JJ  ’’  »»ààddGG  ááYYóóÑÑŸŸGG
hhCCGG  ∞∞°°ûûnnààμμoojj  hhCCGG  ôô¡¡¶¶jj  »»ªª∏∏©©ddGG  èènnààææŸŸGG  ¿¿EEGG  ..ÉÉggóó©©HH  ∂∂ddòòcc  ππ¶¶àà°°SShh  ,,ÉÉ¡¡ffÉÉeeRR  ‘‘  IIóó°°ûûHH  áá◊◊ÉÉ°°UU  ââddGGRR  ÉÉeehh
ππHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ««cc  ¤¤EEGG  ÉÉ¡¡dd qqƒƒfifihh  IIôôμμØØddGG  ππ°°UUCCGG  ¿¿ÉÉcc  ……òòddGG  ´́óóÑÑŸŸGG  ¤¤EEGG  IICCÉÉ°°ûûææddGG  ÖÖ°°ùùææààaa  ,,ÉÉee  óó∏∏HH  ‘‘  ´́ÎÎnnîîoojj

nnêêôôîîjj  ≈≈ààMM  ¥¥ qqƒƒ°°ùùjj  hhCCGG  ôô°°ûûææjj  hhCCGG  ¬¬ææYY  ooøø∏∏©©jj  ¿¿EEGG  ÉÉee  ¬¬ææμμddhh  ..èènnààææŸŸGG  GGòògg  ¬¬««aa  ôô¡¡XX  ……òòddGG  óó∏∏ÑÑddGG  ¤¤EEGGhh  ,,IIÉÉ««ëë∏∏dd
ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG  ççGGÎÎddGG  áá∏∏««°°üüMM  ¤¤EEGG  ±±ÉÉ°°††jj  ,,ÉÉ¡¡∏∏cc  áájjôô°°ûûÑÑ∏∏dd  kkÉÉμμ∏∏ee  nnííÑÑ°°üü««aa  ,,¿¿ÉÉμμee  ππcc  ¤¤EEGG  nn≥≥∏∏££ææjjhh  ¬¬ªª≤≤ªªbb  øøee
kkÉÉééààææee  ¿¿ÉÉcc  ¿¿EEGG  ¬¬LLÉÉààffEEGG  IIOOÉÉYYEEGG  ºº¶¶ææJJ  »»ààddGG  ••hhôô°°ûûddGGhh  óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  øøYY  ôô¶¶ææddGG  ¢¢††¨̈HH  ,,QQƒƒ°°üü©©ddGG  ÈÈYY  ººccGGÎÎŸŸGG

..kkÉÉjjôôμμaa  kkÉÉééààææee  ¿¿ÉÉcc  ¿¿EEGG  ¬¬««ddEEGG  ´́ƒƒLLôôddGGhh  ¬¬eeGGóóîîàà°°SSGG  hhCCGG  ,, kkÉÉjjOOÉÉee

  QQÉÉªªYY  ΩΩÉÉ°°SS  ..OO  ..CCGG
áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ≥≥FFGGôôWWhh  èèggÉÉææee  PPÉÉàà°°SSCCGG

  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL

º∏©dG IQÉæe ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG ‘ º∏°ùŸG ¥ô°ûdG ¿Éc ó≤d
É¡æY äòNCGh ,É¡æe â≤à°SGh ,É¡H äQÉæà°SG ,IQÉ°†◊Gh ôμØdGh
π¡÷Gh ≈°VƒØdG ΩÓX ‘ ábQÉZ ∑GòfBG âfÉc »àdG ÉHhQhCG
øe ºgÒZh ó°TQ øHGh »HGQÉØdGh Éæ«°S øHG πX ó≤a ;∞∏îàdGh
IÎa Ú«˘HhQhC’G ô˘μ˘Ø˘dGh º˘∏˘©˘dG ¿ƒ˘ª˘¡˘∏˘j Úª˘∏˘°ùŸG Iô˘bÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘dG
,∂dP ó˘©˘˘H â≤˘˘dCÉ˘˘Jh á˘˘«˘˘HhQhC’G IQÉ˘˘°†◊G â°†¡˘˘f º˘˘K .á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W
º∏°ùŸG ¥ô°ûdG ‘ ¬∏HÉb óYÉ°U §N ‘ Ωƒ«dG ≈àM äôªà°SGh
,¿õfi …QÉ°†M QÉ°ùëfÉa AÉØμfÉa qƒoÑoîa ,…ôμah »ª∏Y l™LGôJ
™LGÎdG áÑ≤M âªàoNh .ÜÉÑ°SC’G ∫hÉæJ ¢Vô©e ‘ Éæg Éæ°ùdh
¬H »∏oàHG …òdG »Hô¨dG QÉª©à°S’ÉH »Hô©dG ¥ô°ûdG ‘ …QÉ°†◊G
,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ÊÉªã©dG QÉª©à°S’G øY kÓjóH
äÉæ«à°ùdG ájÉ¡f ≈àM »Hô©dG øWƒdG ¿Gó∏H ¢†©H ‘ ôªà°SGh

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe
¿CG ƒg á«îjQÉàdG áeó≤ŸG √òg ó©H ¬«dEG π°üf ¿CG ójôf Ée
‘ kÉ«©bGh ô°ûàæj ⁄ åjó◊G ¬eƒ¡ØÃ »°SQóŸG º«∏©àdG ¿CG ÚÑf
‘ CGóH …òdG QÉª©à°S’G É¡æY ÓL ¿CG ó©H ’EG á«Hô©dG OÓÑdG
ºK ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«©HQC’G ∞°üàæe ‘ ¿ÉæÑdh ájQƒ°S
¥ô°ûdG Gòg ≈∏Y ¿Éc .»éjQóàdG ∂μØàdÉH ∂dP ó©H ¬JÉ≤∏M äCGóH
≈∏Y kGóªà©e ¬JGP »æÑj ¿CG ìGô÷ÉH π≤ãŸG ¢†gÉædG »Hô©dG
ø˘e ¿É˘ch .QÉ˘ª˘°†ŸG Gò˘˘g ‘ ¬˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S »˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘©˘˘°ûdG ÜQÉŒ
øe á«HhQhC’G IQÉ°†◊G iƒ°S óéj Óa ¬dƒM âqØ∏àj ¿CG »©«Ñ£dG
øjòdG ¬FÉæHCG IÒN ,∫GR Éeh ,É¡«dEG óahCGh É¡æY òNCÉa ,ójóL

.ºgOÓH ‘ ÉghòØæ«d á«Hô¨dG áHôéàdG √òg ¿ƒ∏ªëj GhOÉY

ó©H ,¢†«¨ÑdG »˘°ùfô˘Ø˘dG ô˘ª˘©˘à˘°ùŸG äô˘MO »˘à˘dG á˘jQƒ˘°Sh
,ájô◊G π«Ñ°S ‘ â«ªà°ùŸG ìÉØμdG øe kÉeÉY øjô°ûYh á©Ñ°S
ï°SGQ ¿ÉÁEÉH ∑QóJ âfÉc ,Ú∏°VÉæŸGh AGó¡°ûdG AÉeóH óqª©ŸG
’ ôª©à°ùŸG √ôeO Ée AÉæH IOÉYEGh øWƒdÉH ¢Vƒ¡ædG ¿CG ,≥«ªY
,á«Hô©dG á¨∏dG ,ΩC’G º¡à¨∏H øWƒdG AÉæHC’ Ωsó≤j º∏©dÉH ’EG ¿ƒμj
»àdG á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G á¨dh ,ÚÑŸG ¬∏dG ÜÉàc á¨d
kÉHOCGh kÉª∏Y ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG ‘ √ô°SCÉH ⁄É©dG ≈∏Y â°VÉaCG

.kÉYGóHEGh kGôμah áØ°ù∏ah
Ωƒ≤J ∫GõJ Éeh âfÉc ájQƒ°S ‘ ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG á«æH ¿EG
’ ,ó«Mh óMGh ¿É«μd ¿É¡Lh á«°üî°ûdGh á¨∏dG ¿CG Iôμa ≈∏Y
≈æ©e ’ ¿CGh ,kÉ©e Éª¡H ’EG ´óÑj ’h èpàæj ’h è n°†æj ’h ¿RGƒàj
.¬HÉ«Z ‘ √QGôªà°S’ ¿ÉμeEG ’h ,ôNB’G ÜÉ«Z ‘ ÉªgóMC’
»°ùØædG á¨∏dG º∏Y ‘ ájô¶f ,ó©H Éª«a ,äóZ IôμØdG √ògh
‘ ÉgGóe ≈°übCG â¨∏H »àdG ,Ú«°ùØædG Újƒ¨∏dG çÉëHCG É¡JócCG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG
,É¡ªq∏μàj …òdG ¢üî°ûdGh á¨∏dG IóMƒH ï°SGôdG ¿ÉÁE’G Gòg
AõL iƒ°S â°ù«d »àdG ¬JGP øY ÒÑ©à∏d ≈∏ãŸG ¬nà∏«°Sh É¡àØ°üH
¢û«©jh ¬«dEG »ªàæj …òdG ™ªàÛG »g »àdG ,áq«q∏μdG äGòdG øe
,á¡L øe ( ájQƒ°ùdG ádhódG ) á«°SÉ«°ùdG √OhóM ‘ ¬«fGô¡ nX ÚH
™°ShC’G ™ªàÛG øe IÒ¨°U áëjô°T iƒ°S √QhóH πμ°ûj ’ …òdG
á¡L øe ( á«Hô©dG áqeC’G ) »HôY πμd ºYC’G QÉWE’G ¿ qƒμj …òdG
ô˘é˘a ò˘æ˘e á˘jQƒ˘°ùdG á˘jƒ˘HÎdG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬ q̆Lh …ò˘˘dG ƒ˘˘g ,iô˘˘NCG
á«ª°SQ á¨d á«Hô©dG á¨∏dG OÉªàYG ƒëf ,1947 ΩÉY ∫Ó≤à°S’G
πÑb Éeh »©eÉ÷G ) ¬∏MGôe ∞∏àfl ‘ º«∏©à∏d Ió«Mh á«eƒb
áHôéàdG âàÑKCG óbh .ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ ( »©eÉ÷G
É˘gGhó˘Lh É˘gÉ˘æ˘Zh á˘jƒ˘HÎdG á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG √ò˘g á˘«˘∏˘YÉ˘a á˘«˘fGó˘«ŸG

.íLÉædG ≥«Ñ£àdG øe kÉeÉY Úà°S ≈∏Y ójõj Ée ó©H ,É¡YGóHEGh

nº≤Y ’ ,âàÑKCG ΩC’G á¨∏dÉH º«∏©àdG ‘ ájQƒ°ùdG áHôéàdG ¿EG
Ωƒ˘∏˘©˘dG äÉ˘MÉ˘ë˘H AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQó˘b Ωó˘Yh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘˘∏˘˘dG
ƒëf ≈∏Y äGOôØŸGh äÉë∏£°üŸG øe É¡JÉÑ∏£àeh áKóëà°ùŸG
øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,¿ƒ°Vô¨ŸGh AGóYC’G ¬H É¡ª°üj ¿Éc Ée
™«ªéH AÉaƒdGh ´GóHE’Gh ≥∏ÿG ≈∏Y IOhóÙG ÒZ É¡nJQób ,∂dP
,É¡FÉæHCG øe ¿ƒ°ü∏ıG É¡d ôaGƒJ Ée GPEG åjó◊G º∏©dG äÉÑ∏£àe
hCG Ú«ÁOÉ˘cCG Iò˘JÉ˘°SCG hCG Újƒ˘¨˘˘d hCG Gƒ˘˘fÉ˘˘c Ú«˘˘ª˘˘∏˘˘Y Úã˘˘MÉ˘˘H
á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ π°üM Ée Gòg .ájƒ¨d ™eÉ› AÉ°†YCG
ΩCG âfÉ˘c á˘jOô˘a ,kÉ˘©˘«˘ª˘L A’Dƒ˘g Oƒ˘¡˘L äQRBÉ˘J ó˘˘≤˘˘d .á˘˘jQƒ˘˘°ùdG
‘ ΩCG á°ü°üîàe á«HOCG hCG á«ª∏Y äÉ«©ªL QÉWEG ‘h ,á«YÉªL
Öjô©àH â«æoY »àdG äGô“DƒŸG Éª«°S’h ) äGô“Dƒe ∫ÉªYCG QÉWEG
á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒe QÉWEG ‘ ΩCG ( á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸGh Ωƒ∏©dG
»æ©fh ,ÜhDhódG AÉ£©dGh á«ª∏©dG áfÉ°UôdÉH É¡d Oƒ¡°ûe iôNCG
øe ∫ÉÛG Gòg ‘ √õ‚CG Éeh ≥°ûeóH á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ∂dòH

.äGQƒ°ûæeh ∫ÉªYCG

‘ Ωƒ∏©dG nº«∏©J ΩC’G á¨∏dÉH º«∏©àdÉH Oƒ°ü≤ŸG ¿Éc GPEGh
»g »©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG  á¨d ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,äÉ©eÉ÷G
¿EG :Iƒ°ûædGh á≤ãdÉH º©Øe ≥«ªY RGõàYÉH ,∫ƒ≤f ÉæfEÉa ,á«Hô©dG
äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh É˘¡˘aÓ˘à˘NG ≈˘∏˘Y äÉ˘°Só˘æ˘¡˘dGh á˘dó˘˘«˘˘°üdGh Ö£˘˘dG
øe »æãà°ùf ) á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢SqQóJ ,ïdEG...,AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdGh
ôeCG Gògh ,ÜGOB’G äÉ«∏c ‘ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ΩÉ°ùbCG §≤a ∂dP
‘ ( »˘é˘¡˘æ˘eh »˘ª˘∏˘Y CÉ˘£˘N ∂dP ±Ó˘Nh ,ó˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H »˘©˘«˘Ñ˘˘W

.ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G

¬d OhóM ’ êÉàf º∏©dG ¯

óMGh ¿É«μd ¿É¡Lh á«°üî°ûdGh á¨∏dG ¿CG Iôμa ¯

á«Hô©dG á¨∏dG á«ŸÉY ócDƒJ ájQƒ°ùdG áHôéàdG ¯
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OGóYCG OÉØjEG ¤EG äóªY á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe É¡àLÉM ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G »Ñ∏J »μdh
IÎa øe äOÉØà°SG óbh .AÉæãà°SG ¿hO øe äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl øe ÉHhQhCG ¤EG øjó«©ŸG øe IÒÑc
äÉÄe äóahCÉa ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ á«bô°ûdG ÉHhQhCG ≈∏Y ™°SGƒdG ìÉàØf’G
É¡æμdh .á«°SGQO íæe øe øjó«Øà°ùe ,≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉ–’Gh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ¿Gó∏H ¤EG øjó«©ŸG
ÚHh É¡æ«H §HôJ â∏X »àdG É°ùfôa Éª«°S’h ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¤EG OÉØjE’G ‘ äôªà°SG ¬JGP âbƒdG ‘
‘ Éªg á«fÉãdG áLQódÉH É«fÉŸCG ºK ¤hC’G áLQódÉH É°ùfôa ¿EG ;IRÉà‡ á«aÉ≤Kh á«ª∏Y äÉbÓY ájQƒ°S
á«ª∏Y äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G …ó«©e ∫ÉÑ≤à°S’ ¿Gõ«ªŸG ¿Éμjô°ûdG ô°VÉ◊G âbƒdG

 .ÚÑfÉ÷G ÚH

™˘FGô˘dG è˘«˘°ùæ˘dG Gò˘g ≥˘∏˘N ó˘≤˘d
ô˘WCÓ˘d ¥É˘aB’Gh ÜQÉ˘°ûŸG Oó˘©˘˘àŸG
ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG
âbƒdG πμ°Th ,¬Yƒf øe kGójôa ≈æZ
É˘¡˘«˘a í˘bÓ˘à˘J á˘Ñ˘°üN kÉ˘°VQCG ¬˘JGP
ÜQÉ˘é˘à˘dG  É˘¡˘«˘a π˘YÉ˘Ø˘˘à˘˘Jh AGQB’G
á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g í˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘d ;äGÈÿGh
ΩC’G á¨∏dÉH Ωƒ∏©dG º«∏©àd á∏«°UC’G

.Ò¶ædG r»n©£≤æe AÉ£Yh AGôK
á©eÉL ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
IOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T í˘˘˘˘˘˘æÃ äCGó˘˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘˘°ûeO
∞˘˘˘˘°üà˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e √GQƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘có˘˘˘˘˘dG
‘ Ö∏M á©eÉL É¡à∏J ,äÉæ«©Ñ°ùdG
:Éà˘©˘eÉ˘L º˘K ,äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ™˘∏˘£˘e
∞˘˘°üà˘˘æ˘˘˘e ‘ ,å©˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ
äÉ˘©˘eÉ÷G âdGRÉ˘e ,äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘˘ã˘˘dG
øe É¡jó«©e º¶©e óaƒJ ájQƒ°ùdG
¤EG á˘«˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG …hP
á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘eDƒ˘˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘˘fC’ ;êQÉÿG
á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ™˘e Iô˘°TÉ˘ÑŸG
πμH É¡à˘HôŒ »˘æ˘¨˘jh ,á˘≤˘MÓ˘àŸG
äÉ°ü°üî˘à˘dG ‘ É˘ª˘«˘°S’h ;ó˘jó˘L

.kGóL áãjó◊G á«YôØdG
ΩC’G á¨∏dÉH Ωƒ∏©dG á°SGQO ¿EG
√ò˘˘g ¿É˘˘≤˘˘JEG ø˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ø˘˘˘μ“
⁄ á«ª∏©dG á≤«≤◊G √ògh ,Ωƒ∏©dG
™HÉ˘à˘j ÚMh .¢TÉ˘≤˘f ™˘°Vƒ˘e ó˘©˘J
¿ƒμ«°S ¬fC’ ;á«ÑæLC’G á¨∏dG øe øμªàdG ‘ á∏μ°ûe ¬LGƒj ø∏a »ÑæLCG ó∏H ‘ É«∏©dG ¬à°SGQO ÖdÉ£dG
á˘¨˘∏˘dG AÉ˘ª˘∏˘Y äÉ˘«˘°Uƒ˘J Ö°ùë˘H ,á˘¨˘∏˘dG √ò˘g ¿É˘≤˘JEG π˘LCG ø˘e Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG ( …ƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ΩÉ˘˘ª◊G ) Ö∏˘˘b ‘
âàÑK óbh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ájQƒ°ùdG áHôéàdG á°UÓN »g √òg .äÉ¨∏dG º«∏©àH Úªà¡ŸG Ú«≤«Ñ£àdG
´óÑŸG RÉ‚E’G ≈∏Y …Qƒ°ùdG åMÉÑdG hCG rÖdÉ£dG IQób ≈∏Y π«dóà∏d áLÉëH Éæ°ùdh .ÉgGhóLh É¡oàYÉ‚

.á«ÑæLC’G á¨∏dÉH É«∏©dG ¬à°SGQO ‘
.ø¶oj ób ÉŸ kÉaÓN ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ á∏ª¡e â°ù«d á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG »≤H
.á«°SGQO áæ°S πc ‘ óMGh Qô≤e ∫ó©Ã ,¢ü°üîàdG ¿Éc kÉjCG É¡∏c á°SGQódG äGƒæ°S ‘ ¢SqQóJ »¡a
Úàæ°ùdG ‘ á«ÑæLC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ≈∏Y Ωƒ≤J ájQƒ°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ Iójó÷G áHôéàdGh
äÉ«bÉÑdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡«∏j ,ƒëædGh á¨∏dG ‘ áeÉY äGQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ±ó¡H á«fÉãdGh ¤hC’G
‘ ìÉéædGh .áæ°S πc ‘ ( kÉeƒªY á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏μf’G ) á«ÑæLC’G á¨∏dÉH »°ü°üîJ Qô≤e ¢ùjQóJ
ÜÉ°ùàfÓd kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ó©j ( πaƒàdG ¿ÉëàeÉH Ée kÉYƒf ¬«Ñ°T ¿ÉëàeG ƒgh ) á«ÑæLC’G á¨∏dG ¿ÉëàeG

   .√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG »JOÉ¡°T øe πc ¤EG

ádó«°üdGh Ö£dG ¯

¢SqQóJ äÉ°Sóæ¡dGh

á«Hô©dG á¨∏dÉH

ÉjQƒ°S äÉ©eÉéH

É«fÉŸCGh É°ùfôa ¯

âbƒdG ‘ Éªg

¿Ó≤à°ùj ô°VÉ◊G

äÉ©eÉ÷G …ó«©e

ájQƒ°ùdG

¢ùjQóà∏d á«dhO ÜQÉŒ

 á¨∏dG á«FÉæãH

 (IQƒaÉ¨æ°S / Éjõ«dÉe)

::ááeeóó≤≤ŸŸGG
‘‘  áá««°°SSÉÉ°°SSCCGG  áá¨̈dd  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  ââëëÑÑ°°UUCCGG
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSGGQQóó˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ççƒƒ˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆ddGG  ôô˘̆˘̆˘̆°°ûûffhh  áá˘̆˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆cc
ââ©©˘̆°°SS  óó˘̆bbhh  ,,áá˘̆««ŸŸÉÉ˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG  ™™˘̆LLGGôôŸŸGGhh
ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG    ¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ  ƒƒ˘̆ëë˘̆ff  ∫∫hhóó˘̆ddGG  øø˘̆ee  óó˘̆jjóó˘̆©©˘̆˘̆ddGG
IIôôjjÉÉ°°ùùee  áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH  ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGGhh
™™˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆LL  ‘‘    áá˘̆˘̆««ŸŸÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ääGGQQƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ∂∂ddòò˘̆˘̆HH
∫∫hhóóddGG  √√òògg  ÚÚHH  øøeehh  ,,áá««ªª∏∏©©ddGG  ää’’ÉÉÛÛGG
ΩΩƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆˘̆JJ  IIôô˘̆˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆aa  ââ≤≤˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆WW  »»˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG
»»˘̆gg    áá˘̆jjõõ˘̆««˘̆∏∏‚‚EE’’GG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddÉÉ˘̆HH  ääÉÉ˘̆««˘̆°°VVÉÉ˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆ddGGhh

    ..IIQQƒƒaaÉÉ¨̈ææ°°SShh  áájjõõ««ddÉÉŸŸGG  áájjQQƒƒ¡¡ªª÷÷GG
hh  ΩΩƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  ≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  ””
áá˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏‚‚EE’’GG  áá˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°VVÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG

(EteMS)ΩΩÉÉYY  áájjõõ««ddÉÉŸŸGG  áájjQQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  ‘‘
áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆MMôôŸŸGG  áá˘̆˘̆jjGGóó˘̆˘̆HH))  ∫∫hhCC’’GG  ∞∞˘̆˘̆°°üü∏∏˘̆˘̆dd  ΩΩ22000033
áá˘̆jjGGóó˘̆HH))  ™™˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆°°ùùddGG    ∞∞˘̆˘̆°°üü∏∏˘̆˘̆dd  hh  ((áá˘̆˘̆««˘̆˘̆FFGGóó˘̆˘̆àà˘̆˘̆HH’’GG
ΩΩÉÉ˘̆YY  ‘‘hh  ..ÉÉ˘̆ kk««˘̆ææ˘̆eeGGõõ˘̆JJ  ((áá˘̆jjƒƒ˘̆ffÉÉ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆MMôôŸŸGG
™™««ªªLL  ≈≈∏∏YY  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ””  ΩΩ22000077
ΩΩÉÉ˘̆˘̆YY  ‘‘hh  áá˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆MMôôŸŸGG  ±±ƒƒ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆°°UU
±±ƒƒØØ°°UU  ™™««ªªLL  ≈≈∏∏YY  ¬¬≤≤««ÑÑ££JJ  ””  ΩΩ22000088
hh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ™™««ªªLL  ‘‘hh  áá««FFGGóóààHH’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG

..áá°°SSQQóóee  ±±’’BBGG    IIôô°°ûûYY  ÉÉggOOóóYY  ≠≠∏∏ÑÑjj  »»ààddGG

áá««°°UUhhôôÿÿGG  ôô°°UUÉÉff  ââææHH  iióógg
……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  IIôôFFGGóóHH  AAÉÉ««ªª««cc  ¤¤hhCCGG  ááaaôô°°ûûee

áájjôô°°ûûÑÑddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  áá««ªªææààdd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

40 ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

41ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

h Ωƒ˘∏˘©˘dG ¢ùjQó˘J ´hô˘°ûe ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J QGô˘˘b AÉ˘˘L
áeƒμ◊G πÑb øe ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH äÉ«°VÉjôdG
ΩÉ©dG ‘ √ò«ØæJ ºà«d Ω2007 ƒ«dƒj ‘ ájõ«dÉŸG
»àdG ájôgƒ÷G ÜÉÑ°SC’G øeh .Ω2008 »°SGQódG
Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¢ùjQó˘˘˘J Ò«˘˘˘¨˘˘˘J QGô˘˘˘b PÉ˘˘˘î˘˘˘˘JG ¤EG äOCG
á¨∏dG ¤EG á«∏ÙG ájõ«dÉŸG á¨∏dG øe äÉ«°VÉjôdGh
ôjƒ£àH É¡eÉªàgGh áeƒμ◊G ¬LƒJ ƒg ápjõ«∏‚E’G
á˘dhó˘dG ±Gó˘˘gCG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ÉÃ …ô˘˘°ûÑ˘˘dG OQƒŸG
kÉ«ŸÉY á°ùaÉæŸGh IQƒ£àŸG ∫hódG ±É°üe Æƒ∏Ñd
CGóÑj ¿CÉH QGô≤dG ¿Éc óbh .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘
¢ùjQó˘˘à˘˘dG p π˘˘MGô˘˘˘e ‘ á˘˘˘£ÿG √ò˘˘˘¡˘˘˘d Ò°†ë˘˘˘à˘˘˘dG

 .IôqμÑŸG
¢SQGóŸG OóY ≠∏Ñj  »àdGh IQƒaÉ¨æ°S ‘ ÉeCG
á¨d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG Èà©àa ,á°SQóe 360 É¡«a
,Ω1959 ΩÉY òæe á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ¢ùjQóJ
∫hC’G ∞˘˘°üdG ø˘˘e äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¢ùjQó˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j h
∞°üdG øe É¡°ùjQóJ ºà«a Ωƒ∏©dG ÉeCG  ,»FGóàH’G
äGQÉ˘¡ŸG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎ∏˘d ∂dPh »˘FGó˘à˘H’G ådÉ˘˘ã˘˘dG
ÜÉ˘˘˘°ù◊Gh á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dGh IAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

.ÊÉãdGh ∫hC’G ÚØ°üdÉH

::»»ªª««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG
á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª÷G ‘ á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘MGôŸG º˘˘˘°ù≤˘˘˘æ˘˘˘J

:¤EG IQƒaÉ¨æ°S h ájõ«dÉŸG
øe ±ƒØ°üdG πª°ûJ h :á«FGóàH’G á∏MôŸG (CG

.¢SOÉ°ùdG ¤EG ∫hC’G
ø˘e ±ƒ˘Ø˘°üdG º˘°†J h :á˘jƒ˘fÉ˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘MôŸG (Ü

 `H ≈ª°ùj h ô°ûY …OÉ◊G ¤EG ™HÉ°ùdG(O level      (
 iƒà°ùe (êA (A level) :ÚØ°üdG º°†j h

.ô°ûY ådÉãdG h ô°ûY ÊÉãdG:
É˘à˘∏˘c ‘ ÜÓ˘£˘∏˘d á˘Ø˘∏˘àfl äGQÉ˘°ùe ∑É˘˘æ˘˘gh
´ƒLôdG ∂æμÁ äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh ÚàdhódG

: á«fhÎμd’G ™bGƒŸG ¤EG
 (1http://www.moe.gov.my/
 (2http://www.moe.gov.sg/

::´́hhôô°°ûûªª∏∏dd  OOGGóóYYEE’’GG
::ÖÖjjQQóóààddGG  ((11

á˘¡÷G »˘g º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh Èà˘˘©˘˘J
ø˘˘e π˘˘c ‘ ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG
ÖdÉ£dG ¢SQójh ,IQƒaÉ¨æ°Sh ájõ«dÉŸG ájQƒ¡ª÷G
á«∏c ‘ á˘«˘ª˘∏˘©˘dG OGƒŸG á˘jõ˘«˘dÉŸG á˘jQƒ˘¡˘ª÷É˘H
OGƒŸG ¢SQój Éªæ«H , ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á«HÎdG
¿ƒμJ IQƒaÉ¨æ°S ‘  h  ,á«∏ÙG á¨∏dÉH ájƒHÎdG
 .ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ á°SGQódG
IóŸG ∫Ó˘˘N á˘˘jõ˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘˘ª÷G âeÉ˘˘˘b

πÑb §≤a ô¡°TCG áà°ùd äóàeG »àdGh ájÒ°†ëàdG
äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG ¢ùjQó˘J ´hô˘˘°ûe ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
º˘Yó˘dG Ëó˘≤˘à˘H Ω2003 ΩÉ˘Y á˘jõ˘«˘∏‚E’G á˘¨˘∏˘dÉ˘˘H
É˘°SÉ˘°SCG ó˘©˘j ¬˘fƒ˘c º˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »ÁOÉ˘˘cC’Gh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG
Éª¡e ÓeÉY Èà©j ¬ÑjQóJh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d
ÜÓ£dG áÄ«¡J ” ∂dòc ,´hô°ûe …CG ≥«Ñ£J ìÉéæd
…ƒHÎdG π≤◊ÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªLh QƒeC’G AÉ«dhCGh
â∏ªY »àdG  äGƒ£ÿG øeh .´hô°ûŸG ≥«Ñ£J πÑb

 :´hô°ûŸG ò«ØæJ πÑb ájõ«dÉŸG ájQƒ¡ª÷G É¡H
AóÑdG πÑb ÚYƒÑ°SCG IóŸ Úª∏©ŸG ÖjQóJ ” -
,á«ª°SôdG äGRÉLE’G AÉæKCG ∂dPh ,´hô°ûŸG ≥«Ñ£àH
Ωƒj º¡ÑjQóàH á«HÎdG á«∏c ™e ≥«°ùæàdG ” Éªc

.ájQÉÑLEG á«ÑjQóJ áYÉ°S 80 ™bGƒH âÑ°ùdG
 á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G á˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ùjQó˘˘˘J õ˘˘˘cô˘˘˘e ΩÉ˘˘˘b --

(English Language Teaching Centre)
á˘¨˘∏˘dG ‘ Ú°üàfl ÚHQó˘e ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh
ÖjQó˘à˘H -äÉ˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚’G
,ájõ«∏‚E’G á¨˘∏˘dG äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG »˘ª˘∏˘©˘e
É˘≤˘ah É˘¡˘«˘˘a º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

 .á«ÑjQóàdG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àM’
»˘˘˘˘JOÉŸ Újƒ˘˘˘˘˘HÎdG Úaô˘˘˘˘˘°ûŸG ÖjQó˘˘˘˘˘J ” -
º¡HGƒfh ¢SQGóŸG …ôjóeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG

.´hô°ûª∏d ºYóc ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ≈∏Y
Úª∏©ª∏d ájOÉe IhÓY íæÃ IQGRƒdG Ωƒ≤J -
á˘¨˘∏˘dÉ˘H äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘°SqQó˘˘j ø˘˘jò˘˘dG
ƒ˘ë˘f Úª˘∏˘©ŸG A’Dƒ˘g õ˘jõ˘©˘à˘d ∂dPh á˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ¢ùjQóàdG
¿CG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dGh Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘J -
âYO ¿EG ΩC’G á˘¨˘∏˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG Úª˘∏˘©ŸG ¿É˘μ˘˘eEÉ˘˘H

.∂dòd áLÉ◊G
áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG Qô≤e ìôW -
"English for Science and Technology"
™bGƒH ô°ûY …OÉ◊Gh ô°TÉ©dG :ÚØ°üdG øe πμd
áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG ±ó¡H ´ƒÑ°SC’G ‘ ¢ü°üM çÓK
á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘«˘ª˘∏˘©˘dG º˘«˘gÉ˘ØŸG h á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQÉ˘¡ŸG

.ájõ«∏‚E’G
¢†©˘H ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ñ˘jQó˘Jh á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J ” -
á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸGh º˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG
πÑb (ôjÉæj) ô¡°T IóŸ káHÉàch kÉ≤£f ájõ«∏‚E’G

 .»°SGQódG è¡æŸG ≥«Ñ£J
å«ëH ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ègÉæe ôjƒ£J ” -

 .äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ègÉæŸ IófÉ°ùe ¿ƒμJ
øY ádƒÄ°ùŸG »g IQGRƒdG ¿EÉa IQƒaÉ¨æ°S ‘h
áYÉ°S 100 ≥ëà°ùj º∏©e πch ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ
√Qƒ°†M ádÉM ‘h ,»°SGQO ΩÉY πc ‘ á«ÑjQóJ

Éªc ¬æY πjóH º∏©Ã á°SQóŸG ójhõJ ºàj ÖjQóàdG
ø˘e äGRÉ˘«˘˘à˘˘e’G ø˘˘e Oó˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘°üë˘˘j

:É¡ªgCG
äÉ°SGQódGh çÉëHC’G πª©d á«°SGQO  IRÉLEG -1

.ÌcCÉa áæ°S 12 IÈN º¡d øjòdG Úª∏©ª∏d
Ö°ùM äÉjƒà°ùe ¤EG Úª∏©ŸG ∞«æ°üJ ºàj -2
äOGR É˘ª˘˘∏˘˘c AGOC’G iƒ˘˘à˘˘°ùe OGR É˘˘ª˘˘∏˘˘ch  ,º˘˘¡˘˘FGOCG

.º¡d íæ“ »àdG á«dÉŸG IhÓ©dG
::áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ((22

á˘jQƒ˘¡˘ª÷G ‘ è˘gÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘J õ˘cGô˘e Èà˘©˘˘J
OGóYEG øY  ádhDƒ°ùŸG »g IQƒaÉ¨æ°Sh ájõ«dÉŸG

 ègÉæe äGOôØe(Syllabus)äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG
áfƒμe áæ÷ ∫ÓN øe ∂dPh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH
Úª˘∏˘©˘eh Ëƒ˘≤˘à˘dG AÉ˘°†YCGh è˘gÉ˘æŸG AÉ˘°†YCG ø˘e
QhO óMCG Ωƒ≤J ºK ,á©eÉ÷G øe IòJÉ°SCGh øjõ«ªàe
∞«dCÉJh OGóYEÉH -É¡©e óbÉ©àdG ºàj »àdG- ô°ûædG
¢üëØH á˘æ˘é˘∏˘dG Ωƒ˘≤˘J º˘K ø˘eh »˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘μ˘dG
,√OGó˘˘YEG ” …ò˘˘dG è˘˘¡˘˘˘æŸG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘eh ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘Jh
ádhódG áaÉ≤Kh áÄ«ÑdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¬àªFGDƒeh
Égõ«côJh ™ªàÛG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘J ió˘eh
ÖfÉ˘é˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGQÉ˘¡ŸG ÖdÉ˘£˘dG ÜÉ˘°ùcEG ≈˘∏˘˘Y

.äÉgÉŒ’Gh º«≤dG

::áá««ªª««∏∏©©ààddGG  §§FFÉÉ°°SSƒƒddGG  ((33
á«HÎdG IQGRh É¡H âeÉb »àdG äGƒ£ÿG øeh
¬˘à˘≤˘K õ˘jõ˘©˘à˘dh º˘∏˘©˘ª˘∏˘d º˘Yó˘dG Ëó˘≤˘à˘d á˘jõ˘«˘dÉŸG
ÒaƒJ »g ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ¢ùjQóàdG óæY ¬°ùØæH
…ƒà– »àdGh ÖdÉ£dGh º∏©ª∏d á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG
∞∏àı á«FGôK’G á£°ûfC’Gh á«ª∏©dG IOÉŸG ≈∏Y
,¢ShQó˘dG §˘£flh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘Wh äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG
.¢SQO πμd »Ø°üdG ∞bƒŸG ƒjQÉæ«°S ¤EG áaÉ°VEG
º∏©e πμd ∫ƒªfi Üƒ°SÉM RÉ¡L ÒaƒJ ” óbh
π˘NGO §˘FÉ˘°Sƒ˘dG √ò˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj »˘˘μ˘˘d
º˘˘∏˘˘©ŸG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ¿CG É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘˘Nh á˘˘˘°SQóŸG
,¢ùjQóàdG AÉæKCG áLÉ◊G óæY ΩC’G á¨∏dG ΩGóîà°SG
ΩC’G Úà˘¨˘∏˘dÉ˘H äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G á˘∏˘˘Ä˘˘°SCG â©˘˘°Vh ó˘˘≤˘˘a

.ájõ«∏‚E’Gh

  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ((44
á˘˘jõ˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª÷G ‘ ÜÓ˘˘£˘˘˘dG ™˘˘˘°†î˘˘˘j
á∏MôŸG ájÉ¡˘f ‘ É˘ª˘gó˘MCG Ú«˘æ˘Wh ø˘jQÉ˘Ñ˘à˘N’
√òg ó©Jh .™°SÉàdG ∞°üdG ájÉ¡f ôNB’Gh á«FGóàH’G
hCG ájõ˘«˘∏‚E’Gh á˘jõ˘«˘dÉŸG Úà˘¨˘∏˘dÉ˘H äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G
, ájõ˘«˘∏‚E’Gh á˘jó˘æ˘¡˘dG hCG á˘jõ˘«˘∏‚E’Gh á˘«˘æ˘«˘°üdG
‘ á¨˘d …CÉ˘H á˘HÉ˘LEÓ˘d QÉ˘«˘à˘N’G á˘jô˘M ÖdÉ˘£˘∏˘dh

ó©J »àdG äGQÉÑàN’G ÉeCG ,á«fÉëàe’G ábQƒdG ¢ùØf
ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ¿ƒμàa á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y
ájõ«dÉŸG ájQƒ¡ª÷G ‘ äGQÉÑàN’G Èà©Jh .§≤a
õ˘«˘ª˘à˘J É˘ª˘c ,ÜÓ˘£˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G IGOC’G

 »°ü«î°ûJ QÉÑàNG ≥«Ñ£àH(Diagnostic)ójóëàd
QÉÑàNG …CG ≥«Ñ£J πÑb áÑ∏£dG iód ∞©°†dG •É≤f
AÉ£YEG ºàj QÉÑàN’G Gòg èFÉàf ≈∏Y AÉæHh »æWh
»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ±É©°V áÑ∏£∏d ájƒ≤J ¢ShQO

.ÚHƒgƒª∏d á«FGôKEG èeGôHh
ΩÉ¶f øY IQÉÑY IQƒaÉ¨æ°S ‘ Ëƒ≤àdG ΩÉ¶fh
ΩÉ¶f ¿CG ’EG,»FÉ¡f Ëƒ≤J ΩÉ¶fh ôªà°ùe Ëƒ≤J
á˘jô˘M É˘¡˘dh á˘°SQó˘ª˘∏˘d π˘cƒ˘e ô˘ª˘˘à˘˘°ùŸG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG
≥Ñ£e ƒgh ,É¡eóîà°ùJ »àdG äGhOC’G ‘ ±ô°üàdG
»FÉ≤∏J πμ°ûH ÜÓ£dG π≤àæjh ,πMGôŸG ™«ªL ‘

.ÊÉãdG ∞°ü∏d »FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdG øe

  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW
¥ôW äÉ«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG ƒ˘ª˘∏˘©˘e Ωó˘î˘à˘°ùj
äÓ˘μ˘°ûŸG π˘M π˘ã˘e á˘ã˘˘jó˘˘Mh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ¢ùjQó˘˘J
ÜQÉ˘é˘à˘dGh ¬˘LƒŸG ±É˘°ûμ˘à˘˘°S’Gh AÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°S’Gh
º∏©àdGh á«˘ª˘∏˘©˘dG äÓ˘Mô˘dGh ™˘jQÉ˘°ûŸGh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
äÉ˘ª˘˘¶˘˘æŸGh äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ‘ π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ÊhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
á˘°ü≤˘dGh á˘jÒJÉ˘μ˘jQÉ˘μ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh á˘«˘£˘«˘£˘˘î˘˘à˘˘dG
≈˘∏˘Y ÒÑ˘c π˘˘μ˘˘°ûH õ˘˘«˘˘cÎdG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,É˘˘gÒZh
á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG ΩGó˘î˘à˘°SGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘˘≤˘˘J
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘Y åë˘Ñ˘∏˘d (âfÎf’G)á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
Éªc .Iójó÷G ∞bGƒŸGh äÓμ°ûŸG π◊ π°UƒàdGh
AÉæ¨dGh π«ã˘ª˘à˘dG IQƒ˘aÉ˘¨˘æ˘°S ‘ º˘∏˘©ŸG Ωó˘î˘à˘°ùj
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘«˘°Uƒ˘Jh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ó˘˘MCÉ˘˘c

.á«ª∏©dG º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸGh

::iiôôNNCCGG  ÖÖffGGƒƒLL
‘ äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe Ió˘˘Y ‘  ∫hó˘˘dG √ò˘˘˘g ∑QÉ˘˘˘°ûJ
‹hó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh Ωƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe :π˘˘ã˘˘e »˘˘∏ÙGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh
á˘˘«˘˘∏fi á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe)   äƒ˘˘Hhô˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh
äÉ≤˘HÉ˘°ùeh ,äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸG ø˘e É˘gÒZh (á˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh
‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG á˘≤˘HÉ˘°ùe)  ¿hRhC’G á˘jÉ˘ª˘M QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NG
á«dGÎ°S’G AÉ«ª«μdG IOÉe ‘ äÉ≤HÉ°ùeh ,(¿ÉHÉ«dG
¿CG ¤EG áaÉ°VEG .( É«dGÎ°SG ‘ á«ª«∏bEG á≤HÉ°ùe)
á°SGQódG ‘ ¤hC’G õcGôŸG ≥≤– ÚàdhódG Éà∏c
äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG º˘∏˘©˘˘Jh ¢ùjQó˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘dhó˘˘dG

(TIMSS).
h Ωƒ˘∏˘©˘dG ¢ùjQó˘J ´hô˘°ûe ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U

 :ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH äÉ«°VÉjôdG

OQGƒŸG á«ªæJ ¯

≥«Ñ£J AGQh ájô°ûÑdG

Éjõ«dÉÃ á¨∏dG á«FÉæK

ÖjQóàdGh áÄ«¡àdG ¯

πeGƒY  õjõ©àdGh

ìÉ‚ ‘ âªgÉ°S

¢ùjQóàdG ≥«Ñ£J

á«FÉæãdÉH

≈∏Y ¥ÉØJG ¯

ègÉæŸG ôjƒ£J

§FÉ°SƒdÉH É¡ªYOh

Ëƒ≤àdÉH É¡à©HÉàeh

ôªà°ùŸG º««≤àdGh

º∏©ŸG Ωóîà°ùj ¯

IQƒaÉ¨æ°S ‘

AÉæ¨dGh π«ãªàdG

Ö«dÉ°SCG óMCÉc

¢ùjQóàdG
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IQƒaÉ¨æ°Sh Éjõ«dÉe ¯

õcGôŸG ¿É≤≤–

á°SGQódG ‘  ¤hC’G

¢ùjQóàd á«dhódG

äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG

(TIMSS)É¡ª∏©Jh

á¨∏dG º«∏©J ∫ƒM äÉ¶MÓe

 á«fÉª©dG áHôéàdGh á«fÉãdG

á©eÉ÷G πÑbÉe á∏Môe ‘

¢¢SSÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆YY  ∫∫CCÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùjj  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ee  ÒÒãã˘̆˘̆˘̆cc
‘‘  ääÉÉ¨̈∏∏ddGG  ÖÖ©©°°UUCCGG  ÉÉee::  ‹‹ÉÉààddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG
»»ààddGG  áá««˘̆©©˘̆««˘̆ÑÑ˘̆££˘̆ddGG  áá˘̆HHÉÉ˘̆LLEE’’GG  ¿¿EEGG??⁄⁄ÉÉ˘̆©©˘̆ddGG
QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©JJ  ¿¿CCGG  ƒƒgg  ¿¿ƒƒjjƒƒ¨̈∏∏ddGG  ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj
áá≤≤WWÉÉff  ááHHÉÉLLEEÉÉHH  ííªª°°ùùjj  øødd  ÉÉee  áá¨̈∏∏dd
ôô˘̆˘̆eeCC’’GG  ¿¿CCGG  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆ddƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SS  ÉÉÃÃQQhh  √√òò˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆cc
øøeehh  iiôôNNCCGG  ¤¤EEGG  ááddÉÉMM  øøee  ∞∞∏∏ààîîjj
GGòò˘̆˘̆gg  ππ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ee  ¿¿CCGG  ºº˘̆˘̆ZZQQ  iiôô˘̆˘̆NNCCGG  ¤¤EEGG  áá˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆dd

  ππFFÉÉ°°ùùddGG  »»°°VVôôjj  øødd  ÉÉÃÃQQ  ÜÜGGƒƒ÷÷GG

::QQƒƒààccóóddGG  ºº∏∏≤≤HH
ºº««ggGGôôHHEEGG  ∫∫ÓÓLL  ºº««ggGGôôHHEEGG

óóYYÉÉ°°ùùee  PPÉÉàà°°SSCCGG
QQÉÉëë°°UU  ‘‘  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏cc

ájõ«dÉŸG ájQƒ¡ª÷G  â¡LGh
ô¡°TCG 6) á«æeõdG IÎØdG ájÉØc ΩóY á∏μ°ûe
Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ùjQó˘˘˘˘J QGô˘˘˘˘˘b Qhó˘˘˘˘˘°U ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
≈àMh á˘jõ˘«˘∏‚E’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh
å«˘M ø˘e ´hô˘°ûª˘∏˘d OGó˘YEÓ˘d (≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG
è˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘æŸG OGó˘˘˘˘˘YEGh Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ÖjQó˘˘˘˘˘˘J
º˘∏˘©ŸG ø˘e π˘μ˘d á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG §˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh
≈àM ¬LGƒJ É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÖdÉ£dGh
á˘¨˘∏˘dÉ˘H ‘É˘μ˘dG ΩÉŸE’G Ωó˘Y á˘∏˘μ˘˘°ûe ¿B’G

Éªæ«H ,Úª∏©ŸG øe OóY iód ájõ«∏‚E’G
≥«Ñ£J ‘ áHƒ©°U …CG IQƒaÉ¨æ°S ¬LGƒJ ⁄
á¨∏dG »g ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿ƒc ,´hô°ûŸG

.¤hC’G

::™™LLGGôôŸŸGG

  ::áá««HHôô©©ddGG  ™™LLGGôôŸŸGG

ô˘°UÉ˘f ø˘˘H ó˘˘ªfi âæ˘˘H ƒ˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘L,á˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘∏˘˘dG (1

ø˘˘˘e π˘˘˘c IQÉ˘˘˘˘jR ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J.(2008)¿hô˘˘˘˘NBGh

ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH áæ£∏°Sh ájõ«dÉŸG ájQƒ¡ª÷G

,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh. IQƒ°ûæe ÒZ ,IQƒaÉ¨æ°Sh

.¿ÉªY áæ£∏°S

  ::áá««ÑÑææLL’’GG  ™™LLGGôôŸŸGG

 (1(MOJIT),2 (3),43-51. ISSN 1823-1144

Online Journal of Instructional Technology

of ICT in Mathematics Teaching. Malaysian

Jacob Daniel, (2005). A Study on the Use

Chong, Chee Keong, and Sharaf Horani, and

 (2of Education,(12),65-77.

Primary Schools: Issues and Lessons,Journal

of Mathematics in English in the Malaysian

Santhiram,R(2007).Teaching of Science

::áá««ffhhÎÎμμdd’’GG  ™™bbGGƒƒŸŸGG

www.moe.gov.my/bbt/modulppsmi_en.php

and Mathematics in English.Available;  http://

10).Teaching and Learning of Science

of Education Malaysia(2009, February

 Ministry

-by-radm-ns-lui-tuck-yew-28.php

e.gov.sg/media/speeches/2009/01/19/speech

and Research.Available; http://www.mo

as a Strong Supporter of Science Education

Singapore(2009, February 1).Singapore

- Ministry of Education

g+science+and+math+in+malaysia+in+en

rkgWlfVQfocC&oi=fnd&pg=PA74&dq=teachin

http://books.google.com/books?hl=ar&lr=&id=

-in-Education Policy and Practice.Available;

2).Decolonisation, Globalisation: Language
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-oj9Y8WIEm8xRU#PPA74,M1-
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⁄ á«FGóH á≤jô£H É¡H Í≤WÉædG Ò¨d á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J CGóH
øWGƒe Oó– »àdG ≥FÉ≤◊G øe ÒãμdG ¿EG QÉÑàYEG É¡d ô¶æH òNCÉf
¥ôØJ ⁄ É¡fEG Éªc ¿ƒª∏©àŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG
ÜPÉéàdG QGó≤eh ΩC’G á¨∏dG á©«ÑW ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôNBGh º∏©àe ÚH

.Iójó÷G á¨∏dG ÚHh Éª¡æ«H ôaÉæàdGh
äÉ¨∏dG ÚH ∫OÉÑàŸG ÒKÉàdG á«°†≤H øjƒ¨∏dG ΩÉªàgG OGORG ó≤d
A’Dƒg øe ájôKC’G øμd ∂∏J hCG á¨∏dG Iòg º«∏©àH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY
á˘¨˘d á˘jõ˘«˘∏‚E’É˘c »˘g á˘jó˘jƒ˘°ùdG á˘¨˘∏˘dG ¿CG Gƒ˘aÎ©˘j ó˘b Újƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG
»˘μ˘d Ú¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘jõ˘«˘∏‚E’G »˘Kó˘ë˘à˘e ≈˘∏˘Y π˘¡˘°SCG »˘gh á˘«˘fÉ˘˘eô˘˘L
º∏©J ¿CG ÚÑà«°S iôNCG á«MÉf øeh ájóæ∏ØdG á¨∏dG øe Égƒª∏©àj
á¨d ¿ƒKóëàj ø˘jò˘dG É˘«˘fƒ˘à˘°S ¿É˘μ˘°S ≈˘∏˘Y π˘¡˘°SCG á˘jó˘æ˘∏˘æ˘Ø˘dG á˘¨˘∏˘dG
Ú«fƒ˘à˘°SC’G A’Dƒ˘g ¬˘LGƒ˘«˘°S …ò˘dG âbƒ˘dG ‘ á˘jó˘æ˘∏˘æ˘Ø˘dÉ˘c á˘«˘dGQhCG
á¨∏dG º∏©J ‘ ¿ƒjóæ∏ØdG É¡¡LGƒj »àdG áHƒ©°üdG ≈∏Y ójõJ áHƒ©°U
⁄ å«ëH IÉ«◊G ≥FÉ≤M øe ´ƒ°VƒŸG Gòg íÑ°UCG ó≤d0ájõ«∏‚’G
ádO’G øe »Øμj Ée ∑Éæg ¿C’ ¬ãëÑd âbƒdG øe ÒãμdG ≥ëà°ùj ó©j

 ∞°ûμJ »àdG ájƒ¨∏dGkÉ°SÉ«b É¡àdƒ¡°Sh Ée á¨d º∏©J áHƒ©°U áÑ°ùf
. á«∏°UC’G º∏©àŸG á¨d ¤EG

ôKCÉàj á«fÉK á¨∏d Úª∏©àŸG AGOCG ¿CG á«eƒ«dG äÉ¶MÓŸG ÉfÈîJ
∫ÓN øe IOÉY Gòg í°†àjh. πÑb øe ÉgƒaôY »àdG äÉ¨∏dG hCG á¨∏dÉH
QÉKBG πªëj …òdG ≥£ædG ∫ÓN øe …CG  º∏©àª∏d á«ÑæLC’G áæμ∏dG
¿ƒª∏©àŸG ™≤j ÉeóæY É°†jCG í°†àjh0 ¤hC’G á¨∏d »Jƒ°üdG ΩÉ¶ædG
ÉeóæY á«Hô©dG á¨∏dG çóëàe á∏©ØjÉe πãe áæ«©e á°UÉN AÉ£NG ‘

 πãe ájõ«˘∏˘μ˘fE’É˘H kÉ˘Ä˘«˘°T ∫ƒ˘≤˘jCome the boys…RGƒJ »˘à˘dGh
 ájõ«∏μfE’ÉH É¡∏HÉ≤J »àdGh (O’hC’G AÉL) á«Hô©dÉHboys come

The Ω’G á¨∏dG πNóàH IôgÉ¶dG √òg ¤EG QÉ°ûjhinterference
 Language …ƒ¨∏dG π≤ædG hCG Language transferí°VGƒdG øe

ájƒ¨∏dG á∏μ°ûŸG √òg ó«©H óM ¤EG â∏ØZCG ób ¤hC’G ÖjQóàdG ¥ôW ¿CG
õcôJ »àdGh ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J CGóH å«M
á«fÉãdG á¨∏dG øY ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤◊G øe áYƒª› º∏©àŸG ójhõJ ≈∏Y
ßØM ≈∏Y ¿hõcôj ¿ƒHôŸG ¿Éc Gòd  É¡H ¬HÉ°ùàcG ¤EG …ODƒj ÉÃ
.á«ZÓÑdG äÉë∏£°üŸGh ájƒëædG óYGƒ≤dGh ájƒ¨∏dG äGOôØª∏d º∏©àŸG
∞˘°ûc á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG äÉ˘jô˘¶˘æ˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘°ù∏˘dG º˘∏˘Y ‘ Qƒ˘£˘à˘dG ø˘μ˘d
øWGƒe ójó–h äÉ¨∏dG º«∏©J ¥ôW ≈∏Y â°ùμ©fG IÒãc ≥FÉ≤M
kGOÉæà°SG ôNBG ¿hO Ée á¨d º∏©J ‘ Ú©e º∏©àe ¬LGƒJ »àdG áHƒ©°üdG

 .É¡ª∏©J OGôŸG á«fÉãdG á¨∏dGh ΩC’G á¨∏dG ÚH á«dó÷G ábÓ©dG ¤EG
‘ πNóàdGh CÉ£î∏d Qó°üe ºgCG …ƒ¨∏dG π≤ædG ¿hó©j ¿ƒ«cƒ∏°ùdÉa
kGóL á«°ü©à°ùe ¿ƒμJ ¤hC’G á¨∏dG äGOÉY ¿E’ á«fÉãdG á¨∏dG º∏©J
≈∏Y GhócDƒj ⁄ Ú≤MÓdG á«æ«ÑdG á¨∏dG …ô¶æe øμd ≥ª©H IQòéàeh
ájQÉμàH’G äÉ«∏ª©dG ójó– ≈∏Y ºgõ«côJ ÖÑ°ùH á«fÉãdG á¨∏dG ÒKCÉJ
AÉ£NCG øe kGÒãc ¿CG ¤EG GhQÉ°TCG ó≤a á«fÉãdG á¨∏dG Qƒ£J øY ádhDƒ°ùŸG
¤hC’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ÒKÉ˘˘˘J ¤G É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘LQEG ø˘˘˘μÁ’ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG äÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG
Gòg ‘ …Qƒ£àdG êQóàdGh ¿É°ùfC’G ±É°ûàcÉH »°ù«FQ πμ°ûHGƒªàgGh

(2)…QÉμàHC’G ÖfÉ÷G
  »˘μ˘°ùeƒ˘L Ωƒ˘˘©˘˘f QÉ˘˘μ˘˘aCGh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘f Qƒ˘˘¡˘˘X ò˘˘æ˘˘ehChomsky

Naom »∏μdG ƒëædG IôμahUniversal grammar¢TÉ≤fG Ωóà°UG
πc ¿EG »μ°ùeƒL ∫OÉéj äÉ¨∏dG º∏©J ≈∏Y ájô¶ædG √òg ÒKCÉJ ∫ƒM
IGOCG ÉgÉª°S á¨∏dG º∏©àd ájô£a á«μ«fÉμ«e IO’h óæY ∂«∏Y πØW

á¨∏dG º«˘∏˘©˘JDevice (LAD)  Language Acquisition¿CGh
çóëàj »àdG á¨∏dG ÜÉ°ùàcG áaÉc ∫ÉØWCÓd í«àJ »∏μdG ƒëædG ÇOÉÑe
Gò¡d É≤ÑW h ∂dòH h .ºgQƒ£J øe IOófi IÎa ∫ÓN º¡©ªà› É¡H
…ô˘é˘j âfÉ˘c á˘¨˘d …CG ,á˘¨˘∏˘dG º˘∏˘©˘J ¿EÉ˘a »˘∏˘μ˘dG ƒ˘ë˘æ˘dG …CG Ωƒ˘¡˘ØŸG
πMGôÃ πØ£dG ôÁ å«ëH á¨∏dG »Ñ°ùàμe ™«ªL óæY á∏KÉªàe á≤jô£H

 á≤«ª©dG ≈æÑdG øe CGóÑJDeep structures¿CG ¤EG πMGôÃ ôªà°ùJ h
 á˘«˘bƒ˘a ≈˘æ˘H ¤EG ∫ƒ˘ë˘à˘˘Jsurface structuresá¨∏˘dG π˘ã“ »˘à˘dG

.≠dÉÑdG ¿É°ùfE’G É¡H çóëàj »àdG áë«°üØdG
πMGôe º¡a GóY äÉª°üH √QÉμaCG h »μ°ùeƒL äÉjô¶f âcôJ ó≤d
GóY ¬àjô¶f äÉ«©ÑJ ∫ƒM IOófi GQÉμaCG Ωó≤j ⁄ øμd á¨∏dG ÜÉ°ùàcG
âjGh Góæ«d ∫ÉãeCG Ú«æ©e Újƒ¨d ¿CG ’EG (3) .á«FÉæãdG á¨∏dG º∏©J

Lynda Whiteº¡a π°†aCG Ωó≤j »∏μdG ƒëædG ¿CG ¿hó≤à©j øjôNBG h
ƒëædG ¿EG ¿hó≤à©j ¿hôNBG ∑Éæg h .á«FÉæãdG á¨∏dG ÜÉ°ùàcG á«Ø«μd
Ωó≤j ’ ¬fEG ’EG ΩC’G á¨∏dG ÜÉ°ùàcG º¡Ød Gó«L GQÉWEG πãÁ »∏μdG
GhRhÉŒ ób øjòdG Ú°SQGó∏d á°UÉN á«fÉK á¨d ÜÉ°ùàc’ GÒ°ùØJ
QÉ˘μ˘aC’ É˘≤˘Ñ˘W á˘¨˘∏˘dG ÜÉ˘°ùà˘cG É˘¡˘˘dÓ˘˘N º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Lô◊G IÎØ˘˘dG

(≥HÉ°ùdG Qó°üŸG ¢ùØf) .»μ°ùeƒL
á°SGQó˘dG π˘MGô˘e ‘ á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘¨˘∏˘dG »˘ª˘∏˘©˘à˘e ¤EG ô˘¶˘æ˘dG ø˘μÁ h

:á«dÉàdG äÉ°VGÎa’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏àıG
.É«aô©e ¿ƒé°VÉf á«fÉãdG á¨∏dG ƒª∏©àe @

.πbC’G ≈∏Y IóMGh á¨d ¿ƒaô©j á«fÉãdG á¨∏dG ƒª∏©àe @
º∏©àa) á¨∏dG º∏©àd áØ∏àfl ™aGhO á«fÉãdG á¨∏dG »ª∏©àe iód @
á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘LÉ˘ë˘∏˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SG çó˘ë˘j ’ º˘¡˘jó˘d á˘˘¨˘˘∏˘˘dG

(∫É°üJÓd
É˘¡˘à˘bÓ˘Yh ¤hC’G á˘¨˘∏˘dG Oƒ˘Lƒ˘H Gó˘«˘≤˘©˘˘J ô˘˘eC’G í˘˘Ñ˘˘°üj Gò˘˘μ˘˘g h
º∏©àŸG ÜÉ°ùà˘cG ‘ ¤hC’G π˘Nó˘à˘d Gô˘¶˘f á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘¨˘∏˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H
»æÑe á¨∏dG º∏©J ¿ÉcCG kAGƒ°S h .á¨∏dG º∏©e QhO RÈj Éæg h .IÒNCÓd
hCG ™ª°ùj ÉŸ ó∏≤e ¥ƒ∏fl πØ£dG ¿CG iôj …òdG »cƒ∏°ùdG CGóÑŸG ≈∏Y
øe »°SGQódG ∞°üdÉH º∏©àª∏d óHÓa á«μ°ùeƒ÷G IQƒãdG äÉjô¶f ≈∏Y
äÉ°SGQódG âë°VhCG ó≤d .º∏©ŸG ƒg ∂°T ÓH Gòg h º«∏©àdG á«∏ª©d óFÉb
h ÒÑμdG QhódG ºK øe h º∏©àdG äÉ«∏ªY ó«≤©J h ≥ªY çƒëÑdG h
∫É≤j Ée §°ùHG ¿CG .á¨∏dG º«∏©J ‘ º∏©ŸG ¬Ñ©∏j ¿CG óH ’ …òdG ôKDƒŸG
√ò¡d êPƒªædG πãÁ Ée QhO á«fÉãdG á¨∏d º∏©ŸG ¿CG ƒg ∫ÉÛG Gòg ‘
¬©ª°ùj Ée ÉaQÉY hCG É«YGh ¿ÉcCG kAGƒ°S §≤à∏j ¿CG óH ’ º∏©àŸG h á¨∏dG
ÉLPƒ‰ º∏©ŸG Gòg πãÁ ¿CG óH ’ ±hô¶dG πc â– h .¬ª∏©e øe
º∏©àd ájƒ¨d äÓNóe øe áeó≤J Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬HÓW »æÑj Gó«L

.á«fÉãdG á¨∏dG

  áá««ffÉÉKK  áá¨̈∏∏cc  áájjõõ««∏∏μμffEE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ∫∫ƒƒMM  ááeeÉÉYY  ääÉÉ¶¶MMÓÓee
..¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘

∫É› ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ¬à≤≤M Ée ¿CÉH QGôbE’G øe ’hCG óH ’
GRÉ‚EG Èà©j á«fÉK á¨∏c ájõ«∏μfE’G á¨∏dG º∏©J h áeÉY º«∏©àdG
áæ£∏°ùdG ‘ á°†¡ædG äCGóH ó≤d .¬H AGòàM’G h á°SGQódG ≥ëà°ùj
¿ƒ°SQóe ’ h ¢SQGóe ∑Éæg øμj ⁄ âbh ‘ äCGóàHG á«ª«∏©J IQƒãH
¤EG Ée h á«°ùjQóJ Öàc h çÉKCG øe º«∏©àdG äÉ«à°ùLƒd øe Å°T ’ h
Èà©j ≥≤– Ée ¿EÉa Gò¡d h .ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉjQhô°V øe ∂dP
Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG Úé˘˘jôÿG ±’BG Ωƒ˘˘«˘˘dG iô˘˘f å«˘˘M Iõ˘˘é˘˘˘©˘˘˘e ≥˘˘˘ë˘˘˘H
≈˘∏˘Y Ghò˘NCG ø˘jò˘dG É˘«˘∏˘©˘dG äGOÉ˘¡˘°ûdG á˘∏˘ª˘M º˘¡˘æ˘e h Ú«˘fÉ˘ª˘©˘˘dG
.¬∏MGôe ∞∏àfl ‘ º«∏©àdG Úª©J Ú◊ QGƒ°ûŸG á∏°UGƒe º¡≤JÉY
á«ª«∏©àdG IQƒãdG É¡à– äCGóH »àdG áë∏ŸG ±hô¶dG äOCG ÉÃQ
.á«Hô©dG ÒZ h É¡æe á«Hô©dG IóY ¿Gó∏H øe Úª∏©e ΩGó≤à°SG ¤EG
‘ ¿ƒ°SQój Ú«fÉª©dG ÒZ øe ÒãμdG ¿B’G ó◊ h ó‚ å«M
É¡æe h á«ª∏©dG h á«HOC’G äGQô≤ŸG ∞∏àfl á«fÉª©dG ¢SQGóŸG
ƒg Ωƒ∏©dG h É«aGô¨÷G h ïjQÉàdÉc OGƒe º«∏©J ¿EG .ájõ«∏μfE’G á¨∏dG
∞∏àfl Å°T ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º«∏©J ‘ ôeC’G øμd .äÉeƒ∏©e π≤f
á˘¨˘∏˘dG äGƒ˘°UCG É˘¡˘ª˘gCG á˘jƒ˘¨˘d äGOÉ˘˘Y π˘˘≤˘˘f »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘æ˘˘g ô˘˘eC’É˘˘a

phonology º˘«˘¨˘æ˘à˘˘dG hIntonation∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG h ó˘jó˘˘°ûà˘˘dG h
Stress¬H º∏°ùŸG øe ¿EG .á¨∏dG ∂∏àd ájƒëædG •É‰C’G øY ∂«gÉf

¿CG øμÁ á«fÉãdG á¨∏dG ƒª∏©àe É¡ÑμJôj »àdG AÉ£NC’G πL ¿B’G
.á«fÉãdG á¨∏dG ‘ ΩC’G º¡à¨d πNóJ ¤EG iõ©J

Ée GPEÉa .Úà¨∏dG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y kAÉæH πNóàdG Gòg ähÉØàj h
π«Ñ°S ≈∏Y ) π°UC’G å«M øe É«Ñ°ùf ¿ÉàHQÉ≤àe ¿Éà¨∏dG âfÉc

 á˘«˘fÉŸC’G h á˘jõ˘«˘˘∏˘˘μ˘˘fE’G ∫É˘˘ãŸG- á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG h ,á˘«˘fÉ˘Ñ˘˘°SC’G-h
ÉÃ Ú°SQGó∏d ôaƒàj øe ÒãμdG ∑Éæg ¿EÉa (á«fÉÑ°SC’G h ájõ«∏μfE’G
¢†©H ¤EG áaÉ°VEG óMGƒdG π°UC’G äGP äGOôØŸG h ájóéHC’G ∂dP ‘

.Ö«cÎdG ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
πg ,IôaƒàŸG äGQÉ«ÿG h º∏©ŸG ´ƒf ójó– QhO »JCÉj Éæg h
á˘¨˘∏˘H ¢ù«˘d …CG á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H É˘Kó˘˘ë˘˘à˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ø˘˘e

 Úà¨∏dG çóëàj Éª∏©e ΩCG ΩC’G Úª∏©àŸGbilingual»g Ée h
πª÷G º«¨æJ h ≥£ædG √ÓYCG Éfô°TG Éªc .º∏©ŸG Gòg QÉ«àNG ÒjÉ©e

.πª÷G ‘ º«¨æàdG h ójó°ûàdG ™jRƒJ h
áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdÉH Ú«æ©ŸG iód ó«MƒdG QÉ«ÿG ¿Éc ÉÃQ
á«Hô©dG ∫hódG øe Úª∏©e ΩGó≤à°SG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ‘
ájõ«∏μfE’Éc áfƒμ∏e ájõ«∏μfEG á¨∏H çóëàJ ¿Gó∏H øe Úª∏©e hCG
ób ¢VhôØŸG QÉ«ÿG Gòg ¿EG .ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T ‘ á∏ª©à°ùŸG
ájõ«∏μfE’G º∏©J ‘ ∂dP ¿ÉcCG kAGƒ°S Üƒ«©dG øe ÒãμdG ¬æY èàf
∫ÉªLEG øμÁ h .ÜÓ£dG É¡ª∏©J »àdG ájõ«∏μfE’G ´ƒæH hCG ¬JGP óëH

:»∏j ÉÃ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á°UÉÿG »JÉ¶MÓe
-1áájjóóææ¡¡ddGG  IIQQÉÉ≤≤ddGG  ¬¬ÑÑ°°TT  øøee  áájjõõ««∏∏μμffEE’’ÉÉHH  ÚÚ≤≤WWÉÉææ∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH

≈≈ëë°°üüØØddGG  áájjõõ««∏∏μμffEE’’ÉÉHH  ââ°°ùù««dd  áá¨̈dd  ççóóëëààjj  ºº¡¡ææee  øøjjÒÒããμμddGG  ¿¿CCGG  ßßMMÓÓff

Standard English.á¨∏dG øe ÉYƒf GhQƒW ób Óãe Oƒæ¡dÉa
ájõ«∏μfE’G á¨˘∏˘dÉ˘H á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG á˘bÓ˘©˘dG ’EG ∂∏“ ’ »˘à˘dG á˘jõ˘«˘∏˘μ˘fE’G
h Ö«˘cGÎdG ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ß˘Ø˘∏˘dG á˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N h á˘˘ahô˘˘©ŸG

 ΩGóîà°SG øe π°†aCG óLCG ’ h äGQô≤ŸGsame, same’óH ™FÉ°ûdG
 øeIt makes no difference.á«MÓ£°UG á¨d ΩC’G ájõ«∏μfE’Éa

.≈æ©ŸG π≤f ¢VGôZC’ ΩGóîà°S’G ájôëH íª°ùJ ’
ájõ«∏μfE’G á¨∏dG øY ÉgQÉKBG âcôJ ób ΩC’G ájóæ¡dG á¨∏dG ¿G Éªc
ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T øe GƒÑ∏L …òdG ¿ƒª∏©ŸG É¡H çóëàj »àdG
’ á«fÉà°ùcÉÑdG h Oƒæ¡dG º¶©e É¡H çóëàj »àdG ájOQh’G á¨∏dÉa
‘ óLƒj ’ PEG ≈ë°üØdG ájõ«∏μfE’G á¨∏dG äGƒ°UCG ¢†©H ∂∏“

/ äƒ°U ájOQh’Gw// äƒ°U É‰EG hv/…óæ¡dG º∏©ŸG ≥£æj Gò¡d h
 áª∏c ¬à¨d øe π≤ædG RhÉŒ ™«£à°ùj ’ …òdG(When) /ven/’óH

/ øewen/óH ’ h ájõ«∏μfE’G πªé∏d …OQh’G º«¨æàdG øY ∂«gÉf
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¤hC’G π˘˘MGôŸG ‘ á˘˘°UÉ˘˘N h Gò˘˘g ô˘˘KDƒ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘e
ájƒ¨d IOÉY â°SôZ Ée GPEÉa .á¨∏d ÖdÉ£dG ≥£f ≈∏Y á«ª«∏©àdG
iód IôμÑe ø°S ‘ á«Ñ«côJ hCG á«Jƒ°U ∂dP âfÉcCG AGƒ°S áæ«©e

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡KÉãàLG Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°ùa ÖdÉ£dG
 -2ºº∏∏©©ee  øøee  äähhÉÉØØààjj  ôôeeCC’’ÉÉaa  ÜÜôô©©ddGG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸÉÉHH  ≥≥∏∏©©ààjj  ÉÉee  ÉÉeeCCGG

‘‘  ÉÉ¡¡∏∏ªª©©JJ  »»ààddGG  áájjõõ««∏∏μμffEE’’GG  ≈≈∏∏YY  ¬¬ààéé¡¡dd  ÒÒKKCCÉÉJJ  iióóŸŸ  ÉÉ≤≤ÑÑWW  ôôNNBB’’
..√√óó∏∏HHÚª∏©àª∏d »JGQÉjR óæY á©°VGƒàŸG »àHôŒ ∫ÓN øe h

IGOCG ß˘˘Ø˘˘d ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üj ÜÓ˘˘£˘˘dG ¢†©˘˘˘H ¿CG â¶˘˘˘M’ ÚHQó˘˘˘àŸG
/`H ∞jô©àdGz?/¿CG ±ô©J ¿CG ¿ÉμÃ ô°ù«dG øe h /??/ øe ’óH

kAGR AGòdG äƒ°U ¬«a ßØ∏j »HôY ó∏H øe »JCÉj »∏°UC’G ¬ª∏©e
ôNBG ó∏H øe Éª∏©e äóLh Éªc .(äGòdÉH) øe ’óH (äGõdÉH) ∫É≤«a

 Aƒ°†dG ¤EG Ò°ûjlight/ ¬¶Ø∏j h lait?/ øe ’óH (áàj’)(lait)
ΩCG âfÉc á«≤£f iôNCG IÒãc ™°VGƒe ‘ ôeC’G Gòμg h (âj’)

.á«Ñ«côJ
 -3hh  ≥≥££ææddGG  øøee  ááØØ∏∏ààflfl  ∫∫ÉÉμμ°°TTCC’’  ÊÊÉÉªª©©ddGG  ÖÖddÉÉ££ddGG  ±±ôô©©JJ  ¿¿EEGG

hh  ππ˘̆HH  ∑∑ÉÉ˘̆HHQQEE’’GG  øø˘̆ee  ÒÒãã˘̆μμ˘̆HH  ¬¬˘̆ÑÑ˘̆««˘̆°°üüjj  óó˘̆bb  áá˘̆jjõõ˘̆««˘̆∏∏˘̆μμ˘̆ffEE’’GG  áá˘̆¨̈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆dd  ÖÖ««˘̆˘̆ccÎÎddGG
..ááØØ∏∏ààflfl  ääÉÉ««°°ùùææLL  øøee  ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ee  ÖÖbbÉÉ˘̆©©˘̆àà˘̆dd  áá˘̆éé˘̆««˘̆àà˘̆ff  ••ÉÉ˘̆ÑÑ˘̆MMEE’’GGIQÉàa

IÒM ‘ ¬∏©éj É‡ »bGôY iôNCG h …ô°üe IQÉJ h …óæg ¬°SQój
’ ≥HÉ°ùdG π°üØdG º∏©e øe ¬ª∏©J h ¬©ª°S Ée ¿ƒμj å«M √ôeCG øe
»æ©j h π°üØdG Gòg ‘ ¬ª∏©e øe ¬©ª°ùj hCG ¬ª∏©àj Ée ™e ≥Ñ£æj

 äÉÑãdG ÜÉ«Z Gògconsistency.É¡ª∏©J h á¨∏dG º∏©J ‘
-4¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CCGG  ÚÚªª∏∏©©ee  ¤¤EEGG  ááëë∏∏ŸŸGG  ááLLÉÉ◊◊GG  IICCÉÉWWhh  ââ––  hh  óóHH  ’’

ÒÒZZ  ááææ££∏∏˘̆°°ùùddGG  ‘‘  áá˘̆jjõõ˘̆««˘̆∏∏˘̆μμ˘̆ffEEÓÓ˘̆dd  ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ªª˘̆cc  GGƒƒ˘̆eeóó˘̆≤≤˘̆àà˘̆°°SSGG  øø˘̆jjòò˘̆ddGG  ¢¢††©©˘̆HH
..ºº¡¡ààaaôô©©ee  ººZZQQ  áá¨̈∏∏ddGG  √√òògg  ºº««∏∏©©JJ  ≈≈∏∏YY  ÚÚHHQQóóee’ Ée á¨∏H áaô©ŸÉa

á¨∏dG »ª∏©e øe ÒãμdG ¿CG ∂°T ’ .É¡°ùjQóJ ≈∏Y IQó≤dG »æ©j
º¡jód ôaƒàJ ’ h äÉ«fÉ°ù∏dG º∏©H Ú∏gÉL øjóaGƒdG ájõ«∏μfE’G
¬HÉ°ûà˘dG ø˘WGƒ˘e GhOó˘ë˘j »˘μ˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘«˘∏˘«˘∏– á˘aô˘©˘e
¿Éà¨d É©ÑW Éªg h ájõ«∏μfE’G h á«Hô©dG Úà¨∏dG ÚH ±ÓàN’Gh

 .Ò°ù«dG QòædG ’EG A»°ûH É¡°†©Ñd ¿Éà“ ’

ääÉÉ¨̈∏∏ddGG  hhGG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH  ôôKKÉÉààjj  áá««ffÉÉKK  áá¨̈∏∏dd  ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG  AAGGOOCCGG  ¿¿CCGG  áá««eeƒƒ««ddGG  ääÉÉ¶¶MMÓÓŸŸGG  ÉÉffÈÈîîJJ  ¯̄

  ºº∏∏©©ààªª∏∏dd  áá««ÑÑææLL’’GG  ááææμμ∏∏ddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  IIOOÉÉYY  GGòògg  íí°°††ààjjhh..  ππÑÑbb  øøee  ÉÉggƒƒaaôôYY  »»ààddGG
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á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG

  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ∞∞jjôô©©JJ
á«∏ªY Ú°ùëàd º∏©ŸG É¡eóîà°ùj OGƒeh äGhOCGh Iõ¡LCG É¡fCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ±ô©J

 .º∏©àdGh º«∏©àdG
πFÉ°Sh : É¡æe IOó©àe AÉª°SCG É¡d ¿Éμa á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG á«ª°ùJ ‘ ¿ƒHôŸG êQqóJ óbh
çóMCGh , á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG , á«æ©ŸG πFÉ°SƒdG , á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG , ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG , ìÉ°†jE’G
á≤jô£H á«ª∏©dG ¢VGôZE’G ‘ áaô©ŸG ≥«Ñ£J º∏Y »æ©J »àdG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ É¡d á«ª°ùJ
áeóîà°ùŸG äÉª«¶æàdGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh ¥ô£dG ™«ªL º°†J πeÉ°ûdG ÉgÉæ©Ã »gh .áª¶æe

 .IOófi á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤– ¢Vô¨H »ª«∏©J ΩÉ¶f ‘
: º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QhO

::  ºº««∏∏©©ààddGG  AAGGôôKKEEGG  --  kk’’hhCCGG
 Iõ«ªàe èeGôHh á°UÉN äGôKDƒeh OÉ©HCG áaÉ°VEG -

 º∏©àŸG äGÈN ™«°SƒJ -
º«gÉØŸG AÉæH Ò°ù«Jh -

  ::  ºº««∏∏©©ààddGG  áájjOOÉÉ°°üüààbbGG  --  kkÉÉ««ffÉÉKK
¤EG º∏©àdG áÑ°ùf IOÉjR ∫ÓN øe ÈcCG áLQóH ájOÉ°üàbG º«∏©àdG á«∏ªY π©L ∂dòH ó°ü≤jh
ó¡÷Gh âbƒdG ‘ áØ∏μàdG å«M øe ∫É©a iƒà°ùÃ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb º∏©J ±GógCG ≥«≤– h ¬àØ∏μJ

 . QOÉ°üŸGh
  ºº∏∏©©àà∏∏dd  ¬¬ààLLÉÉMM  ´́ÉÉÑÑ°°TTEEGGhh  òò««ªª∏∏ààddGG  ΩΩÉÉªªààggGG  IIQQÉÉããàà°°SSGG  ≈≈∏∏YY  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉããddÉÉKK

  ºº∏∏©©àà∏∏dd  kkGGOOGGóó©©àà°°SSGG  ÌÌccCCGG  ¬¬∏∏©©ééjj  ÉÉ‡‡  òò««ªª∏∏ààddGG  IIÈÈNN  IIOOÉÉjjRR  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉ©©HHGGQQ
  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ¢¢SSGGƒƒMM  ™™««ªªLL  ∑∑GGÎÎ°°TTGG  ≈≈∏∏YY  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN

áá««¶¶ØØ∏∏ddGG  ‘‘  ´́ƒƒbbƒƒddGG  »»°°TTÉÉëë`̀JJ  ≈≈∏∏`̀YY  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
..  ááªª««∏∏°°SS  ºº««ggÉÉØØee  øøjjƒƒμμJJ  ¤¤EEGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ™™jjƒƒææ`̀JJ  ……OODDƒƒjj  --  kkÉÉ©©HHÉÉ°°SS

  IIÈÈÿÿGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ‘‘  áá««HHÉÉééjj’’GG  òò««ªª∏∏ààddGG  ááccQQÉÉ°°ûûee  IIOOÉÉjjRR  ‘‘  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉææeeÉÉKK
  ááëë««ëë°°üüddGG  ääÉÉHHÉÉééàà°°SS’’GG  ââ««ÑÑããJJ  ¤¤EEGG  ……OODDƒƒJJ  »»ààddGG  õõjjõõ©©ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ™™jjƒƒææJJ  ‘‘  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkÉÉ©©°°SSÉÉJJ

  ..ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG  ÚÚHH  áájjOOôôØØddGG  ¥¥hhôôØØddGG  áá¡¡LLGGƒƒŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ™™jjƒƒææJJ  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùJJ  --  kkGGôô°°TTÉÉYY
  ..òò««ªª∏∏ààddGG  ÉÉ¡¡ffƒƒμμjj  »»ààddGG  QQÉÉμμaaCC’’GG  QQGGôôªªàà°°SSGGhh  ÖÖ««JJôôJJ  ¤¤EEGG  ……OODDƒƒJJ  --ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG

  ..IIóójjóó÷÷GG  ääÉÉ`̀ggÉÉ`̀éé`̀JJ’’GG  øø`̀`̀`̀`̀jjƒƒ`̀μμ`̀JJhh  ∑∑ƒƒ∏∏`̀°°ùù`̀`̀ddGG  ππjjóó`̀©©JJ  ≈≈`̀ddEEGG  ……OODDƒƒ`̀JJ  --ôô°°ûûYY  ÊÊÉÉããddGG

  »»ªª««∏∏©©JJ  ∞∞bbƒƒŸŸ  ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá∏∏««°°SSƒƒddGG  QQÉÉ««ààNNGG
Ωóîà°ùà°S …òdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ™e É¡Ñ°SÉæJ ióe áaô©e Öéj á«ª«∏©J á∏«°Sh QÉ«àNG óæY

 .¢SQó∏d á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ójó– ≥jôW øY ∂dP ¿ƒμjh , ¬«a
 .É¡∏ã“ »àdG º«∏©àdG œGƒf Ö°ùM á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G Ö«JôJ -

 .áHƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢üFÉ°üN ójó– -
 .ø````«`````````ª∏``©à``ŸG ¢ü```FÉ```°ü``N π```«``∏```ë```J -

 .º`````«∏```©``àdG á````Ä``«``H ¢ü````FÉ```°ü``N ó```jó``ë``J -
 .á``````Ñ°SÉæŸG á`«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdÉH á``ªFÉb OGó``YEG -

 .πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ‘ ôKDƒJ »àdG á«ª∏©dG äÉbƒ©ŸG ójó– -
 .ΩGó```````îà°S’G ó```````©H á``````````∏«°SƒdG QÉ``````«àNG -
 .ΩGó````````îà°S’G ó````````©H á````````∏«°SƒdG º```````jƒ≤J -

  ......  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  QQÉÉ««ààNNGG  ‘‘  ôôKKDDƒƒJJ  »»ààddGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG
QÉ˘«˘à˘NG ‘ ô˘KDƒ˘J »˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘gCG ¢üî˘˘∏˘˘f ¿CG ø˘˘μÁ
áHÉàc ‘ »μ°ùaƒ°ù«ehQ É˘gô˘cP »˘à˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG
º¶ædG πNóe ≥ah É¡eGóîà°SGh ( á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QÉ«àNG)

 : »∏j Éªc

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QÉ«àNG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©∏d êPƒ‰

AGOC’Gh »°SGQódG OôØŸG
º∏©àŸG øe Üƒ∏£ŸG

πª©dG ´ƒf

º∏©àŸG ¢üFÉ°üN

á≤jô£dG QÉ«àNG

πFÉ°SƒdG QÉ«àNG
zá∏Môe ôNBG{

äÉfÉμeE’G OhóM
ájOÉŸG

‘ áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe ójó©dG ∑Éægh
âbƒdG ‘ kÉYƒ«°T ÌcCG É¡æe ôcPCG º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY
h »°SCGôdG ¢Vô©dG RÉ¡L Éªgh √Gôf Ée Ö°ùM ‹É◊G

. »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG RÉ¡L

  ((  óó««ggôôaahhCC’’GG  ))  »»°°SSCCGGôôddGG  ¢¢VVôô©©ddGG  RRÉÉ¡¡LL
≈˘ª˘°ùjh ¢SQGóŸG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ‘ RÉ˘¡÷G Gò˘g ô˘aGƒ˘˘à˘˘jh

 ( ó«gôahC’G)
Ö∏£àj ¬fCG ’EG  áfÉ«°üdG π¡°S , ΩGóîà°S’G π¡°S ƒgh
≈∏Y á¶aÉëª∏d , ¬FÉØWEGh ¬∏«¨°ûJ AÉæKCG ‘ Qò◊G Éæe

. ¥ƒ°ùdG ‘ √OƒLh QOÉfh øªãdG ‹ÉZ ¬fC’ ìÉÑ°üŸG
 : ¿Éà≤jôW RÉ¡÷G Gòg ΩGóîà°S’h

Öà˘μ˘«˘a IQƒ˘Ñ˘°ùdÉ˘c RÉ˘¡÷G º˘∏˘©ŸG Ωó˘î˘à˘˘°ùj ¿CG -1
≈∏Y Ió©e á«μ«à°SÓH áëjô°T ≈∏Y ¢UÉN º∏≤H º∏©ŸG
¿CÉch , á°TÉ°ûdG ≈∏Y ÜÓ£dG ΩÉeCG áHÉàμdG ô¡¶àd IôμH

  ÊÊGGóó««ÑÑ©©ddGG  »»∏∏YY  øøHH  ≈≈°°ùù««YY  øøHH  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN
»»∏∏««∏∏ÿÿGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  óóªªfifi  ΩΩÉÉeeEE’’GG  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee

  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
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∫É≤e

…òdG õ«◊G CÓàeG Éª∏ch , IQƒÑ°ùdG ≈∏Y Öàμj º∏©ŸG
ôNBG õ«M ô¡¶a íFGô°ûdG IôμH º∏©ŸG QGOCG RÉ¡÷G ≈∏Y
IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SG ΩÉ≤e Ωƒ≤j Gògh . áHÉàμdG øe ∫ÉN

 : É¡æe óFGƒa IóY á≤jô£dG √ò¡dh , á«∏°UC’G
óæY çóëj Éªc ò«eÓà∏d √ô¡X ôjój ’ º∏©ŸG ¿CG ¯
π˘ZÉ˘°ûJ ™˘æÁ Gò˘gh , π˘°üØ˘dG IQƒ˘Ñ˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG

 .¢SQódG øY ò«eÓàdG
≈˘∏˘Y ¬˘Ñ˘à˘c É˘e ¤EG ´ƒ˘˘Lô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG IQó˘˘b ¯
, √CÉ£N í«ë°üJh ¬∏ªY Ëƒ≤J ™«£à°ù«a , áëjô°ûdG
ΩGó˘î˘à˘°SG ó˘˘æ˘˘Y ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ’ Gò˘˘gh , âbƒ˘˘dG QÉ˘˘°üà˘˘NGh

 . ájOÉ©dG IQƒÑ°ùdG
…òdG Ò°TÉÑ£dG øY ôjÉ£àŸG PGPôdG É¡æY èàæj ’ ¯

 Úª∏©ŸGh ò«eÓàdG áë°üH QGô°VE’G ¤EG …ODƒj
h , Ék≤Ñ°ùe äóYCG íFGô°T º∏©ŸG Ωóîà°ùj ¿CG -2
πãe ò«eÓàdG ≈∏Y ¬°VôY ójôj Ée ï°ùæH ∂dP ¿ƒμj
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dGh , §˘˘˘˘˘FGôÿG hCG åjOÉ˘˘˘˘˘MC’G hCG äÉ˘˘˘˘˘jB’G
ôjƒ°üJ RÉ¡L á£°SGƒH ÉeEG íFGô°T ≈∏Y á«ë«°VƒàdG
ádBG á£°SGƒH hCG ¢SQGóŸG Ö∏ZCG ‘ ôaGƒàŸG íFGô°ûdG
¿CG ’EG , á°UÉÿG ¬ëFGô°T πμdh , ájOÉ©dG ôjƒ°üàdG
¿C’; π°†aCG íFGô°ûdG ôjƒ°üJ RÉ¡L ≥jôW øY É¡LÉàfEG
ádBÉH ôjƒ°üàdG øe ∫ƒWCG IÎa ≈≤ÑJ IQƒ°üŸG IOÉŸG

 . ájOÉ©dG ôjƒ°üàdG
( Qƒàμ«LhôH ƒjó«a) »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG RÉ¡L

øYh , ™FGQ áª∏c ¬«æ©J Ée πμH ™FGQ RÉ¡÷G Gòg
¢Vô˘©˘d ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG RÉ˘¡˘L Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘μÁ ¬˘˘≤˘˘jô˘˘W
ò˘«˘eÓ˘à˘dG √É˘Ñ˘à˘fG Òã˘J á˘bÓ˘ª˘Y á˘°TÉ˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ΩÓ˘˘aC’G
ø˘μÁ É˘ª˘c , á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG IOÉŸG Ió˘˘gÉ˘˘°ûe ¤EG º˘˘gó˘˘°ûJh
RÉ¡÷G Gò¡H ( ôJƒ«ÑªμdG ) ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L π«°UƒJ
¢ShQó˘dG ìô˘°T ‘ á˘jô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG è˘eGÈdG ΩGó˘î˘à˘˘°SGh
è˘eÉ˘fô˘H ΩGó˘î˘à˘°SG ∂æ˘μÁ É˘ª˘c , ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘dG
ìô°ûd á›Èeh á«LPƒ‰ ¢ShQO πª©d âæjƒHQƒÑdG

 . ¢ShQódG
ƒjó«a ) »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SG äGõ«‡

: ( Qƒàμ«LhôH
áë°VGh IQƒ°üH á«ª«∏©àdG ƒjó«ØdG ΩÓaCG ¢VôY

 .ábƒ°ûeh
 .Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG á«fÉμeEG
¬°VôYh ôJƒ«ÑªμdG èeGôH ≥jôW øY ¢ShQódG OGóYEG

 . ò«eÓàdG ≈∏Y

ƒjó«a ) »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SG Üƒ«Y
 : ( Qƒàμ«LhôH

 . %95 - %75 áÑ°ùæH º∏©àdG áaôZ ΩÉàYEG øe óH’
 . øªãdG á«dÉZ »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG Iõ¡LCG

 . ¢Vô©dG ¿Éμe ‘ ¢VôY á°TÉ°T OƒLh øe óH ’

É¡Ø«XƒJh É¡eGóîà°SGh á∏«°SƒdG á«ªgCG ¿EÉa ÉeÉàN
äÉ˘jQhô˘°†dGh ΩRGƒ˘∏˘dG ø˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bƒŸG π˘˘NGO
IÒ°ü≤dG ¥ô£dÉH äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh º∏©àdG ìÉ‚E’
á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°S’G …óMGh ÖdÉ£dG øgP ¤EG
øe ¬fG π¶j øμdh ¬JÉLôflh º«∏©àdG IOƒL ™aôd
É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«Wh πFÉ°SƒdG √ò¡H ΩÉŸE’G ÖLGƒdG
≈àM º∏©ŸG πÑb øe É¡«∏Y ÖjQóàdGh ø°ù◊G ¬LƒdÉH

. áë«ë°üdG IQƒ°üdÉH ÉfôcP Éªc É¡Ø«XƒJ ™«£à°ùj
»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdG ¿CG Éªc
¤EG ó˘æ˘à˘°ùJh kÉ˘Ø˘fCG äô˘cP »˘à˘˘dG ÒZ IOó˘˘©˘˘à˘˘eh IÒã˘˘c
. ¬«a Ωóîà°ùà°S …òdG ∞bƒŸG Ö°ùM áæ«©e äÉWGÎ°TG
»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh
å«ëH ¬d á∏«°SƒdG áªFÓe ™e ÉjRGƒàe ¿ƒμj ¿CG Öéj
É¡æ«©H áæ«©e á∏«°Sh ¤EG êÉà– ∞bGƒŸG ¢†©H ¿CG
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a …ôNCG á∏«°Sh ΩGóîà°SG øμÁ ’h
IOÉe ‘ ô°TÉ©dG ∞°ü∏d »ª¶©dG RÉ¡÷G ¢ùjQóJ ‘
øμÁ ’h »ª¶©dG RÉ¡÷G º°SQ áMƒd Ωóîà°ùf Ωƒ∏©dG
Éà∏μ˘a »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG á˘£˘jô˘N º˘°SQ á˘Mƒ˘d ΩGó˘î˘à˘°SG
 Ú©e ∞bƒe Ö°SÉæJ IóMGh πc øμdh á∏«°Sh ÚàMƒ∏dG
Úª∏©ŸG ÉæfGƒNEG ™«ªL ƒYOCG ΩÉàÿG ‘ kÉeƒªY
π©ØdÉH É¡fC’ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G
IÒÑch á∏YÉa IQƒ°üH óYÉ°ùJh º«∏©àdG á«∏ªY π¡°ùJ
ÖdÉ˘£˘dG ¤EG É˘¡˘dƒ˘°Uh π˘«˘¡˘°ùJh á˘eƒ˘∏˘©ŸG Ëó˘˘≤˘˘J ‘
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘c º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸGh
ÖdÉ£˘dG √ó˘é˘j ó˘b …ò˘dG π˘∏ŸG ô˘°ùch ¬˘JÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh
ÖdÉ˘£˘dG É˘°†jCG ó˘YÉ˘°ùJh º˘∏˘©˘à˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Ö°ùμ˘˘d

. ºFGódG π°UGƒàdG ≈∏Y ¥ƒØàŸG

  ::  ™™LLGGôôŸŸGG

 http://www.riyadhedu.gov.sa/alan/fntok/7.htm
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ÒÒææee  QQóóææHH  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG  ,,  áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¥Éã«e

áá`̀`̀`̀eeóó≤≤ee
äGP áæ¡e »gh π°SôdGh AÉ«ÑfC’G áæ¡e º«∏©àdG áæ¡e Èà©J
ÇOÉÑeh á©jô°ûdG …óg øe É¡JÉ«bÓNCG óªà°ùJ á°UÉN á°SGób
≥M AGOCG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG øe ÖLƒà°ùj É‡ á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G
,¢SÉædGh ¢ùØædG ™e ¥ó°üdGh πª©dG ‘ º¡°UÓNEÉH É¡«dEG AÉªàf’G
ó˘bh. á˘∏˘«˘°†Ø˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG º˘∏˘˘©˘˘dG ô˘˘°ûf ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FGó˘˘dG ¢Uô◊Gh
,º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNC’ äÉ°SGQódGh ÖàμdG øe ÒãμdG â°Vô©J
å«M , äÉ«bÓNC’G √ò¡H Oƒ°ü≤ŸG ∫ƒM É¡æe ¢†©ÑdG QÉ°TCGh
QÉWE’G É¡fCÉH (è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàμe ¿ÓYEG)ÉgOóM
Ú©àj ¬fCG ¬àæ¡Ÿ ¢ü∏fl ¢SQóe πc ô©°ûjÉe πª› »æ©j …òdG
πÑbh ÜÓ£dG ¬FÉæHCG πÑb ¬eÉ«bh ÖLGƒdG AGOCG ‘ ¬JÉYGôe ¬«∏Y
ΩÉY ¬LƒH ™ªàÛG πÑbh ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ¬FÓeR

.ºYCG ¬LƒH É¡«dEG »ªàæj »àdG áeC’G πÑbh

ÒaƒJ øY ádƒÄ°ùŸG á«bÓNC’G á°ù°SDƒŸG »g á°SQóŸG Èà©Jh
É«≤∏N ÖdÉ£dG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ áÑ°SÉæe á«bÓNCG á«ª«∏©J áÄ«H
πc ‘ É¡∏«©ØJh ¥ÓNC’G √òg ô°ûf øY ádƒÄ°ùŸG ∂dòc »gh
,π°†aC’G º∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe É¡JÓeÉ©Jh É¡JÉ°SQÉ‡

:»∏jÉe ≥ah ôeC’G Gòg ≥«≤–  øμÁh
::ááææ¡¡ŸŸGG  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  áá««ªªggCCÉÉHH  »»°°SSQQóóŸŸGG    »»YYƒƒddGG    ôô°°ûûff  --11

»YƒdG ô°ûf ≈∏Y ÉªFGO ¢Uô– ¿CG á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y Öéj å«M
ÖdÉ˘£˘dG ∑ƒ˘∏˘°S ≈˘∏˘Y É˘gô˘KCGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e äÉ˘«˘˘bÓ˘˘NCG á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H
Éæª«b øe Ióªà°ùŸG äÉ«bÓNC’G ¢SôZ ∫ÓN øe »ª∏©dG ¬∏«°ü–h
á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉbh ádhó∏d »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dGh »eÓ°SE’G ÉææjOh
á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL  ™«é°ûJh º«∏©à∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdGh
ΩÉªàg’G  øe ‘ÉμdG õ«◊G É¡FÉ£YEGh º¡JÉ«cƒ∏°S ‘ É¡à›ôH ≈∏Y

 .á©HÉàŸGh
::ááææ¡¡ŸŸGG    ääÉÉ««bbÓÓNNCCÉÉHH  ΩΩGGõõààdd’’GG--22

áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y »¨Ñæj
Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ó«cC’G ¢Uô◊G ∫ÓN øe É¡à«ªgCGh ÉgQhód º«∏©àdG
IQGOEG ≈∏Yh.ÜÓ£˘dG º˘¡˘FÉ˘æ˘HC’ º˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh º˘¡˘dGƒ˘bCG ‘ á˘æ˘°ùM Ihó˘b
Ú∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùd Iô˘ª˘à˘°ùŸG á˘©˘HÉ˘àŸÉ˘H ∂dP IÉ˘YGô˘˘e á˘˘°SQóŸG

.É¡æe á«HÉéjE’G »MGƒædG õjõ©Jh á°SQóŸÉH

  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  áá««ªªggCCGG
á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N ‘ á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG »g º«≤dGh äÉ«bÓNC’G
øe IOÉØà°S’G ÖfGƒL RGôHEG Éæg ∫hÉëfh ,Ωõà∏e »YGh π«÷ ICÉ«¡e

:Éæ°SQGóe ‘  É¡H ΩGõàd’G ôKCGh º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ô°ûf
Qƒ©°ûdG ≈∏Y ºFÉb »ë°U »ª∏©J »ª«∏©J ñÉæe ≥∏N ‘ óYÉ°ùj -
h π°SôdGh AÉ«ÑfC’G áæ¡e ÉgQÉÑàYÉH  º«∏©àdG áæ¡e √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH

. ø¡ŸG ΩCG
á«©aGOh »Ø«Xh É°VQ øe ¬æY èàæj Éeh ádGó©dÉH Qƒ©°ûdG ô°ûæJ -

.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚH πª©∏d
¿hÉ©àdG øe ÉYƒf ≥∏îj É‡ óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ™é°ûJ -

.πª©dG á«LÉàfEG ‘ ójõ«a πeÉμàdGh
ÚHh á¡L øe  Ú∏eÉ©dG h á°SQóŸG IQGOEG ÚH á≤ãdG ójõj -
‘ É«HÉéjG GOhOôe »£©j É‡ iôNCG á¡L øe º¡°ùØfCG Ú∏eÉ©dG

. »°SQóŸG AGOC’G Ú°ù–
.»°SQóŸG ™ªàÛG ÚH ádOÉÑàŸG á≤ãdGh ¿ÉeC’Gh øeC’G Oƒ°ùj -

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG í˘FGƒ˘∏˘dGh ÚfGƒ˘≤˘dG ≥˘ah »˘°SQóŸG π˘ª˘©˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘J -
.á«°SQóŸG

Ú∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùd á˘«˘©˘Lô˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG ø˘¡˘e äÉ˘«˘bÓ˘NCG Èà˘©˘˘J  -
.á°SQóŸÉH

áeóÿG ¿ƒfÉbh ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øeh
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ΩÉ©dG º«∏©à∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdGh á«fóŸG
º«≤dG á«ªgCG í°†àJ º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH á∏°üdG äGP äÉ«HOC’Gh
õcôJ å«M .º«∏©àdG áæ¡Ã á°UÉÿG º«≤dGh áeÉ©dG º«≤dG :Úà«MÉf øe
ÉææjO øe á≤ãÑæŸG á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘fÉ˘°ùfE’G º˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘©˘dG º˘«˘≤˘dG
h áæ°ù◊G Ihó≤dG h IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG h áfÉeC’G h ¥ó°üdÉc »eÓ°SE’G

óYƒdÉH AÉaƒdG h ≥aôdG h ¿hÉ©àdG
º«∏©àdÉH á°UÉÿG º«≤dG ÉeCG .áë«°üædG h iQƒ°ûdG h ¢UÓNE’G h
∫GƒeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG ,äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMÉH á«æ©e »¡a
AGOCG ,âbƒdG ΩGÎMG ,ô°ùdG ßØM ,áæ¡ª∏d A’ƒdGh AÉªàf’G ,áeÉ©dG
,áæ°ù◊G Ihó≤dG ,»æ¡ŸG ƒªædG ,´Éªà°S’G ø°ùM ,á«Yƒ°VƒŸG ,ÖLGƒdG
äÉ˘bÓ˘©˘dG IÉ˘YGô˘e ,ø˘jô˘NB’É˘H á˘≤˘ã˘dG ,±ô˘˘°üà˘˘dG ø˘˘°ùM ,á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

.á«fÉ°ùfE’G
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50 ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

∫É≤e

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee
Èà©jh º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNC’ ¥Éã«e ™°Vh ¿ÉμÃ º¡ŸG øe
™«ª÷ kIó°TôŸG h Úª∏©ŸG ∑ƒ∏°ùd áª¶æŸG á«ª°SôdG á≤«KƒdG ¥Éã«ŸG
º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG º«°ù≤J øμÁh .º«∏©àdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG

 :ä’É› á°ùªN ¤EG ¥Éã«ŸG É¡∏ª°û«°S »àdG

::ππªª°°ûûJJhh  ,,áájjƒƒHHÎÎddGG  ááªª¶¶ffCC’’GG  ∫∫ÉÉ››  --kk’’hhCCGG
á«æWƒdG á«∏ÙG ÉjÉ°†≤∏d ¬cGQOEGh  á«fÉ°ùfE’G º«≤dÉH ΩGõàd’G.1

áeÉY á«ŸÉ©dGh á°UÉN
.É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh ¬aGógCGh ΩÉ©dG º«∏©àdG áØ°ù∏a ∑GQOEG.2

,ÖfÉL øe á«æWƒdG á«°üî°ûdG äÉeƒ≤e ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–.3
.ôNBG ÖfÉL øe á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G õjõ©Jh

ÖæŒh ¢UÓNEGh ¥ó°Uh áfÉeCG πμH á«æ¡ŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùe RÉ‚EG.4
.á«°üî°T ídÉ°üe hCG Ö°SÉμŸ ¬àØ«Xhh ¬àfÉμe ∫Ó¨à°SG

.π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ájQGôªà°SG.5
.πª©∏d áª¶æŸG äGQGô≤dÉH ΩGõàd’G.6

.áeÉ©dG äÉμ∏àªŸGh á°SQóŸG äÉμ∏à‡ ≈∏Y á¶aÉÙG.7

  ::ππªª°°ûûjjhh  ,,ááÑÑ∏∏££ddGG  ∫∫ÉÉ››  --kkÉÉ««ffÉÉKK
¢ùjQóàdG »à«∏ªY ‘ º¡æ«H IGhÉ°ùŸGh ºgôjó≤Jh áÑ∏£dG ΩGÎMG .1

.Ëƒ≤àdGh
¢TÉ≤˘æ˘dGh QGƒ◊G CGó˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ™˘«˘é˘°ûà˘dGh ¢ùØ˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG ¢Sô˘Z .2

.áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ º«≤dG øe Égƒëfh
.»JGòdG º∏©àdG ƒëf á«HÉéjG äÉgÉŒG ¢SôZ .3

á˘Ñ˘∏˘£˘dG ¢Sƒ˘Ø˘f ‘ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùŸG ¢Sô˘Z .4
OÉ©àH’ÉH º¡¡«LƒJ ™e ÉgOQGƒeh ádhódG äÉÑ°ùàμe ≈∏Y á¶aÉÙGh

.á«YÉªàL’G hCG ájóFÉ≤©dG á«°SÉ°ù◊G ÒãJ »àdG ™«°VGƒŸG øY
.É¡ª«gÉØÃ áÑ∏£dG ∞jô©Jh ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤ëH ΩÉªàg’G .5

.áÑ∏£∏d πeÉμàŸG ƒªædÉH ΩÉªàg’G.6
±ó¡H áÑ∏£dG ÒμØJ ióëàJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á£°ûfCGh èeGôH OGóYEG .7

  .á«ª«∏©àdG º¡JÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G
hCG iPCG …CG ø˘e º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘Mh ÜÓ˘˘£˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG .8

.äÉ≤jÉ°†e

::ππªª°°ûûjjhh  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ∫∫ÉÉ››  --kkÉÉããddÉÉKK
.É¡à«ªgCGh ºgOGƒe ƒëf áÑ∏£dG iód á«HÉéjG äÉgÉŒG á«ªæJ .1

.áfÉ≤àdGh º∏©dG äGóéà°ùe á©HÉàeh ºgOGƒe AGôKEG.2
äGÈN øe IOÉØà°S’Gh »JGòdG º∏©àdÉH á«∏ª©dG º¡JGÈN õjõ©J .3

º¡FÓeR
.º¡JAÉØc ™aQh É«JGP º¡FGOCG Ëƒ≤J ≈∏Y πª©dG .4

.á«°SGQódG ègÉæŸG ∞«dCÉJ ‘ ácQÉ°ûŸG.5
IOóÙG ±GógC’G √ÉŒG ‘ Égò«ØæJh êÉ¡æŸG äGÈN º«¶æJ.6

.á∏YÉØdG ¢ùjQóàdG ≥FGôW ΩGóîà°SÉH ,É¡æe πμd
 .á«°SGQódG ègÉæŸG Ëƒ≤Jh π«∏– ‘ ácQÉ°ûŸG.7

::ππªª°°ûûjjhh  ,,ááææ¡¡ŸŸGG  AAÓÓeeRR  ∫∫ÉÉ››  --kkÉÉ©©HHGGQQ
¢üîJ »àdG QƒeC’G ‘ á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh áfÉeC’ÉH »∏ëàdG .1

.πª©dG
º¡æ«H õ««ªàdG ΩóYh áeÉ≤à°S’Gh OƒdG πμH AÓeõdG ™e πeÉ©àdG .2

.á¨∏dGhCG øjódG hCG ¥ô©dGhCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y
ºgQGô°SCG AÉ°ûaEG ΩóYh º¡àfÉμe Rõ©j ÉÃ AÓeõdG øY çóëàdG .3

.º¡JÉ«°Uƒ°üNh
á≤ãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe ¬FÓeR ™e á«fhÉ©J äÉbÓY AÉæH .4

.≥jôØdG ìhôH πª©dGh ô¶ædG äÉ¡Lh ΩGÎMGh ádOÉÑàŸG
Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H ¬˘FÓ˘eR ¤EG IQƒ˘˘°ûŸGh í˘˘°üæ˘˘dG Ëó˘˘≤˘˘J ¤EG IQOÉ˘˘ÑŸG .5

.»bGQ …QÉ°†M
.É¡æe ¢UÉ≤àf’G ΩóYh ¬FÓeõd á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ΩGÎMG .6

:πª°ûjh »∏ÙG ™ªàÛG ∫É›:É°ùeÉN
‘ ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGÒ¨˘àŸG á˘©˘HÉ˘à˘e .1

.»∏ÙG ™ªàÛG
.™ªàÛG É¡ª«≤j »àdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG.2

.äÉ¡eC’G/ AÉHB’G ¢ùdÉ› á£°ûfCG ‘ á«∏YÉØH ácQÉ°ûŸG .3
.»∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH ¿hÉ©àdG π«©ØJ .4

á˘˘jô˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙGh ,ΩGÎMÉ˘˘H Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e .5
.¬Jô°SCGh ÖdÉ£dG ¢üîj Éª«a ádOÉÑàŸG äÉeƒ∏©ŸG

™˘ª˘àÛG á˘eó˘N ‘  ÒÑ˘μ˘dG √Qhó˘d »˘Yƒ˘£˘à˘dG π˘ª˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ.6
.»∏ÙG

AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG Èà©J º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¿EG
‘ ∫ƒÑ≤∏d á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG óMCG ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØjh ,áæ¡ŸG √ò¡H
äÉ¡÷G »g ájƒHÎdG äÉ˘©˘eÉ÷Gh äÉ˘«˘∏˘μ˘dG Èà˘©˘Jh.º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e
»˘ª˘∏˘©˘e ió˘d É˘¡˘∏˘≤˘°Uh äÉ˘«˘˘bÓ˘˘NC’G √ò˘˘g ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J ø˘˘Y á˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG

 .πÑ≤à°ùŸG

™™LLGGôôŸŸGG
»»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààμμee  ¿¿ÓÓYYEEGG,,  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd  »»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààμμee  --11

..66¢¢UU  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ¥¥ÓÓNNCC’’  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd

»»HHôô©©ddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  OOGGóóYYEEGG  ‘‘  IIôô¶¶ff  ,,ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ,,¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  --22

..1199¢¢UU  ΩΩ11997799  óójjóó÷÷GG

áájjƒƒffÉÉããddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  ΩΩGGõõààddGG  iióóee..((22000033))¢¢ùù««ªªNN  ,,»»YYhhQQ  õõŸŸGG  --33

ááææ££∏∏°°ùùHH  áá««°°ùùjjQQóóààddGGhh  áájjQQGGOOEE’’GG  ääÉÉÄÄ««¡¡ddGG  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  øøee  ááææ¡¡ŸŸGG  ääÉÉ««bbÓÓNNCCÉÉHH

..¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL,,§§≤≤°°ùùee::¿¿ÉÉªªYY,,ÒÒàà°°ùùLLÉÉee  ááddÉÉ°°SSQQ  ,,¿¿ÉÉªªYY

ºº««ggÉÉØØee  ááææ¡¡ŸŸGG  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππ««ddOO  ,,((22000066))  ≥≥jjóó°°UU  ,,»»ØØ««ØØYY  --44

  ..áá««∏∏ªªYY  ää’’ÉÉMMhh  áájjôô¶¶ff

áá««ffÉÉ°°ùù¨̈ddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ôôμμHHƒƒHHCCGG  ââææHH  AAÉÉæægg  ::OOGGóóYYEEGG
  ……ƒƒ∏∏©©ddGG  óó««©©°°SS  øøHH  óóªªMM    øøHH  óó°°TTGGQQ

  »»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  IIôôFFGGóóHH  AAGGOOCC’’GG  ÚÚ¡¡““hh  ôôjjƒƒ££JJ  ºº°°ùùbb

ááªª∏∏©©ee  áá««ëë∏∏°°üüŸŸGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ôô°°UUÉÉff  ââææHH  áá««ØØ°°UU
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  áá««aaÉÉ©©ddGG  íí««°°SS  áá°°SSQQóóÃÃ  ïïjjQQÉÉààddGG
GGòògg  ááØØ««°°VV  »»gg  ∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ((1100--55))
»»˘̆˘̆gghh  ,,  ''''……ƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  ôô˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆jjQQhhOO''''  øø˘̆˘̆˘̆ee  OOóó˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏˘̆°°ùùddGG  áá˘̆©©˘̆eeÉÉ˘̆éé˘̆HH  ÜÜGGOOBB’’GG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆cc  áá˘̆éé˘̆jjôô˘̆NN
øøee  ''''……ƒƒHHôôJJ  ππ««ggCCÉÉJJ''''  ≈≈∏∏YY  áá∏∏°°UUÉÉMMhh  ,,ΩΩ22000044  ΩΩÉÉYY

..ΩΩ22000055  ΩΩÉÉYY  áá©©eeÉÉ÷÷GG  ¢¢ùùØØff

ääGGòòddGG  ™™ee
qóM É¡fƒ≤°û©jh IAGô≤dÉH ¿hPò∏àj øe ºg ¿hÒãc ÉÃQ
IOÉ©dG √òg ¬©e ôªà°ùJ øe º¡æe Ú∏«∏≤dG ¿CG ó«H ,´ÉîædG
IÉ˘˘«◊G π˘˘ZÉ˘˘°ûe ™˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¿hó˘˘≤˘˘Ø˘˘j å«˘˘M ,á˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘W qó÷G
¿Éc ,π«∏≤dÉH ¢ù«d kÉàbh ,IOóéàŸG É¡JÉeGõàdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG
¢ù«∏÷G áHÉãÃ ƒg mÜÉàc »àqaO ÚH ±õæà°ùj ≈°†e Éª«a
ô°UÉf âæH á«Ø°U .ÚMh mâbh πc ‘ kÉªFGO º¡d ÜƒZôŸG
º¡©e äôªà°SG øjòdG πFÓ≤dG A’Dƒg ióMEG »g á«ë∏°üŸG
, ÜGô°ûdGh ΩÉ©£˘dÉ˘c kÉ˘«˘eƒ˘j kÉ˘æ˘«˘JhQ í˘Ñ˘°üà˘d IAGô˘≤˘dG IOÉ˘Y
»¡a .¿É°ùfEG πc πÑb øe É¡fÉ«JEG ÖLGƒdG QƒeC’G øe ÉgÒZh
äÉjGƒ¡dG ôFÉ°S ≈∏Y É¡eó≤J É¡∏©L É‡ kGÒãc IAGô≤dG iƒ¡J
.kÓãe âfÎfE’G ™bGƒe íØ°üàc ∂dòc É¡«dEG áÑÑÙG iôNC’G
Gò˘g äQÉ˘à˘NG ó˘bh ,ï˘jQÉ˘J á˘ª˘∏˘©˘e »˘g É˘æ˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ¿CG ÉÃh
É¡Ñ◊ á©eÉ÷G É¡dƒNO øY É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ¢ü°üîàdG
É¡°ùjQóJ ≈∏Y øHhÉæJ »JÓdG ïjQÉàdG äÉª∏©Ÿh ïjQÉà∏d
É¡fEÉa ,∂dòc ∂dP ¿CG ÉÃ .iôNC’G ƒ∏J IóMGh á°SQóŸG ΩÉjCG
ïjQÉàdG øY çóëàJ »àdGh ,á«îjQÉàdG ÖàμdG IAGôb øe ÌμJ
áLQO ≈∏Y ÊÉª©dG ïjQÉàdÉH ≥∏©àj Éeh ,kÉeƒªY »ŸÉ©dG
áé«àf É¡JCÉ°ûfCG »àdG á°UÉÿG É¡àÑàμe É¡jódh ,¢Uƒ°üÿG
¢VQÉ©e øe ¢ü°ü≤dGh äÓÛGh Öàμ∏d ∞ãμŸG É¡FGô°T
á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Ñ˘à˘μŸG ø˘e hCG ,™˘Ñ˘£˘dÉ˘H É˘¡˘Jƒ˘Ø˘J ’ »˘à˘dG Öà˘μ˘dG
¿EÉa IAGô≤dG ÖfÉL ¤EGh .Ö«Ñ◊G ÉææWh AÉLQCG ‘ Iô°ûàæŸG
,áeÉY áØ°üH ôJƒ«ÑªμdG èeGôH ∂dòc ≥°û©J á«Ø°U áª∏©ŸG
¿CG òæe É¡fCÉH ôcòJ å«M ,É¡æe mÒÑc mOóY ‘ áYQÉH »gh
¬˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘qæ˘˘°U …ò˘˘dG ´GÎN’G Gò˘˘g ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J äCGó˘˘H
á«ª∏Y IóFÉa ÌcC’Gh ºgC’G ¬fƒc , ''øjô°û©dG ¿ô≤dG ´GÎNG''

, Ωô°üæŸG ¿ô≤dG ∫ÓN iôNC’G äÉYÎıG ôFÉ°S ÚH øe
»gh ,á«©eÉ÷G á∏MôŸG ∫ÓN ¬©e πeÉ©àJ äCGóH ¿CG òæe
‘ ∑GÎ°T’G ¤EG ∂dP É¡©aO å«M ,¬≤jôW øY πeÉ©àdG qÖ–

 `dG èeGÈd IójóY á«Hƒ°SÉM äGQhOPower Point`dGh ,
Puplisher `˘˘dGhSwitch `˘˘˘˘dGh ,Flash `˘˘˘˘dGh ,Internet

≈∏Y ∂dP πq¡°S É‡ ,‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdGh
hCG ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G ≈∏Y É¡aGô°TEG AÉæKCG ,kGÒãc áª∏©ŸG
äÉ˘°SGQó˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÓÛG ô˘jô– Iô˘˘°SCG ‘ É˘˘¡˘˘cGÎ°TG
á˘aÉ˘μ˘H á˘ª˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘J å«˘M ,á˘°SQóŸG π˘NGO á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G
πH ,É¡°ùØæH á©LGôŸGh ≥«°ùæàdGh áYÉÑ£dÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G
IOÉŸG äÉª∏©e É¡JÓ«eR ™e ¿É«MC’G øe Òãc ‘ óYÉ°ùàJ
á£°ûfCGh äÉfÉëàeG ≥«°ùæJh áYÉÑW hCG ,¢ShQO áÑ°SƒM ‘
»˘à˘dG âfÎfE’G ™˘bGƒ˘e ∫ƒ˘Mh .IOó˘©˘à˘e á˘«˘LÓ˘Yh á˘˘«˘˘FGô˘˘KEG
,ïjQÉàdG IOÉÃ É¡WÉÑJQ’ kGô¶f QGôªà°SÉH áª∏©ŸG ÉgQhõJ

 :É¡æe ™bGƒŸG øe kGOóY áª∏©ŸG äôcPwww.altarek.com
 , www.islamonline.netIQGRƒ˘dG ™˘˘bƒ˘˘e ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG

.á«fÉª©dG ¢SQGóŸG áμÑ°Th
ÖfÉ÷G πª°ûàd á«ë∏°üŸG á«Ø°U áª∏©ŸG ÖgGƒe Oó©àJh
,QÉ˘Ñ˘NC’G á˘ZÉ˘«˘°üH á˘≤˘∏˘©˘àŸG É˘¡˘JGQó˘b ¿EG å«˘M ,»˘eÓ˘YE’G
,á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘£˘æŸG ‘ Ú«˘æ˘©ŸG ™˘e ô˘°TÉ˘ÑŸG ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh
Gòg øe kAGóàHG ,á°SQóª∏d á«eÓYE’G á≤°ùæŸG ¿ƒμJ ¿C’ É¡∏qgCG
§°TÉæŸG áaÉc á«£¨àH Ωƒ≤J å«M , 2009/2008 ΩÉ©dG
É˘gRGô˘HEGh ,á˘°SQóŸG ‘ ó˘≤˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘˘dGh è˘˘eGÈdGh
QOÉμdG ™e áØ∏àıG äGAÉ≤∏dG ó≤Yh ,É¡H ≥«∏J »àdG IQƒ°üdÉH
∂dP ¬«°†à≤j ÉªÑ°ùM ,á°SQóŸG πNGO »°ùjQóàdGh …QGOE’G
¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .¬æ«M ‘ …ƒHÎdG çó◊G hCG •É°ûædG

º∏©e ™e Ωƒj
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á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y kGRQÉH kÉKóM ∑Éæg
∫hC’G …ƒHÎdG »eÓYE’G ´ƒÑ°SC’G ƒg ,ΩÉ©dG Gò¡d
âcÎ°TG , (Ω2009/3/11-7 ) á≤£æŸG ¢SQGóŸ
Ú≤˘°ùæŸG ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ¢SQGó˘˘e π˘˘c ¬˘˘«˘˘a
ºK §°TÉæeh äÉ«dÉ©a º«¶æJ ” å«ëH , Ú«eÓYE’G
á«dÉ©a π°†aCG QÉ«àN’ º««≤J á«∏ªY ∂dÉæg âfÉc

.ΩÉ©dG Gò¡d á≤°ùæe/≥°ùæe π°†aCGh ,Égò«ØæJ ”

»»°°SSQQóóŸŸGG  ¥¥ÉÉ££ææddGG  ≈≈∏∏YY
,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG AÉ˘LQCG ™˘«˘ª˘L ‘ Úª˘∏˘˘©ŸG á˘˘eÉ˘˘©˘˘c
¢ü°üîàdG ÚH ≥«aƒàdG øjógÉL ¿ƒdhÉëj øjòdGh
øe º˘¡˘æ q̆μÁ å«˘ë˘H ,á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfC’Gh »˘ª˘∏˘©˘dG
á˘˘«˘˘Ø˘˘°U äò˘˘NCG ,ÚÑ˘˘˘fÉ÷G ‘ õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh ´Gó˘˘˘HE’G
m•É°ûf πc ‘ ¢UÓNE’G É¡≤JÉY ≈∏Y á«ë∏°üŸG
™˘«˘°VGƒ˘e ¥rô˘W ‘ º˘gÉ˘˘°ùJ å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ó˘˘æ˘˘°ùj
ô°ùc øe øqμ“ IôμàÑe äÉMhôWCÉH A’OE’Gh ,IójóL
≈˘∏˘Y ‹É˘à˘dÉ˘H á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG ™˘˘é˘˘°ûJh ,ó˘˘FÉ˘˘°ùdG ÚJhô˘˘dG
Éª∏ãe ,á«©aGOh m¢SÉªëH •É°ûædG ∂dP ≈∏Y ∫ÉÑbE’G
É¡«∏Y âaô°TCG »àdG ,äÓMôdG áYÉªL ™e ∂dP çóM
ójó©dÉH É¡≤jôW øY áÑ∏£dG âaqôY »àdGh ,áª∏©ŸG
á˘˘j’ƒ˘˘dG ‘ á˘˘jô˘˘KC’Gh á˘˘«˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e
á°UÉN ,ΩÉY πμ°ûH áæ£∏°ùdG hCG IQhÉÛG äÉj’ƒdGh
ájôKC’G ⁄É©ŸG øe ójó©dÉH ôNõJ AGôHEG áj’h ¿CGh
ájôbh ,ájôKC’G ájÓ©dG äƒ«Hh ,…óªë«dG ø°üëc

q∂Ø˘æ˘J ’ »˘gh .É˘gÒZh á˘Ñ˘≤˘©˘dG ó˘é˘°ùeh ,á˘˘aõ˘˘æŸG
AÉ‰E’G ™«HÉ°SCG øª°V kÉjƒæ°S πªY ¥GQhCÉH ∑QÉ°ûJ
Gògh .ΩÉY πc á≤£æŸG πÑb øe IòØæŸG »æ¡ŸG
ájhGR øe kÉ«∏L hóÑj á«Ø°U ¬àé¡àfG …òdG ¬LƒàdG

q∂°T ’'' : áª∏©ŸG ∫ƒ≤J .∞°üdG áaôZ πNGO iôNCG
¿ƒª∏©ŸG øëf É¡æe ÊÉ©f »àdG äÉWƒ¨°†dG ¿CG
OGOõJh ,IÒÑch IójóY »ª°SôdG ΩGhódG IÎa AÉæKCG
»˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG ™˘e AÉ˘Ñ˘YC’Gh äÉ˘˘Wƒ˘˘¨˘˘°†dG √ò˘˘g
äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸG IÌμ˘˘d kGô˘˘˘¶˘˘˘f ,ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘c ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
≈à°T ≈∏Y IòØæŸG èeGÈdGh á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdGh
áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¿ƒμdh Ió©°UC’G
ΩÉjC’G √òg ‘ ¿ƒμJ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh
OGó©à°S’G ¿ÉμeE’G Qób ∫hÉMCG »æfCG ’EG , äGòdÉH
õ«“ ‘ ºgÉ°ùJ ¬jQÉμàHG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dGh , kGôcÉH
ìhQ OƒLh ™e á°UÉN ,¬«∏Y ±ô°TCG …òdG •É°ûædG
Iô˘˘˘°SCGh á˘˘˘˘°SQóŸG IQGOEG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘ÑÙGh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
π˘©˘L ∫hÉ˘MCG »˘æ˘fCG É˘ª˘c ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G äÉ˘˘°SGQó˘˘dG
áZÉ«°U ∫ÓN øe kÉ≤jƒ°ûJ ÌcCGh áHÉJQ πbCG á°ü◊G
É¡©jRƒ˘à˘H Ωƒ˘bCG á˘«˘Ø˘°U á˘£˘°ûfCG π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y ¢SQó˘dG
∫É˘˘°üjE’ ,ká˘˘jƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘à˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
,π°†aCG πμ°ûH É¡ª«∏©J OGôŸG äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG
É˘ª˘c .»˘YGó˘HE’G Òμ˘Ø˘à˘dGh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj

ájQÉ÷G QÉÑNC’G ∫ƒM äÉÑdÉ£dG á°ûbÉæe kÉªFGO ∫hÉMCG
Aƒ°Sh AGò¨dG ¢ü≤f á∏μ°ûe ‘ kÓãªa . ¢ShQódÉH É¡£HQh
øe ¢ûjÉ©ŸG ™bGƒdG ¤EG äÉÑdÉ£dG π≤f ∫hÉMCG ájò¨àdG
√ò˘˘g ICÉ˘˘Wh â– ìRô˘˘J ∫hO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eCG Üô˘˘°V ∫Ó˘˘N
á«≤Ñd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,kÓãe ∫Éeƒ°üdÉc á∏μ°ûŸG
iô˘NCG á˘«ŸÉ˘Y É˘jÉ˘˘°†bh äÓ˘˘μ˘˘°ûÃ á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ¢ShQó˘˘dG
øe kÉ≤M ∂dP ‹ ócCÉJ ó≤dh .''kÓãe ÚcGÈdGh ∫R’õdÉc

.∞°üdG áaôZ πNGO áª∏©ª∏d »JQÉjR ∫ÓN

áájjƒƒHHôôJJ  ππZZÉÉ°°ûûee
á«ë∏°üŸG ô°UÉf âæH á«Ø°U áª∏©ŸG ¿CÉH oÉ≤HÉ°S äôcP
É˘¡˘«˘«– »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ‘ á˘£˘˘°ûf á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e
∫ÓN áª∏©ŸG âeqób ó≤dh .á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG
á¡LƒŸG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG øe ójó©dG É¡°ùjQóJ äGƒæ°S
.πμc äÉª∏©ŸG hCG á°SQóŸÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Iô°SC’

:πZÉ°ûŸG √òg ÚH øeh
: Ω2008 : (äGòdG ôjƒ£J äGQÉ¡e) ìÉéædG áYÉæ°U @
,™˘Ñ˘°ùdG ìÉ˘é˘æ˘dG äGOÉ˘Y ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG ±ó˘˘g ó˘˘≤˘˘dh
á«Ø«ch ,¢SÉædG ‘ ÒKCÉàdGh AÉbó°UC’G ÜÉ°ùàcG á«Ø«ch

.øjôNB’G ™e ∫É°üJ’G
IOÉ˘˘jRh ÜÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ‘ á˘˘jƒ˘˘HÎdG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G @
Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’É˘˘H ò˘˘NC’G ¤EG ±ó˘˘gh : Ω2007 : º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘˘a
»HÉéjE’G õjõ©àdGh ,™«é°ûàdGh AÉæãdG ‘ ≈∏ãŸG ájƒHÎdG

.º¡JÉjƒæ©e ™aQh áÑ∏£dG ∞©°V á÷É©Ÿ
≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ógh : Ω2007 :¢ùjQóàdG ≥FGôW @
¢ùjQóàdG ‘ áeóîà°ùŸG áãjó◊Gh áÁó≤dG ¥ô£dG ¢†©H

.á«YÉªàLE’G äÉ°SGQódG ¢ùjQóJ ‘ É¡≤«Ñ£J ádhÉfih
: Ω2006 : ÊhÉ˘©˘à˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG ΩÉ˘˘¶˘˘f @
ΩÉ˘˘¶˘˘f ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ±ó˘˘˘gh
‘ ÜÓ˘£˘˘dG ÚH QGhOC’G ™˘˘jRƒ˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ,äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG
¤EG ±ógh : Ω2006 : ó«©°SƒÑdG ádhO ∫ƒM π¨°ûe @
º¡dÉªYCGh ó«©°SƒÑdG ádhO äÉ«°üî°T ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IÉ˘˘˘«◊G ô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘e º˘˘˘gCGh

.ó«©°SƒÑdG ádhO ó¡Y ‘ á«°SÉ«°ùdGh

,iô˘˘NCG á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J π˘˘ZÉ˘˘°ûe ‘ á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG âcÎ°TG É˘˘ª˘˘c
,AÉqæÑdG ìô£dGh á°ûbÉæŸGh QGƒ◊ÉH É¡FGôKEG ‘ âªgÉ°Sh

:πZÉ°ûŸG √òg ÚH øeh
¤EG ±ógh : Ω2009 : á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ƒM π¨°ûe @
‘ áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG

.É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch ,¢ùjQóàdG
±ógh : Ω2008 : ¢ûàjƒ°ùdG èeÉfôH ∫ƒM π¨°ûe @
ÉææμÁ ∞«ch ,èeÉfÈdG Gòg ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG π¨°ûŸG

.áÑ°Sƒfi ¢ShQO πªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G

: ''á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ¢ùjQó˘˘J ™˘˘bGh'' π˘˘¨˘˘°ûe @
¢ùjQó˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ±ó˘˘˘gh : Ω2008
á˘≤˘∏˘©˘àŸG äGó˘˘é˘˘à˘˘°ùŸG º˘˘gCGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘°SGQó˘˘dG

.IOÉŸG √òg ‘ ôjƒ£àdÉH
ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG ‘ äô˘˘KCG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T'' π˘˘¨˘˘°ûe @
¢†©˘H ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG ±ó˘˘gh : Ω2008 : ''ÊÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG
ï˘jQÉ˘à˘dG ™˘æ˘°U ‘ ÒÑ˘c QhO ø˘¡˘d ¿É˘˘c »˘˘JÓ˘˘dG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG

.qø¡HQÉŒ øe IOÉØà°S’G ádhÉfih ÊÉª©dG
¤EG ±ógh : Ω2007 : á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG êÉ¡æe @
äÉ˘˘°SGQó˘˘dG IOÉŸ Ò°†ë˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W π˘˘°†aCÉ˘˘H ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
‘ Iô˘˘μ˘˘à˘˘ÑŸG ¥ô˘˘£˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘H ΩÉŸE’Gh ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

.¢ùjQóàdG
¤EG ±ógh : Ω2007 : ÊÉª©dG ™ªàÛG ‘ ICGôŸG @
™˘ª˘àÛG ‘ É˘˘ghQOh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ICGôŸG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG
∫ÉªYC’Gh É¡àfÉμeh ,√ó©Hh Ω1970 ΩÉY πÑb ÊÉª©dG

.É¡H áWƒæŸG

πZÉ°ûŸG øe OóY ‘ á«ë∏°üŸG á«Ø°U âcQÉ°T Éªc
,πμc IQGRƒdG hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHÎdG

:É¡æe ôcòf
: 2ì á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘°SGQó˘dG è˘gÉ˘æ˘e ìô˘°T á˘«˘Ø˘«˘c @
ègÉæe ìô°T á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ógh : Ω2005
¢ùjQóàdG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ºgCGh 2ì á«YÉªàLE’G äÉ°SGQódG

 .äÉ°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG
 IQhO @(LCD):Ö°SÉ◊G IOÉ˘«˘≤˘d á˘«˘dhó˘dG á˘°üNô˘dG

º«gÉØe ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ógh : Ω2008 :‹B’G
è˘˘eGô˘˘H ¢†©˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ÜQó˘˘à˘˘dGh ‹B’G Ö°SÉ◊G

.(¢ù°ùcCG-âfÎfG-π°ùcG-OQhh) ‹B’G Ö°SÉ◊G
»àdGh ''á«YÉªàLE’G äÉ°SGQódG ¢ùjQóJ ¥ôW'' Ihóf @
: Ω2008 âFÉØdG ΩÉ©dG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH äó≤Y
øe ¿ƒLôîàŸG á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ƒª∏©e Égô°†Mh
¢ùjQóJ ‘ ¥ô£dG çóMCG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG QGO å«M ,á©eÉ÷G
/OGƒŸG ∫ƒMh , ¢ùjQóàdG ‘ á©FÉ°ûdG AÉ£NC’Gh , IOÉŸG
á˘«˘˘aÉ˘˘c »˘˘g π˘˘gh ,á˘˘©˘˘eÉ÷G ‘ á˘˘Mhô˘˘£ŸG äÉ˘˘bÉ˘˘°ùŸG
.ô¶f IOÉYEG ¤EG êÉà– É¡fCG ΩCG ¢ùjQóà∏d Úª∏©ŸG π«gCÉàd

øH ô˘°UÉ˘f âæ˘H á˘«˘Ø˘°U á˘ª˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘JQÉ˘jR ΩÉ˘à˘N ‘h
á˘jQhO ô˘jô– Iô˘°SCG á˘ª˘∏˘©ŸG äô˘μ˘°T , á˘«˘ë˘∏˘°üŸG ∞˘«˘°S
ΩÉ˘ª˘˘à˘˘gÓ˘˘d á˘˘dhò˘˘ÑŸG Oƒ˘˘¡÷G ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘HÎdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
¬fCÉ°T øe Ée πμd º¡jOÉjCÉH òNC’Gh , ºgRGôHEGh Úª∏©ŸÉH
áª∏©ŸG äôμ°T Éªc ,áæ£∏°ùdÉH ájƒHÎdG áMÉ°ùdG áeóN
≈˘∏˘Y É˘¡˘H »˘°ùjQó˘à˘dGh …QGOE’G QOÉ˘μ˘dGh á˘°SQóŸG Iô˘jó˘˘e
πª©dG ìÉ‚ ¢SÉ°SCG √Èà©J …òdGh ,É¡©e ºFGódG ¿hÉ©àdG

.á°SQóŸG πNGO

º∏©e ™e Ωƒj
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íLÉædG º∏©ŸG

¿CGh ,ÜÓ£dG º∏©J ¢üîj Éª«a á«HÉéjEG ¬JÉ©bƒJ ¿ƒμJ ¿CG Öéj
,ÉëLÉf ÉjQGOEG ¿ƒμj

π©éj …òdG πμ°ûdÉH á«°SGQódG ¬à£N ™°†j ∞«c ±ô©j ¿CG Öéj
á«HÉéjEG äÉ©bƒJ ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Yh ,ó«L πμ°ûH ¬fƒÑYƒà°ùj ÜÓ£dG

 :πãe ¬HÓWh ¬°ùØf √ÉŒ
 º∏©àdG ≈∏Y QOÉb πØW πc ¿CG ó≤àYCG -1

 .±Îfih ¢Sôªàe º∏©e ÊCÉH ôîaGh ,ó«L º∏©e »æfCG -2
äGô“DƒŸG Qƒ°†M ‘ á©àªŸÉH ô©°TCG ∂dòdh º∏©àdG ºFGO »æfCG -3

.á«æ¡ŸG äÉYÉªàL’Gh á«°SGQódG äÉ≤∏◊Gh
: á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdG èFÉàf

Ó©a çóëj ±ƒ°S çóëj ¿CG √ójôJ Ée ¿CG Öé©dG Òãj Ée ÌcCG ¿CG

kAGƒ°S ìÉéædG ≥«≤ëàd äOó©à°SG ∂dP ≥«≤ëàd ó¡÷G ∫òÑJ ±ƒ°S ∂fC’
.∂HÓW ºgh ’CG º¡©e πeÉ©àJ øe ™e hCG »°üî°ûdG ó«©°üdG ≈∏Y

:á«Ñ∏°ùdG äÉ©bƒàdG
‘h ¬∏©ØJ Ée πμd π°ûØdG ™bƒJ ƒg »eDhÉ°ûàdG CGóÑÃ ¿ÉÁE’G ¿EG

 ¬à«∏HÉb âfÉc Éª¡e ¿Éc …CG º«∏©J
: á«Ñ∏°ùdG äÉ©bƒàdG ≈∏Y ¬∏ãeCG

 º∏©àdG ‘ ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d áÑZQ ’ ¿CG ôeC’G ‘ Ée πc -1
’h »˘é˘¡˘à˘dG ¿ƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ’h IAGô˘≤˘dG ¿ƒ˘©˘«˘£˘˘à˘˘°ùj ’ º˘˘¡˘˘fCG -2

 ±ô°üàdG ¿ƒæ°ùëj
 A»°T …CG ‘ Êó«ØJ ’h á∏‡ á«æ¡ŸG äÉYÉªàL’G ¿EG -3

::  áá««ÑÑ∏∏°°ùùddGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG  èèFFÉÉààff
πLCG øe ó¡÷G ∫òÑà°S ¿C’ çóëj ød ±ƒ°S ¬KhóM ™bƒàJ Ée ¿CG
hCG kÉ«°üî°T ¿Éc AGƒ°S π°ûØ∏d äOó©à°SCGh näCÉ«¡J ó≤d A»°T çóëj ’

. ∂HÓW ºgh ’CG º¡©e πeÉ©àJ øe ™e
≥«≤– ‘ ábÉ£dGh ó¡÷G øe QGó≤e ∫òH ¤EG êÉàëj AôŸG ¿EG
GPÉŸ ∂dòd á«Ñ∏°S èFÉàf ≥à≤– ‘ ¬dòÑj Ée ∫OÉ©j á«HÉéjEG èFÉàf
ìÉéædG ≥≤– ¿CG øμÁ …òdG âbƒdG ‘ π°ûØdG ‘ äÉbÉW ™«°†J

 . ábÉ£dGh ó¡÷G øe Qó≤dG ¢ùØf ∫òÑH ∂HÓ£dh ∂°ùØæd

  ??  ííLLÉÉ`̀ææddGG  ºº∏∏`̀©©ŸŸGG  øø`̀ee
¬HÓW ìÉ‚ ¢üîj Ée ‘ á«HÉéjEG ¬JÉ©bƒJ ¿ƒμJ ¿CG Öéj @

 ¬Ø°üd kGó«L ÉjQGOEG ¿ƒμj ¿CG Öéj @
π©éj …òdG πμ°ûdÉH ¢SQódG á£N ™°†j ∞«c ±ô©j ¿CG Öéj @

 ó«L πμ°ûH ¬fƒÑYƒà°ùj ÜÓ£dG
 ∫hC’G »°SGQódG ´ƒÑ°SC’G ‘ á∏eÉc Iô£«°S ¬HÓW ≈∏Y ô£«°ùj @

 ÉªFGO í«ë°üdG πμ°ûdÉH AÉ«°TC’G …ODƒj @
¬HÓW IÉ«M ‘ ôKDƒj @

 ¬HÓW ™«ªL äGQób ¢üîj Éª«a á«HÉéjEG É¡JÉ©bƒJ ¿ƒμJ @
 ∞°üdG IQGOE’ ádÉ©a Ö«dÉ°SCG ™°†j @

IOÉª∏d ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG ≥≤ëj πμ°ûH ¢ShQódG §£N ™°†j @
 ó«L πμ°ûH

 ¬FÓeR øe º∏©àjh øjôNB’G ™e ¿hÉ©àj @
¬d ÉLPƒ‰ ¿ƒμjh ¬ë°üæjh ¬ª∏©j ¢ü∏fl ¢üî°T øY åëÑj @

 É¡æe º∏©à«d ¬àæ¡Ã á°UÉÿG äÉYÉªàL’G ô°†ëj @
OÉ¡àL’Gh πª©dG ƒg GóMGh Éaóg ¬«æ«Y Ö°üf ™°Vh ób ¿ƒμj @

õ«ªàdGh ¥ƒØàdG ≥«≤ëàd
á˘≤˘£˘æŸÉ˘H ¢UÉÿG »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG êÉ˘¡˘æŸG í˘°Vƒ˘˘j ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj @
πMGôŸG øe á∏Môe …CÉH ¢UÉÿG è¡æŸG hCG á°SQóŸG hCG á«ª«∏©àdG

 á«°SGQódG
 á°UÉN áæ¡e ¢ù«d º«∏©àdG ¿CG Gó«L ∑Qój @

 Éeõà∏eh Éfôe ¿ƒμj ¿CG Öéj @
 »¨°üjh »¨°üjh »¨°üj ¿CG Öéj @

ø˘ª˘°†à˘j ∫hC’G »˘°SGQó˘dG Ωƒ˘«˘∏˘d É˘°UÉ˘N É˘ã˘jó˘M ó˘YG ó˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘j @
ìÉéædGh πª©dG ≈∏Y ÜÓ£dG õØ– á«HÉéjEG äÉ©bƒJ

 á∏FÉØàŸG á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdÉH »Mƒj É«°SGQO GƒL ≥∏îj @
 ¬≤«≤– ¤EG ™∏£àj »°üî°T ±óg ¬d ¿ƒμj @

 á«HÉéjEG ¬JQƒ°Uh Ió«L ¬à©ª°S ¿ƒμJ ¿CG ÉªFGO ≈©°ùj @
»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH πÑb ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ™e ºgÉØàj @

»˘˘°SGQó˘˘dG º˘˘¡˘˘eÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿É˘˘H º˘˘gó˘˘Yƒ˘˘jh ÜÓ˘˘£˘˘dÉ˘˘H ÖMô˘˘˘j @
É«HÉéjGhÉëLÉf

ÉWÉ°ûf hCG ÓªY Oóëjh ÜÓ£dG ¢Sƒ∏L ÖJôjh óYÉ≤ŸG º¶æj @
 GQƒa πª©dG GhDhóÑ«d ºgQƒ°†M πÑb ÜÓ£dG ¬H Ωƒ≤j

¬°ü°üM É¡H ÇóàÑj »àdG á«MÉÑ°üdG äGAGôLE’G ¢†©H Oóëj @
  á«°SGQódG

¿Éμe ‘ É¡æY ¿ÓYE’Gh áHƒ∏£ŸG á«°SGQódG äÉÑLGƒdG Oóëj @
 Ωƒj πc âHÉK

 É«æ«JhQ ÓªY íÑ°üJ ≈àM äGAGôLE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ÜQój @
º¡MóÁh ÜÓ£dG ™é°ûjh áLÉ◊G óæY äGAGôLE’G º«∏©J ó«©j @

.É¡î«°SôJh äGAGôLE’G ó«cCÉàd âbƒdG ‘

::ííFFÉÉ°°üüff
 ! É≤jó°U øμJ ’

Gƒfƒμj ¿CG ¿hójôj øjòdG Úª∏©ŸG πc ≈∏Y ≈°SC’ÉH ô©°ûf ÉæfEG
≥«bQh Éªà¡eh ÉÑfih GOhOh ¿ƒμJ ¿CG ∫hÉM º¡HÓ£d AÉbó°UCG
øe º¡«Øμj Ée º¡jó∏a : º¡d É≤jó°U øμJ ’ øμdh º¡©e Qƒ©°ûdG

.AÉbó°UC’G

πbÉ©dG ¢üî°û∏d ÉLPƒ‰ º¡d πãÁ øe ¤EG ¿ƒLÉàëj Ωƒ«dG ÜÓW
∂HÓW óMC’ É≤jó°U âëÑ°UCG ¿Éa .ôîah ÜÉéYEÉH ¬d ¿ƒ©∏£àj …òdG
⁄ GPEGh º¡æ«H Éª«a AÉbó°UC’G π©Øj Éªc ∂æe äÉeóN Ö∏£H CGóÑ«°ùa
∂fG äó≤àYG ∫ƒ≤jh ∂«∏Y É£NÉ°S ÖdÉ£dG íÑ°ü«°S äÉÑ∏£dG ∂∏J »Ñ∏J
’ ∂HÓ£d ÉLPƒ‰ ¿ƒμJ ¿CG π°†aC’G øªa ∂gôcCG »æfEG »≤jó°U

  .º¡d É≤jó°U

:ìÉéædG ô°S QGôμàdG
¿ƒμj , É≤HÉ°S ¬aô©j ’ GójóL ÉÄ«°T πØ£dG º∏©àj ¿CG πLCG øe
øeh  . GóL Éª¡eh ÉjQhô°V äGôe á«fÉªK ∫ó©Ã IOÉYE’Gh QGôμàdG
28 ∫ó©Ã ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG QGôμJ Öéj Écƒ∏°S πØ£dG ≈°ùæj ¿CG πLCG
Ëó≤dG ∑ƒ∏°ùdG »fi πLCG øe  ¿hô°û©dG äGQGôμàdG ¿ƒμJ PEG .Iôe

.í«ë°üdG ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG º∏©J πLCG øe iôNC’G á«fÉªãdG ¿ƒμJh

--::áá««ØØ°°üüddGG  IIQQGGOOEE’’GG
»»HHÉÉééjjEEGG  »»°°SSGGQQOO  ƒƒLL  ááÄÄ««¡¡ààdd  êêPPƒƒ‰‰

IIÒÒNNCCGG  ááªª∏∏cc
¤EG É¡∏°UƒJ ¿CG Öé«a áª«¶Y ádÉ°SQ πª– ∂fEG º∏©ŸG É¡jCG
∂∏Ñb øe É¡∏ªM ádÉ°SQ πª– ∂fEG ÉªFGO ôcòJh . áfÉeCÉH Ú«æ©ŸG
ßaÉ– ¿CG Öéjh ∂≤æY ‘ áfÉeCG ∂HÓW º∏©ŸG É¡jCG .AÉª¶Y ∫ÉLQ
…QÉª©e ∂fEGh ,ÉLPƒ‰ ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏©a óFÉb ∂fEG º∏YGh ,É¡«∏Y
âfCGh ,¢†¡æjh AÉæÑdG Gòg ó©°üj ¿CG ô¶àæJh AÉæÑdG ¢SÉ°SCG ™°†J
.É¡eGóîà°SG ø°ùMCÉa ∫É«LC’G º«∏©J ‘ ájôë°S á¨d Ωóîà°ùJ ôYÉ°T

∂HÓW ÚH ´Ó£à°S’G ÖM øe É©°SGh ióe ≥∏îJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh
ÚH §HôJ »àdG äÉbÓ©dG OÉéjEGh ∫É«ÿG IQÉKEGh QGô°SC’G ∞°ûμd

  ¿GQhódÉH º∏©àdG á∏éY CGóÑJ »μd AÉ«°TC’G

::™™LLGGôôŸŸGG
  ??ÓÓYYÉÉaa  ÉÉ°°SSQQóóee  ¿¿ƒƒμμJJ  ∞∞««cc

        ≠≠ffhh..ää  ……ÒÒeeRRhhQQ            ≠≠ffhhhh  ..∑∑  ……QQÉÉgg    ::∞∞««ddCCÉÉJJ
..¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ¢¢ùùffƒƒjj  ¿¿ƒƒ°°ùù««ee  ::ááªªLLôôJJ

ÉÉjjGGõõŸŸGG    ááëëLLÉÉff  IIQQGGOOEEGG  áá∏∏°°TTÉÉaa  IIQQGGOOEEGG

¤EG π˘ª˘©˘˘dÉ˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TEG -1
 . óM ≈°übCG

í˘°VGh π˘μ˘°ûH ÜÓ˘˘£˘˘dG ´Ó˘˘WG -2
 º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée ≈∏Y

âbƒdG ‘ Qóg ∑Éæg ¿ƒμj ’ -3
 . ≈°Vƒa hCG ∑ÉHQEG hCG

øμdh πª©dG ¤EG ÜÓ£dG ¬«LƒJ -4
 . áMGôdGh á©àŸG øe ƒL ‘

. πª©dÉH ¿ƒμª¡æe ÜÓ£dG

Ú«©J øe ¢Vô¨dG ¿CG ÜÓ£dG ±ô©j -
 IOófi ±GógCG ≥«≤– á«°SGQódG äÉÑLGƒdG

QÉÑàN’G øe ¢Vô¨dG ¿CG ÜÓ£dG ±ô©j -
 . áæ«©e ±GógCG ≥«≤–

•É˘˘Ñ˘˘°†fG á˘˘£˘˘N º˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG -
.ÖjOCÉJh

 kGQƒa ¢ShQódG º∏©ŸG CGóÑj -
á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG º˘˘∏˘˘˘©ŸG Oó˘˘˘ë˘˘˘j -

 . ÜÓ£∏d

ÜÓ£dG øjô“ ‘ âbƒdG º∏©ŸG ôªãà°ùj -
 º¡fÉgPCG ‘ ï°SôJ ≈àM äGAGôLE’G ≈∏Y

√É˘˘Ñ˘˘à˘˘fG Üò˘˘é˘˘j ∞˘˘«˘˘c º˘˘∏˘˘©ŸG ±ô˘˘©˘˘j -
. ÜÓ£dG

™˘é˘°ûjh ìó˘˘àÁ ∞˘˘«˘˘c º˘˘∏˘˘©ŸG ±ô˘˘©˘˘j -
.ÖdÉ£dG

. πª©dÉH Ωƒ≤j …òdG ƒg º∏©ŸG

ådÉ˘ã˘dG π˘°üØ˘dG GDhô˘bEG'' º˘∏˘©ŸG ∫ƒ˘≤˘˘j -
.'' IOÉŸG Gƒ°SQOGh

π°üØdG πª°ûj kGQÉÑàNG ºμd …ôLCÉ°S -
  . ¬∏c ådÉãdG

äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘Yh ÚfGƒ˘˘˘b º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ™˘˘˘°†j -
 . á°UÉN

ÜÓ£dG Qƒ°†M ≥«bóàH º∏©ŸG Ωƒ≤j -
. ió°S âbƒdG ™«°†jh

kGQGô˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘j -
 . á«°SGQódG äÉÑLGƒdG ójó– kGQGôμJh

äGAGôLE’G ≈∏Y ÜÓ£dG º∏©ŸG ™∏£j -
º˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gQô˘˘˘μ˘˘˘jh É˘˘˘gó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘j ¿CG ¿hO

.Égƒ°†Øë«d
Üò÷ √ó«H ô≤æj hCG º∏©ŸG ñô°üj -

. √ÉÑàf’G
’ hCG ΩÉY πμ°ûH ÜÓ£dG º∏©ŸG ìóÁ -

 . ¥ÓWE’G ≈∏Y º¡MóÁ

áájjQQƒƒ°°††ÿÿGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  ááNNƒƒLL
ááææWWÉÉÑÑddGG  ÜÜƒƒææLL  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((  1122--11  ))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÚÚbbƒƒ◊◊GG  áá°°SSQQóóee
((  ∫∫hhCCGG  ∫∫ÉÉ››  ))  ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee
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ììÉÉ‚‚  OOqqóó––  »»ààddGG  »»gg  ¤¤hhCC’’GG  áá°°SSGGQQqqóóddGG  ΩΩÉÉjjCCGG  ¿¿EEGG
≥≥qq≤≤ëëjj  ÉÉee  óóªªàà©©jjhh  ..ºº««∏∏©©qqààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ¬¬∏∏°°ûûaa  hhCCGG  ººqq∏∏©©ŸŸGG
,,ááqq««°°SSGGQQqqóóddGG  ááææ qq°°ùùddGG  ΩΩÉÉjjCCGG  »»bbÉÉHH  ππ°°ûûaa  hhCCGG  ììÉÉ‚‚  øøee  ººqq∏∏©©ŸŸGG
,,¤¤hhCC’’GG  ΩΩÉÉjjCC’’GG  ‘‘  ¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤jj  ’’  ÉÉee  hhCCGG  ,,¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤jj  ÉÉee  ≈≈∏∏YY
¬¬MMÉÉééæædd  ÉÉkk≤≤««bbOO  GGôô qq°°TTDDƒƒee  ÈÈàà©©oojj  ÉÉ¡¡««aa  ççóóëëjj  ÉÉee  qq¿¿EEÉÉaa
..áá««°°SSGGQQqqóóddGG  ááææ qq°°ùùddGG  ΩΩÉÉjjCCGG  »»bbÉÉHH
áá°°SSQQÉÉªªŸŸ  ÉÉkkÑÑjjôô≤≤JJ  OOóó÷÷GG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ππcc  ¬¬qqLLƒƒààjj
OOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee    ´́ƒƒff  ……CCÉÉHH  GGhhOO qqhhõõààjj  rr¿¿CCGG  ¿¿hhOO  øøee  ºº««∏∏©©qqààddGG
ΩΩƒƒjj  ∫∫hhCCGG  ‘‘  ¬¬∏∏©©aa  ºº¡¡««∏∏YY  ÖÖééjj  ÉÉee  ∫∫ƒƒMM  ÖÖjjQQóóqqààddGG  hhCCGG

  .. qq»»°°SSGGQQOO
……òòddGG  ∫∫ qqhhCC’’GG  »»°°SSGGQQqqóóddGG  ΩΩƒƒ««ddGG  ¤¤EEGG  ººqq∏∏©©ŸŸGG  ™™qq∏∏££ààjj
¬¬qqææμμddhh  ,,óóMMGGhh  ¿¿BBGG  ‘‘  ÉÉkkÑÑYYôôeehh  GG kkÒÒããee  ÉÉkkKKóóMM  ¿¿ƒƒμμ««°°SS
¿¿ƒƒμμjj  ∞∞««cc  ººqq∏∏©©JJ  GGPPEEGG  ,,ììÉÉééqqææddGG  ≥≥««≤≤––  øøee  øøqqμμªªàà««°°SS

  ..∫∫ qqhhCC’’GG  »»°°SSGGQQqqóóddGG    ΩΩƒƒ««ddGG  ‘‘  ’’ÉÉqq©©aahh  GG kkôôqqKKDDƒƒee

¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS    ::OOGGóóYYEEGG
  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

áá qq°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏ qq°°ùùddGG  ááææjjóóee

¿ƒμjh ,¬H Ωƒ≤j Ée ±ô©j ¿CG ƒg íLÉqædG ºq∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ øªa
,√ò«eÓJ ™e ¬©Ñqà«°S …òdG è¡æŸG ≈∏Y Ék©∏£eh ,¬JOÉe øe Ékæqμªàe
¿CG ò«eÓqàdG ∑Qój ¿CG GóL º¡ŸG øeh ,á«æ¡ŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ Ékªq∏e ¿ƒμjh

 .π©Øj ÉŸ ∑Qóeh ºgÉa º∏©ŸG
á∏MôŸÉH É¡d ábÓY ’ »gh ,¢üFÉ°üîH õq«ªàj  íLÉqædG ºq∏©ŸGh
ó`°ü≤jh ,á«Ø` q°üdG IQGOE’G É¡æe ,º∏©ŸG É¡°SQój »àdG IqOÉŸG hCG áq«°SGQqódG
;OGƒŸGh âbƒdGh ¿ÉμŸGh ò«eÓqàdG º«`¶æàd ºq∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée πc É¡H
¿CG ò«eÓqàdG ™«£à°ùjh ,m ¢Vôeh ó«L πμ°ûH ¢SqQój ¿CG ™«£à°ùj »μd

. º q¶æe πμ°ûHh Ahó¡H Gƒªq∏©àj
Oóëj …òdG º¡ŸG »°ù«FqôdG πeÉ©dG »g áëLÉædG á«Ø q°üdG IQGOE’G ¿EG
¢†©H PÉîqJG áëLÉqædG á«Ø q°üdG IQGOE’G Öq∏£àJh , º«∏©qàdG á«∏ªY ìÉ‚
ßaÉëjh Å«¡«d ;º∏©ŸG É¡≤qÑ£j ¿CG Öéj »àdG äGAGôLE’Gh ,ÒHGóqàdG
º∏©ŸG ≈∏Y Öéj , ∂dP ≥«≤– πLCG øeh ,áÑ°SÉæe á«ª«∏©J AGƒLCG ≈∏Y

 .ó«L πμ°ûH A»°T πc º q¶æj ¿CG
Éªgó°ûæj ÚàjÉZ ‘ á«Ø q°üdG IQGOE’G øe ¢Vô¨dG ô°üëæjh
¿hÉ˘©˘J ÊÉ˘qã˘dGh ,ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ∑GÎ°TG ™˘«˘é˘˘°ûJh õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ¤hC’G : º˘˘q∏˘˘©ŸG

.ôªãe »°SGQO ƒL ≥∏Nh ,á«Ø q°üdG äÉWÉ°ûqædG πc ‘ º¡©«ªL ò«eÓqàdG
ò«eÓqàdG ™«é°ûàH ΩÉb GPEG ’EG ¬JÉjÉZ ºq∏©ŸG ≥≤ëj ¿CG øμÁ ’h
r¿CGh ,á«ª«∏©qàdG äGOÉ°TQE’Gh íFÉ°üqædG Ëó≤J ™e º¡∏ª©H º¡dÉ¨°TEGh
ÉkeƒªY ÚëLÉf Gƒfƒμj ¿CGh √RÉ‚EG º¡æe ™bƒàe Ée ò«eÓàdG ±qô©j
RÉ‚EG ƒëf É¡Lƒe ΩÉ©dG »°SGQqódG ƒ÷G ¿ƒμj ¿CGh , º¡JÉÑLGh AGOCG ‘

 .íjôe πμ°ûH øμdh πª©dG
? á°SGQó∏d ÉÄ«¡e ¬Ø°U º∏©ŸG π©éj ∞«c øμdh

´ƒÑ°SC’G ∫ÓN πª©dG ≈∏Y ™é q°ûŸG ƒ÷G CÉ«¡j ¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Y q¿EG
áª¶fC’Gh äGAGôLE’G øe Qób ÈcCG ï q°Sôj ¿CGh ,á°SGQódG AóH øe ∫hC’G
ΩÉ©dG øe ∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ò«eÓqàdG É¡H Ωõà∏j ¿CG Öéj »àdG
ójƒ©Jh ¬ª«¶æJh ∞ q°üdG IQGOEG ‘ ó¡÷G ∫òÑj ¿CG ¬«∏Yh , »°SGQqódG
á«°SGQódG  áYÉ≤dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj Éªc ,áª¶fC’Gh §HGƒ°†dG ≈∏Y ò«eÓàdG
¬«LƒJh ájDhQ ¬d ≈æ°ùàj »μd ä’hÉ q£dG ÖqJôj ¿CGh ,áëjôeh áÑJôe
á«aÉc äÉMÉ°ùe ∑Îj r¿CG ≈∏Y ,¬«a ∞≤j ¿Éμe …CG øe ÜÓ£dG ™«ªL
≈àM ÉHÉjEGh ÉHÉgP óYÉ≤ŸG ±ƒØ°U ÚH Ò q°ùdG ™«£à°ùJ å«ëH ácôë∏d
áqjCGh ,¬JÓé°Sh ,ºq∏©ŸG ádhÉW ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,áYÉ≤dG ‘ ó©≤e ôNBG

 ÓYÉa É°SQóe ¿ƒμJ ∞«c

? ∫ qhqC’G »°SGQ qódG Ωƒ«dG ‘

¬æ«H É≤FÉY GõLÉM πμ°ûj ’h ácô◊G á«HÉ«°ùfG ≥«©j ’ øcÉeCG ‘ iôNCG äGó©e
 .√ò«eÓJ ÚHh

¿Éμe ‘ É¡°VôØ«°S »àdG äÉHƒ≤©dGh •ÉÑ°†f’G á q£N ¢VôY GPEG ºq∏©ŸG q¿EG
IQÉKEG ¤EG …qODƒj ±qô`°üJ Aƒ``°S …CG q¿CG ,ájGóÑdG òæe √ò«eÓàd í q°Vƒj ¿CG ¬«∏Y ,RQÉH
¬fCÉH ò«eÓqàdG ô©°ûj Éq‡ ájó›h áæμ‡ á≤jôW πμHh ,GQƒa ¬÷É©j ±ƒ°S πcÉ`°ûŸG

 . A»°T πμd ó©à°ùeh ,Å«¡àe
Ëó≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ójó÷G ºq∏©ŸG …õjõY  »JCÉj Éª«ah

 : ∑ò«eÓàd ∂°ùØf
. ò«eÓà∏d Gó«L ∂°ùØf ±ôY -

ÚÄ«¡àe ∑ò«eÓJ ¿ƒμ«°S ,»°SGQqódG ΩÉ©dG AóÑd OGó©à°S’G ≈∏Y ºgóYÉ°S  -
. á©qbƒàe ÒZ AÉ«°TCÉH ∂HÓW ÅLÉØJ Óa ÉÄ«¡àe âfCG âæc GPEG á°SGQqó∏d

 .ºg º¡JÉ©bƒJ øY ¢ù«dh âfCG ∂JÉMƒªWh ∂JÉ©qbƒJ øY º¡«dEG çqó– -
CÉ˘˘«˘˘¡˘˘Jh , ∂¡˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y IÒÑ˘˘c á˘˘eÉ˘˘°ùà˘˘HG º˘˘°SQGh ,π˘˘°üØ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘H ó˘˘˘æ˘˘˘Y ∞˘˘˘b -

.º¡àëaÉ°üŸ
.í«ë q°üdG πμ q°ûdÉH π°üØdG ∫ƒNóH á q°UÉÿG äÉª«∏©qàdG º¡£YCG -

 .∂JÉª«∏©àd º¡ª¡a øe óqcCÉàJ r¿CG ∫hÉM -
 .ÚØ«£dh ÚFOÉg ∂Jƒ°Uh ∂Hƒ∏°SCG ¿ƒμj ¿CG Öéj -

±ô©Jh ΩÉ¶qædG ¢Vôah ,π°üØdG ≈∏Y Iô£« q°ùdG ≈∏Y QOÉb ∂qfCÉH ∑ò«eÓàd ô¡XCG -
 .äÉaô°üJ øe º¡æe ¬©qbƒàJ Éeh √ò«eÓJ ¬∏©Øj ¿CG øμÁ Ée Gó«L

á¶◊ ∂dòH ò«ª∏J πc ÈNÉa ,Éæ«©e ÉÑ«JôJ ò«eÓqàdG ¢Sƒ∏L ÖqJôJ ¿CG äOQCG GPEG -
 . áYÉ≤dG ¬dƒNO

.π°üØdG º¡dƒNO Qƒa πª©dG GhDhóÑ«d ;º¡d ÖLGh ∫hCG OqóM -
 .íLÉf …QGOEÉch º∏©ªc á«dÉ©dG ∂JQó≤eh ∂JAÉØc øY ∑ò«eÓJ ¤EG çó– `

äGQÉÑY hCG äÉª∏μH çó–h º¡à¡LGƒÃ ¢†¡fG ,∑ò«eÓJ áÑWÉfl qOƒJ ÉeóæY -
 . óMGh ¿BG ‘ ÇOÉgh ΩRÉM äƒ°üHh ,áë°VGhh IÒ°üb

ΩGÎM’Gh ìÉéqædG QGó≤e Oqóëj ±ƒ°S ,∫ qhC’G »°SGQqódG Ωƒ«dG ‘ ¬∏©ØJ Ée ¿EG
. á«°SGQódG áæ q°ùdG »bÉH Éª¡H ≈¶– ±ƒ°S øjò∏dG

:πãe äGQÉ¡e ¤EG É k°†jCG êÉàëj ƒ¡a ,ò«eÓàdG ¢Sƒ∏L ójó–h óYÉ≤ŸG º«¶æJ ÉneCG
.Ú©e Ö«JôJ ≥ah GOqófi ΩCG ÉjQÉ«àNG º¡°Sƒ∏L ¿Éc ¿EG ò«eÓàdG ΩÓYEG `

hCG πª©dG ´ƒf ™e áªFÓàe ¿ƒμJ å«ëH  ò«eÓqàdG »°SGôch ä’hÉW Ö«JôJ -
.É¡H ΩÉ«≤dG ºq∏©ŸG …ƒæj »àdG á«dÉ©ØdG hCG ÖLGƒdG

IQGOE’Gh º∏©àdG øe áLQO ≈°übCG ≥«≤ëàd ò«eÓàdG ¢Sƒ∏L óYÉ≤e ójó– -
.á°ü◊G AóH óæY ¬eÉªàgG ºq∏©ŸG ¬«dƒj ¿CG Öéj …òdG »°SÉ°SC’G A»°ûdG ,á«Ø°üdG

.á°SGQqódGh πª©∏d ò«eÓqàdG ¬«LƒJ -
ò«eÓàdG É¡≤qÑ£j r¿CG Öéj »àdG á«æ«JhqôdG ∫ÉªYC’Gh äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ìôWG
ióe ≈∏Y ÉgÉjEG º¡æ«≤∏J ‘ ôªà°SGh ,á°SGQqódG AóH øe §Ñ°†dÉH ∫ qhC’G Ωƒ«dG ‘

 .∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G
 .ò«eÓà∏d É¡fhOh áª¶fC’G OóM -

 . ≥FÓdG ∑ƒ∏°ùdG øY ∂eƒ¡Øe Üƒàμe hCG …ƒØ°T πμ°ûH ò«eÓqà∏d í°Vh -
¿hDƒ°T ÒHóJh ,π°üØdG IQGOEG ≈∏Y áqjƒb ¬JGQó≤H ºq∏©ŸG á≤K ¿ƒμJ ¿CG Öéj -

 .ò«eÓàdG
 π°ûØ∏d § q£N ób áë°VGhh ,IOófi •ÉÑ°†fG á q£N ™°†j ⁄ …òdG ºq∏©ŸG q¿EG

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘J ‘ âbƒ˘dG ô˘ª˘à˘°ùj ∞˘«˘c ±ô˘˘©˘˘j í˘˘LÉ˘˘qæ˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘a
∫Ó¨à°SG ‘ IójóYh áØYÉ°†e ™aÉæÃ Oƒ©«°S ∂dP q¿CG ±ô©j ¬qfC’ ,äGAGôLE’Gh

. ∫É©a πμ°ûH ¢SQódG âbh
∫ qhC’G »°SGQqódG Ωƒ«dG ∫ÓN ¬∏©Øà°S Éeh ¬dƒ≤à°S Ée πμd §£N , º∏©ŸG É¡jCG

 . øjôNB’G IÉ«M ‘ ôKDƒj øq‡ ¿ƒμJh ,∑ò«eÓJ Ö°ùàμàd

¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Y

ƒ÷G A≈«¡j

≈∏Y ™é q°ûŸG

∫ÓN πª©dG

 ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G

á°SGQódG AóH øe
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ááeeóó≤≤ee
¬¬««aa  ääôô¡¡XX  ¿¿hhôô°°ûû©©ddGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG
≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ªª˘̆∏∏˘̆dd    ääÉÉ˘̆jjóó˘̆ëë˘̆àà˘̆ddGG  øø˘̆ee  ÒÒãã˘̆μμ˘̆˘̆ddGG
»»gg  ääÉÉjjóóëëààddGG  ººμμ∏∏JJ  ººggCCGGhh  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  iiƒƒàà°°ùùee
≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  øø˘̆˘̆jjQQOOÉÉ˘̆˘̆bb  GGƒƒ˘̆˘̆ffƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆jj  ¿¿CCGG  óó˘̆˘̆˘̆HH  ’’  ºº˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ffCCGG
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆JJ  ™™˘̆˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG

ää’’ÉÉ°°üüJJEE’’GGhhICTGGƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ààÁÁ  ¿¿CCGGhh
√√òògg  ∫∫ÓÓ˘̆¨̈˘̆àà˘̆°°SS’’  ºº˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆ggDDƒƒ˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆¡¡ŸŸGG
ππ°°üüØØddGG  ππNNGGOO  ÜÜÓÓ££ddGG  ááeeóóNN  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG

..  »»°°SSGGQQóóddGG
ääÉÉ˘̆eeƒƒ˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆««˘̆ææ˘̆≤≤˘̆JJ  QQhhOO  ≥≥˘̆∏∏˘̆££˘̆ææ˘̆ee  øø˘̆eehh
óó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆aa  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  ‘‘  ää’’ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüJJEE’’GGhh
ÖÖccGGƒƒààdd  áá˘̆««˘̆ææ˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGG  √√òò˘̆gg  ÉÉ˘̆jjõõ˘̆««˘̆ddÉÉ˘̆ee  ââ∏∏˘̆¨̈˘̆àà˘̆°°SSGG
ôô˘̆˘̆°°üüYY  ‘‘  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  √√óó˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆°°ûûjj  ……òò˘̆˘̆ddGG  ΩΩóó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
ΩΩÉÉ˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆ff  ôô˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆JJhh  ÚÚ°°ùù––  ºº˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆aa  ááŸŸƒƒ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG
ááëë°°VVGGhh  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùee  áájjDDhhQQ  QQÉÉWWEEGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG
±±ÉÉ˘̆°°üüee  ‘‘  ÉÉ˘̆jjõõ˘̆««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆©©˘̆˘̆LL  ¤¤EEGG  ±±óó˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆JJ
22002200  ΩΩÉÉ˘̆˘̆YY  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ëë˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆eeóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG  ∫∫hhóó˘̆˘̆˘̆ddGG
GGQQhhOO  ÖÖ©©∏∏JJ  áájjõõ««ddÉÉŸŸGG  ááeeƒƒμμ◊◊GG  ¿¿EEÉÉaa  GGòò¡¡ddhh
≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ÚÚjjõõ˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ddÉÉŸŸGG  ™™˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆°°ûûJJ  ‘‘  ’’ÉÉ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆aa
ääÉÉ˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆JJ  øø˘̆˘̆˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SSEE’’GG
¿¿óóŸŸGG  ¿¿ƒƒææ££≤≤jj  GGƒƒffÉÉcc  AAGGƒƒ°°SS  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh

  ..  áá««FFÉÉææddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  hhCCGG
ôôKKDDƒƒJJ  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ¿¿EEGG
ππμμ°°ûûHH  áá««ªª∏∏©©ààddGGhh  áá««ªª««∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆ÄÄ˘̆««˘̆ÑÑ˘̆ddGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY
¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ((  11999988  ,,  ∫∫ƒƒμμ°°SSQQOO  ))  ÒÒããeehh  ÜÜGGòòLL
ππ˘̆μμ˘̆°°ûûHH  ääÉÉ˘̆eeƒƒ˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ôô˘̆°°ûûææ˘̆JJ  áá˘̆««˘̆ææ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆gg
ΩΩóó˘̆îî˘̆àà˘̆°°SSGG  óó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆dd  ..  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆YY  IIAAÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆cchh  ™™˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆°°SS
ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  áájjóó««∏∏≤≤ààddGG  ππNNGGóóŸŸGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG
ππ˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  ππ˘̆˘̆˘̆LLCCGG  øø˘̆˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆˘̆WW  ääGGƒƒ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆°°ùùdd
ââffÉÉ˘̆˘̆MM  ¿¿CC’’GGhh  ÜÜÓÓ˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ddGG  ¤¤EEGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG
¥¥ôô˘̆˘̆££˘̆˘̆ddGG  ∂∂∏∏˘̆˘̆JJ  ∫∫GGóó˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°SS’’  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆°°UUôô˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ddGG
óóªªàà©©JJ  IIQQƒƒ££ààeehh  ááããjjóóMM  ¥¥ôô££HH  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GGhh
ÉÉ‡‡hh  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ≈≈∏∏YY
‘‘  ÉÉ¡¡ddÓÓ¨̈àà°°SSGG  øøμμÁÁ  ¬¬ffCCGG  áá««ææ≤≤ààddGG  √√òògg  õõ««ÁÁ
ÖÖjjQQóó˘̆àà˘̆ddGGhh  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ªª˘̆˘̆YY
∂∂ddòòdd  ââffÎÎffEE’’GG  ∞∞««XXƒƒJJ  ””  ÉÉee  GGPPEEGG  áá°°UUÉÉNN
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¿CGh ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G
‘ ô˘ª˘à˘°ùŸG åë˘Ñ˘dÉ˘H ¬˘JGQó˘b ø˘˘e Qƒ˘˘£˘˘j

 . á«aô©ŸG QOÉ°üŸG ∞∏àfl

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
≈∏©a , ÉjGõŸG øe ójó©dG ¬d ä’É°üJE’Gh
º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG Ohõ˘˘J âfÎfE’G , ∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S
…ò˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒŸG ‘ äGó˘˘é˘˘à˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘NBÉ˘˘˘H
∫ƒ°ü◊G øe º∏©àŸG øμ“h ¬æY åëÑj
πμHh á≤FÉa áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y
¿CG É°†jCG ÉjGõŸG øª°V øeh , ô°ùjh ádƒ¡°S
øμ“ º«∏©àdG ‘ É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG
øe OóY ÈcC’ äÉeƒ∏©ŸG π≤f øe º∏©ŸG

. Ò°üb âbh ‘h ÜÓ£dG
äÉeƒ∏©ŸG á˘«˘æ˘≤˘à˘d π˘ã˘eC’G ΩGó˘î˘à˘°S’G
…ODƒj á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ä’É°üJE’Gh
ºμdG ¿C’ ∂dPh á°SQóŸG áaÉ≤K ‘ Ò¨J ¤EG
…ò˘dG ±QÉ˘©ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG
ø˘e âfÎfE’G ≥˘jô˘W ø˘Y ¬˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SG ø˘μÁ
á°SQóŸG áaÉ≤K øe ójõjh Qƒ£j ¿CG ¬fCÉ°T
. á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«Hh ájƒHôJ á°ù°SDƒªc
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ºLÎe ∫É≤e
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ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  ‹‹ÉÉ◊◊GG  QQhhóóddGG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ô°üY ‘ º∏©ŸG QhO ¿EÉa ÉæØ∏°SCG Éªc
¿Éc ¿CG ó©H áaô©ŸG π≤æd π¡°ùŸG QhO πãÁ ä’É°üJE’Gh
. º«∏©àdG ‘ Ëó≤dG è¡ædG ≥ah ±QÉ©ª∏d πbÉædG QhO πãÁ
ô°üY ‘ º∏©ª∏d ôN GQhO ∑Éæg ¿EÉa ôNBG ÖfÉL øeh
‘ π˘ã˘ª˘àŸG Qhó˘dGƒ˘gh ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
çƒëÑdG OGóYEG ‘ ¬àcQÉ°ûeh ±QÉ©ŸG øY åëÑdG á«∏ªY
. á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe Qƒ£J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG
¿ƒμj ¿CG Öéj º∏©ŸG ¿CG ¤EG ( 2003 , Rôjƒb ) QÉ°TCG

áaô©ŸG øY Gôªà°ùe ÉãMÉH

±ó¡H ∂dPh IÉ«◊G ióe º∏©àdG CGóÑe ≈∏Y Ò°ùj ¿CGh
Qƒ£j ⁄ GPEG º∏©ŸG ¿EG . »æ¡ŸGh ‘ô©ŸG √Gƒà°ùÃ ƒªædG
ÓH ¬fEÉa ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ô°üY ‘ ¬°ùØf
∫É› ‘ º∏©dG ¬«dEG π°UƒJ Ée IôjÉ°ùe ™«£à°ùj ød ∂°T
¬àª¡eh ¬àdÉ°SQ AGOCG øe øμªàj ød ‹ÉàdÉHh ¬°ü°üîJ
»JCÉJ Éæg øeh ; ¬HÓW ¤EG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG π≤f ‘
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ á«ªgCG
á«æ≤àdG √òg ∫Ó¨à°SG ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d ä’É°üJE’Gh

. á«ª«∏©àdG ∞bGƒª∏d º¡àjOCÉJ AÉæKCG
»àdG äGQÉ¡ŸG ºgCG ( 2000 , ∑É°TEG ájQƒf ) äôcP
á«æ≤J ΩGóîà°SG ∫É› ‘ Úª∏©ŸG É¡H Ohõj ¿CG Öéj
±ôZ ΩGóîà°SG á≤jôW É¡ªgCGh ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 ) áKOÉÙGChatting rooms  )ójÈdG áeóN ΩGóîà°SGh ,
IOƒLƒŸG äÉjóàæŸG øe IOÉØà°SE’G á«Ø«ch ÊhÎμdE’G
äÉ«æ≤àdG √òg ∫Ó¨à°SG ºàj ¿CG ≈∏Y âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y
¿CG Úª∏©ŸG ≈∏Y ¿CG Éªc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘
‘ á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H πã“ âfÎfE’G áeóN ¿CG GƒcQój

. âbh πc ‘ Iôaƒàe »gh á«ªgC’G ájÉZ

πª¡J ’ Ió«÷G á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ¿CG ¬d √ƒæf ¿CG Öéj É‡
êÉ˘eó˘fE’G IQhô˘°V »˘YGô˘J π˘H á˘«˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘ME’G
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ÚH §˘Hô˘dG ø˘˘e ó˘˘H ’h ø˘˘jô˘˘NB’G ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh
ΩóY IQhô°V ™e Ió«÷G á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdGh Ió«÷G á«ª∏©àdG
∫Ó˘N ø˘e ¬˘≤˘«˘≤– ø˘μÁ Gò˘gh É˘ª˘¡˘°†©˘H ø˘Y É˘ª˘¡˘˘∏˘˘°üa
, ¿ƒe ) ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd πãeC’G ∫Ó¨à°SE’G
¿ƒ˘eó˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©ŸGh ÚHQóŸG ≈˘˘∏˘˘Yh ( 2001
™é°ûJ á©à‡ á«HÉéjEG á≤jô£H ÉgƒØXƒj ¿CG á«æ≤àdG √òg

. ( 2006 , Ó«eGôH ) É¡æe IOÉØà°SE’G ≈∏Y Úª∏©àŸG
ÒKCÉ˘˘J ( 2001 ) ¢ù«˘˘∏˘˘jEGh ¢ù«˘˘˘∏˘˘˘aƒ˘˘˘f ø˘˘˘e π˘˘˘c í˘˘˘°Vh
GÒ«¨J âKóMCG É¡fCGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG
≈∏Y ∂dòch º∏©àŸG QhOh º∏©ŸG QhO øe πc ≈∏Y Éë°VGh
Öéj ¬fEÉa GÒ¨˘à˘dG Gò˘¡˘d Gô˘¶˘fh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G QhO

áÄ«ÑdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe πc ∞jô©J ‘ ô¶ædG IOÉYEG
. á«ª«∏©àdG

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’ á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG ±QÉ˘˘˘©ŸGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG
: ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG

á«∏ª©dG ‘ ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ¿EG
≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG IQób ióe á°SGQO Ö∏£àj á«ª«∏©àdG
âfÉc GPEG Ée QÉÑàY’G ‘ òNC’G øe óH ’h á«æ≤àdG √òg
√òg ΩGóîà°SG ≈∏Y »æÑŸG º«∏©àdG øY á≤HÉ°S á«Ø∏N º¡jód
º¡jód Úª∏©ŸG øe GÒãc ó‚ ób ∂dòdh ’ ΩCG á≤jô£dG
π˘°üØ˘dG π˘NGO »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘˘bƒŸG AGOCG ‘ á˘˘«˘˘aÉ˘˘c IÈN
á˘eRÓ˘dG äGQó˘≤˘dGh äGQÉ˘¡ŸG ¿ƒ˘μ˘∏˘àÁ ’ ø˘μ˘˘d »˘˘°SGQó˘˘dG
¢ùjQóà˘dG ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J ∫Ó˘¨˘à˘°S’
ÖjQó˘˘J IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ( 2006 ) Ó˘˘«˘˘eGô˘˘H äó˘˘cCG Gò˘˘¡˘˘˘dh

. ∫ÉÛG Gòg ‘ Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG

áá««©©aaGGóóddGGhh  ÖÖjjQQóóààddGG
ΩGóîà°SG ‘ Úª∏©ŸG äGQÉ¡e á«ªæJ á«ªgCG ÖfÉL ¤EG
º¡bÉ÷GEG øe óH ’ ¬fEÉa ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
±ó¡H ∂dPh ∫ÉÛG Gòg ‘ á∏°UGƒàe á«ÑjQóJ èeGÈH
∫ÉÛG Gòg ‘ º¡FGOG Ú°ù–h º¡JAÉØch º¡JGQób õjõ©J

.
‘ ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG ¿ƒ°SQój øjòdG ÜÓ£dG ¿EG
∂dòdh πÑ≤à°ùŸG »ª∏©e ¿ƒfƒμ«°S øjòdG ºg ‹É◊G âbƒdG
ΩGóîà°SG ∫É› ‘ º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób õjõ©J øe óH’

. ¢ùjQóàdG ‘ äÓ°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
Újõ˘˘˘«˘˘˘dÉŸG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘°SGQO ó˘˘˘YCG( 2005 ) „h
¿ƒ≤ëà∏«˘°S ø˘jò˘dGh á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘°ü°üî˘à˘dÉ˘H Ú≤˘ë˘à˘∏ŸG
¢Sô˘Z IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘à˘˘°SGQO ‘ ó˘˘cCGh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘°ùH
ΩGóîà°SG á«ªgCG øY ÜÓ£dG A’Dƒg iód á«HÉéjEG º«gÉØe

. º«∏©àdG ‘ âfÎfE’G

ΩGóîà°SG ‘ Újõ«dÉŸG Úª∏©ŸG AGQBG ∫ƒM ´Ó£à°SG
:¢ùjQóàdG ‘ ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

ΩGóîà°SG ∫ƒM Úª∏©ŸG øe á©°ùJ …CGQ ìÉ°†«à°SG ”
 : ‹ÉàdÉc º¡JÉHÉLEG âfÉμa ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
ó«cCÉàdÉH ä’É°üJ’G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ¿EG : ( 1) º∏©ŸG
É¡fCG ∂°T ’h á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH »HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d

 ¢ùjQóàdG ‘ »JGQób øe Rõ©à°S
áaôZ πNGO âfÎf’G ΩGóîà°SG ÉææμÁ ’ : ( 2) º∏©ŸG
IOÉŸG Ò°†ëàH ΩƒbCG »ææμdh áeóÿG ôaƒJ Ωó©d ∞°üdG
ÜÓ£∏d É¡°Vô©H ΩƒbCG ºK É≤ÑÑ°ùe âfÎfE’G øe á«ª«∏©àdG

 »°SGQódG π°üØdG πNGO
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG õ«Á É‡ ¿EG : ( 3) º∏©ŸG

ÜÓ£dG √ÉÑàfG ó°ûJh áHGòL É¡fCG º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh
 º∏©ŸG ™e π°UGƒàe πYÉØJ ‘ º¡∏©Œh

‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG : ( 4) º∏©ŸG
πμH øμÁ âfÎfE’G ∫ÓN øªa É«HÉéjG GÒ¨J Ó©a º«∏©àdG
äÉÑLGƒdG ¢†©ÑH º¡Ø∏cCGh »HÓW ™e π°UGƒJCG ¿CG ádƒ¡°S

 âfÎfE’G ÈY º¡d É¡∏«°UƒJh á∏Ä°SC’G »MôW ∫ÓN øe
‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dG Ωóîà°SCG âdR ’ ÉfCG : ( 5 )  º∏©ŸG
¿É˘«˘MC’G Ö∏˘ZCG ‘ ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘˘dG Èàfl ¿’ ∂dPh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG

 øjôNBG Úª∏©e πÑb øe GRƒéfi √óLCG
ΩGóîà°S’ áÄ«¡eh Ió©e á°SQóŸG âfÉc GPEG : ( 6 ) º∏©ŸG
∂°T Ó˘Ñ˘a ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘ ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

 ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øe π°†aGÈà©J
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH IÈ©dG ¢ù«d : ( 7 ) º∏©ŸG
∫Ó¨à°SG ióÃ IÈ©dG øμdh É¡eGóîà°SG ΩóY hCG ä’É°üJ’Gh

. √QGógG ΩóYh ÖdÉ£dG áë∏°üŸ âbƒdG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ôJƒ«ÑªμdG ΩGóîà°SÉH : ( 8 ) º∏©ŸG
≈∏Y ™Ñ£dÉH Gògh ôJƒ«ªμdG ΩÉeCG ÓjƒW Éàbh »°†≤f ±ƒ°S

. iôNCG ÖfGƒL ÜÉ°ùM
GóL Ió«Øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J : ( 9 ) º∏©ŸG
øY åëÑdG ‘ πjƒW âbh ¤EG ¿ƒLÉàëj Úª∏©ŸG øμdh

. áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
∑Éæg ¿G ´Ó£à°S’G Gòg ∫ÓN øe í°†àj ΩÉY πμ°ûH
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG É˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘J

 º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh

êêÉÉààææàà°°SS’’GG
º¡e πeÉY ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG ¿EG
≈∏Y ø˘μ˘dh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh Ú°ù– π˘LCG ø˘e
π˘NGó˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘ÑŸG ±Gó˘gC’G GhOó˘˘ë˘˘j ¿CG ’hCG Újƒ˘˘HÎdG
√ògh º«∏©àdG ‘ á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG AGQh øe ájƒHôJ
çó– »àdG äGÒ¨àdG ™e áªZÉæàe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ±GógC’G
√òg ΩGóîà°SG QGôb ¿CG Éªc ÖdÉ£∏d á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘
ióe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ GòNBG ¿ƒμj ¿CG Öéj º«∏©àdG ‘ á«æ≤àdG
á°SGQO øe óH’ ∂dòch á«æ≤àdG √òg øe ÜÓ£dG IOÉØà°SG
á«æ≤J ΩGóîà°S’ áeRÓdG OGƒŸGh Iõ¡LC’G Òaƒàd äÉfÉμe’G
¿CG ¢ùæf ’ GÒNCGh , º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
Ö∏£àj º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG
Gƒ˘˘μ˘˘∏˘˘àÁ ¿CGh ±É˘˘c »˘˘Yh ≈˘˘∏˘˘Y Ghƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e

. º«∏©àdG ‘ á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°S’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

áá««ææ≤≤JJ  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ‘‘  ÉÉjjõõ««ddÉÉee  ááHHôôŒŒ  RRÈÈjj  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  ::  áá¶¶MMÓÓee
ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG

ájƒHôJ ∫GƒbCG

::ºº∏∏©©ee  ∫∫hhCCGG

:»fÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL ΩÉeE’G ∫ƒ≤j

, PÉà°SCG ó°TCGh , º∏©e ∫hCG øjódG ¿EG{

ÜÉ˘°ùà˘cG ≈˘˘dEG ¢ùØ˘˘fCÓ˘˘d ó˘˘FÉ˘˘b ió˘˘gCGh

, ±QÉ˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh , Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG

™Ñ£j , ¢Vhôe ô°üHCGh, ÜODƒe ÖMQCGh

≥FÓîdGh áæ°ùëdG ÜGOB’G ≈∏Y ìGhQC’G

z .áªjôμdG

3333::AAÉÉªª∏∏©©ddGG  ááffÉÉμμee

??....ááëë««°°üüff

: ` ¬æY  ¬∏dG »°VQ `  »©aÉ°ûdG ∫Éb

á˘jÉ˘Z Æƒ˘∏˘H º˘∏˘©˘dG á˘Ñ˘∏˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘M{

, ¬˘ª˘∏˘Y ø˘e QÉ˘ã˘μ˘à˘°S’G »˘a º˘˘gó˘˘¡˘˘L

¬Ñ∏W ¿hO ¢VQÉY πc ≈∏Y ôÑ°üdGh

¿ƒ˘©˘dG »˘a ≈˘dÉ˘©˘J ¬˘∏˘dG ≈˘dEG á˘Ñ˘Zô˘˘dGh

z .¬«∏Y

2277::  ™™eeÉÉ°°ùùddGG  IIôôccòòJJ

πbCG πª©f ¿CG ƒg ìÉéædG »a ô°ùdG ¯

 ≥jôØc ôãcCGh OGôaCÉc

ÜÜÉÉààcc  øøee  ,,ππjjƒƒ°°ùùccÉÉee  ¿¿ƒƒLL))

..''''ππªª©©ddGG  ¥¥ôôaa  øø««ffGGƒƒbb''''

ÖMÉ˘°U kGó˘FÉ˘b Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¯

 ádÉ°SQ

''''  ÜÜÉÉààcc  øøee  ,,  ππjjƒƒ°°ùùccÉÉee  ¿¿ƒƒLL

..  ''''  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  øø««ffGGƒƒbb
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»æ¡ŸG º«∏©àdG

Ihó≤dÉH

ÉgQhOh Ihó≤dG á«ªgCG ≈∏Y ÚKóÙG ¢†©H ócDƒj
. É¡Ñjò¡Jh É¡Áƒ≤Jh á«HÎdÉH »bôdG ‘ôKDƒŸG

∑ƒ∏°S ¬«LƒJ ‘ ÒKCÉJh á«dÉ©a äGP Ihó≤dG ó©Jh
á©ÑàŸG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’G øe Èà©J É¡fG Éªc OôØdG
ƒYój ¢Sƒª∏e »M ™bGh Ihó≤dÉa . ìÉéædG ¤EG ájODƒŸG
≥jôW øY ÓªYh ’ƒb ¬H ióà≤ŸÉH OôØdG ∫ÉãàeG ¤EG
´ÉÑJGh É¡é¡f ≈∏Y »°ûŸGh áÑ°SÉæŸG Ihó≤dG QÉ«àNG

. É¡Hƒ∏°SCG IÉcÉfih É¡à≤jôW
¿CG á˘«˘°ùØ˘æ˘dG äÉ˘°SGQó˘dGh çÉ˘ë˘HC’G è˘FÉ˘à˘f âdO ó˘˘bh
á∏eÉc IQƒ°üH Ö°ùàμj ób »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG hCG º∏©àdG
Éªgh ( RÎdGhh GQhófÉH ) Éæg ôcòfh ó«∏≤àdG ≥jôW øY
Ióë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ‘ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¢ùØ˘æ˘dG AÉ˘ª˘∏˘Y ø˘e
≥˘jô˘W ø˘Y º˘∏˘©˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e É˘˘°SQO ó˘˘bh á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G
ô°TÉÑe êPƒ‰ »g Ihó≤dG ¿CG Éª¡à°SGQO âàÑKCGhIhó≤dG

. º∏©àdG áYô°S øe ójõj
Ö°ùàμJ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ á«æ¡ŸG á«HÎdG ¢ShQOh
IQÉ˘¡ŸG ìô˘°T ∫Ó˘N ø˘e Ihó˘≤˘dGh ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y
Éª«a ÉeCG . πª©j ºK ßMÓj ÖdÉ£dGh É«∏ªY ºK Éjô¶f
…ƒ˘˘HÎdG ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG ‘ ±ô◊Gh ø˘˘¡ŸG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j
äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg øμJ º∏a ¤hC’G ¿hô≤dG ‘ »eÓ°SE’G
‘ô◊G º«∏©àdG ‘ É¡JGòd IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG Ëó≤àd
ó«∏≤àdÉH AÉHB’G ±ôM ¿ƒª∏©àj AÉæHC’G ¿Éc πH ∑GòfBG
¿Éc πH º«∏©àdG Gò¡d ó«MƒdG Qó°üŸG AÉHB’G øμj ⁄h
ºgÒZh ôFÉ°ûY AÉ°SDhQ øe ¢SÉædG QƒeCG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG

.A¢ûædG á«HôJ Oƒ¡L ¿ƒªYój
∫É˘ª˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘J ±ô◊G ¢†©˘˘H âfÉ˘˘c ó˘˘≤˘˘dh
É¡°†©H ¿Éc Éªæ«H Égó«≤©J äÉLQO ±ÓàNÉH ä’B’G
¤hC’G áLQódÉH ájhó«dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y óªà©j ôNB’G
ó˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘°U ‘ ¬˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J ø˘˘μ˘˘j ⁄ ÚYƒ˘˘æ˘˘dG Ó˘˘ch

. IÉcÉÙGh
AÉ«dhCGh Úª∏©ªc Éæ«∏Y ΩRÓdG øe ¬fEÉa Éæg øeh
ÉæHÓ£d Ihób ∂dòH ¿ƒμæd á∏eÉc ÉæÑLGƒH Ωƒ≤f ¿CG QƒeCG
ÉæHÓWh ÉfAÉæHCG ™é°ûf ¿CG Éæd »¨Ñæj Éªc É‰O’hCGh
πFGhC’G Úª∏°ùŸG ÉæFÉª∏Y øe OóY Ò°S ≈∏Y ±ô©à∏d
á«∏ª˘©˘dG º˘¡˘JÉ˘«˘M ‘ É˘¡˘H ió˘à˘≤˘j É˘LPÉ‰ º˘gPÉ˘î˘JGh
ÉLPÉ‰ QÉ«àN’ ÉfAÉæHCG ¬Lƒf ¿CG ÚHôªc øëf Éæ«∏Yh

 . É¡é¡f ≈∏Y ¿hÒ°ùjh É¡H ¿hóà≤j á«æ¡e ájô°ûH
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¢Sô¨d º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉØ«∏μàdG øe á«dõæŸG äÉÑLGƒdG ó©J
IOÉŸG á©«ÑW Ö°ùëH äÉÑLGƒdG ´ƒæàJh ÖdÉ£dG ¢SƒØf ‘ Ée IQÉ¡e
äÉÑLGƒdG √òg ¿CG ÜÓ£dG ¢†©H Èà©jh ¢SQó∏d ÖdÉ£dG ¿É≤JEG áLQOh
øe º¡d Ωó≤oJ »àdG á≤jô£dG Ö°ùëH ∂dPh º¡∏gÉc π≤ãJ »àdG ΩÉ¡ŸG øe
á∏‡ ÉgÈà©j º¡æe Òãch ,É¡∏ª¡j ÜÓ£dG øe Òãμa ,º∏©ŸG πÑb
ÖdÉ£dG ¬ª∏©J ÉŸ á›ôH á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ¿EG , É¡æe ∞aCÉàjh
QÉcòà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG ójƒ©J ‘ É¡à«ªgCG øªμJh ,»°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN
ΩÉ˘ª˘à˘g’G ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG Oƒ˘©˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘dÉ˘ª˘gEG Ωó˘Yh É k̆«˘˘eƒ˘˘j ¬˘˘°ShQO
ÉeCG ,á«°SGQódG á°üë∏d ¬gÉÑàfG IOÉjRh ,º∏©àdGh º∏©∏d ¬ÑMh ¬à°SGQóH
,''á«°SÉ°SC’G ¢SQódG QhÉÙ ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SG ióe ∞°ûμJ »¡a º∏©ŸG
∫hCG ¢SQódG á©LGôe ¤EG ÖdÉ£dG ™aóJ á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ¿EG Éªc
''á≤jô£dG √ò¡H ’EG º¡°ShQO ¿ƒ©LGôj ’ áÑ∏£dG ¢†©H ¿EG å«M ∫hCÉH
AGô˘˘KEGh ÖdÉ˘˘£˘˘dG ∑QGó˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ‘ á˘˘«˘˘°SQóŸG äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘°ùJh
Éªc ,áØ∏àıG ™LGôŸG ≈∏Y ´ÓW’Gh åëÑdG ∫ÓN øe ¬JÉeƒ∏©e

ÜÉÑ°SCG øe ¿EGh .''ÉgRôah áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG IQÉ¡e »ªæJ
¬°ùØf ΩÉ¡jEGh ÖdÉ£dG á«°üî°T'' á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ÖdÉ£dG ∫ÉªgEG
øe ¿EG Éªc É¡dÉªgE’ ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe ÖLGƒdG πM ™«£à°ùj ’ ¬fCÉH
á˘«˘°SQóŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ∫É˘ª˘gEG ¤EG ÖdÉ˘£˘dG ™˘aó˘J »˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘gCG
√òg äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖdÉ£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG
ìôW á≤jôW ‘ πªŸG ÚJhôdGh É¡∏M ‘ âbƒdG ≥«°V ¤EG áaÉ°VEG
Ö°SÉæŸG ƒ÷G áÄ«¡J ΩóYh ,º∏©ŸG πÑb øe É¡à©HÉàe ΩóYh á∏Ä°SC’G

á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG π◊ ∫õæŸG ‘
óH’ áë«ë°U á≤jô£H á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG ∞«XƒJ ¥ôW øe ¿EGh
Ωó˘Y ∂dò˘c ,É˘gQÉ˘μ˘aCG Oó˘©˘Jh á˘«˘°SQóŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘˘dG §‰ ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e
åë˘Ñ˘dG IQÉ˘¡˘e ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG ó˘˘jƒ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘°SQóŸG Öà˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G
»°SGQódG √Gƒà°ùe Qób ≈∏Y ∫GDƒ°S ÖdÉ£dG AÉ£YEG ¿EG ,''±É°ûμà°S’Gh
∫hó˘L π˘ª˘Y ÖdÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Yh ,äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG √ò˘g π˘M ¤EG ¬˘©˘aó˘j √ô˘˘ª˘˘Yh
≈àM á«˘°SQóŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ø˘ª˘°†à˘jh á˘°SQóŸG êQÉ˘N ¬˘à˘bh º˘«˘¶˘æ˘à˘d

èeGÈdG øe á«°SQóŸG ájò¨àdG èeGôH ¿CG ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ’
ÉŸ Gô¶f,¢SQGóŸG ÜÓW óæY ájò¨àdG Aƒ°S áëaÉμeh ájÉbƒ∏d áª¡ŸG
á«°ùØædGh á«ª°ù÷G áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ áª«∏°ùdG ájò¨àdG ¬Ñ©∏J
±Éæ°UCG ÒaƒàH ∂dPh ¬æ°ù◊G á«FGò¨dG äGOÉ©dG º¡HÉ°ùcEGh ,ÜÓ£∏d
áë°üdG äÉ˘°SGQó˘dG âà˘Ñ˘KCG ó˘≤˘a .¬˘«˘dÉ˘Y á˘«˘FGò˘Z ¬˘ª˘«˘b äGPh á˘«˘FGò˘Z
iƒà°ùŸG ™aQ ‘ ºgÉ°ùj ¿RGƒàŸGh º«∏°ùdG AGò¨dG ¿CÉH ájƒHÎdG
áeRÓdG á«fóÑdGh á«ægòdG ábÉ£dG ¬d ôaƒj ¬fC’ ÖdÉ£∏d »∏«°üëàdG
AGò¨dG ¿CGh, »°SGQódG π«°üëàdG OÉªY Èà©J ájò¨àdG ¿CÉHh QÉcòà°SÓd
º¡ØdGh õ«cÎdG ≈∏Y IQó≤dG ™aQ ‘ ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj º«∏°ùdG
á˘jò˘¨˘à˘dG ÚH √ÒÑ˘c á˘bÓ˘Y ∑É˘æ˘˘g ¿CG h,º˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘e ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’Gh
ô°UÉæ©dG πªàμe kÉeÉ©W ΩÉ©£dG ∫hÉæJ Éª∏μa , »°SGQódG π«°üëàdGh
¿EGh í«ë°U ¢ùμ©dGh kGRÉà‡ »°SGQódG ¬∏«°ü– ¿Éc Éª∏c , á«FGò¨dG
ÖdÉ£dG É¡«∏Y ¢Uôëj ¿CG Öéj »àdG äÉÑLƒdG ºgCG øe QÉ£aE’G áÑLh
Ió©ŸG É¡«a ¿ƒμJ á∏jƒW IÎa ó©H »JCÉJ »àdG ¤hC’G áÑLƒdG »¡a
Ö°ùàμ«d ΩÉ©£dG ¤EG êÉàëj ÖdÉ£dG ¿EÉa Gòd ,ΩÉ©£dG øe ¬«dÉN
¬˘˘eƒ˘˘j ∫Ó˘˘N ΩÉ˘˘¡ŸG RÉ‚EG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j ≈˘˘à˘˘M á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG
á˘«˘FGò˘¨˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘WGÎ°T’G º˘gCG ø˘e ¿CÉ˘a Gò˘d.»˘°SGQó˘˘dG
¬«©«˘Ñ˘W äÉ˘¡˘μ˘f äGP ¿ƒ˘μ˘J ¿CG á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG äÉ˘«˘©˘ª÷G ‘ á˘eó˘≤ŸG
IÎØdG ¿ƒμJ ¿CGh, á¶aÉ◊G OGƒŸGh á«YÉæ£°U’G OGƒŸG øe ¬«dÉN

ÉeCG , áYÉ°S øY ójõJ ’ IÒ°üb É¡Áó≤Jh áÑLƒdG OGóYEG ÚH á«æeõdG
ø˘Y Gó˘«˘©˘H h É˘æ˘eBGh É˘Ø˘«˘¶˘f ¿ƒ˘μ˘j ¿CG Öé˘«˘a Ò°†ë˘à˘dG á˘≤˘jô˘W ø˘˘Y
¿ƒμj ¿CÉH π≤ædG πFÉ°Shh áaÉ¶ædÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ™e äGô°û◊G
ábÉW ájódh É«ë°U É≤F’ á«FGò¨dG OGƒŸG π≤æH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG
áë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d ájƒ«◊Gh áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G øe Èà©jh á«ë°U
áeƒ©f òæe ÖdÉ£∏d …hò¨àdG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G Iô°SC’G ≈∏©a ÖdÉ£dG
≈∏Y õ«cÎdG ™e áØ∏àıG ¬JÉ«M πMGôe Ö°ùM ¬H ájÉæ©dGh √QÉØXCG
»°SGQódG Ωƒ«dG ≈∏Y ¿ƒeó≤j áÑ∏£dG º¶©ªa ∫õæŸG ‘ QÉ£aE’G áÑLh
ájõ«cÎdG IQó≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj É‡ QÉ£aE’G áÑLh ∫hÉæJ ¿hóH
»°SQóŸG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG ΩóYh á«°SGQódG á°ü◊G ‘ ÖdÉ£∏d
…óà≤j ÖdÉ£dG ¿EG å«M ÖfÉ÷G Gòg ‘ ∫É©a QhO É¡d Iô°SC’G ¿CGh
á«ë°üdG á«FGò¨dG äGOÉ©dG ÉgAÉæHCG ‘ Iô°SC’G â°SôZ GPEÉa ¬jódGƒH

.º¡H …óà≤«°S ÖdÉ£dG ¿CG ÖjQ Óa áª«∏°ùdG

áájjôôªª©©ŸŸGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óójjGGRR  ââææHH  áá««ddÉÉ¨̈ddGG//  ááªª∏∏©©ŸŸGG
  áá««eeÓÓYYEE’’GG  áá≤≤°°ùùææŸŸGG
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  »»ææ°°SS  áá°°SSQQóóÃÃ
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øe ÒãμdG ≥«≤– ‘ RQÉH QhO áãjó◊G áfÉ≤à∏d
Ú©HQC’Gh ™HÉ°ùdG Oó©dG ‘ ôcP Ée É¡æeh ±GógC’G
áfÉ≤àdG ∞«XƒJ) ¿Gƒæ©H …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO øe
, ÚÑLƒHEG É£Y.O Öàμ∏d (á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘
¢ùjQóà∏d ábƒ°ûe á≤˘jô˘W É˘¡˘YGƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘îÃ á˘fÉ˘≤˘à˘dGh
á˘«˘∏˘ª˘Y AÉ˘æ˘KCG IQƒ˘Ñ˘°ùdG ΩGó˘î˘à˘°SG ‘ ÚJhô˘dG ô˘°ùμ˘˘Jh
øgP ‘ áeƒ∏©ŸG ï°SôJh ÖdÉ£dG á«©aGO ÒãJh ìô°ûdG
‘ º∏©ŸG ¬LGƒj ób §«°ùH ≥FÉY áªK øμdh , ÖdÉ£dG
Ö°SÉ◊G RÉ¡L :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG
√òg ôaƒàJ ’ å«M (Éª«°ùchÈdG) ¢Vô©dG RÉ¡Lh ‹B’G
ÉgOƒLh ô°üëæj É‰EGh á°SQóŸG ∫ƒ°üa ‘ Iõ¡LC’G
Ée IOÉYh Üƒ°SÉ◊G Èàflh º∏©àdG QOÉ°üe áaôZ ‘
.Üƒ°SÉ◊G IOÉe ¢ü°üëH ádƒ¨°ûe äÉYÉ≤dG √òg ¿ƒμJ
á¡L øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ÖJÉμdG ¿CG ßMÓŸG øeh
¥ô£J ƒd á«°üî°T ô¶f á¡Lh øe ≈æ“CG âæch IóMGh
á«dBGh äÉ«æ≤àdG ΩGóà°SG ‘ º∏©ŸG π«gCÉJ ¤EG ÖJÉμdG

.»°SGQódG è¡æŸG ‘ É¡Ø«XƒJ
……ôôªª©©ŸŸGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóªªfifi
óó©©HH  ÉÉee  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  »»ÑÑææààŸŸGG  áá°°SSQQóóÃÃ  áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ºº∏∏©©ee
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

 º∏©ŸG QhOh á«dõæŸG äÉÑLGƒdG

 É¡à©HÉàe ‘ ôeC’G ‹hh

 áãjó◊G áfÉ≤àdG

…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh

»°SGQódG π«°üëàdÉH É¡WÉÑJQGh áª«∏°ùdG ájò¨àdG

™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉÑLGƒdG ¿EG h ,''OGƒŸG ™«ªL øe §¨°†dG ≈aÓàj
™«é°ûàdG ¿EG .É¡FGOCG ‘ ´Éàªà°S’G ¤EG ÖdÉ£dG ™aóJ ÖdÉ£dG ÖgGƒe
GkõaÉM ÖdÉ£dG »£©J ôeC’G ‹hh º∏©ŸG πÑb øe …OÉŸGh …ƒæ©ŸG
¿ƒμj ¿CG øe ÌcG Éjƒæ©e õ«ØëàdG ¿ƒμj ¿CGá«°SQóŸG äÉÑLGƒdG õéæ«d
§HGôdG IOÉjR ¿EG ÖdÉ£dG óæY πHÉ≤ŸGh ájOÉŸG õcÎJ ’ ≈àM ÉjOÉe
øeh ¬à°SGQóH ΩÉªàg’G ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùj Iô°SC’Gh á°SQóŸG ÚH
äÉÑLGƒdG á«ªgCG ióe ÖdÉ£dG ΩÉ¡aEG ¿EG á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG É¡æª°V
≈∏Y á∏cƒŸG QGhOC’G øe É¡æe ≈LôJ »àdG IóFÉØdG ióeh á«°SQóŸG
É¡°VôYh ÜÓ£dG ∫ƒ∏M á©LGôÃ ΩÉªàg’G ¿EG'' ,''ôeC’G ‹hh º∏©ŸG
¢ü°übh ä’É≤e øY IQÉÑY âfÉc GPEG É°Uƒ°üN á°SQóŸG AÉLQCG ‘

 ''ÉgÒZh
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á«HÎdG ójóL

 Iõ«‡ á≤jôW ôμàÑj º∏©e

»MÉÑ°üdG QƒHÉ£∏d ÜÓ£dG Üò÷

á°SQóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQóe »ª∏°ùdG π≤Y ∑QÉÑe º∏©ŸG ôμàHG
AGOC’ ÜÓ£dG âHòL »MÉÑ°üdG ±ÉØ£°U’G ‘ IójóL á≤jôW ájOƒ©°ùdG
á«£ªædG Ò«¨J ‘ ¢üî∏àJ ¬Jôμa ¿EG :»ª∏°ùdG ∫Ébh .á«MÉÑ°üdG øjQÉªàdG
á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ø˘jQÉ˘ª˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘°üdG Qƒ˘˘HÉ˘˘£˘˘dG AGOCG ‘ IOÉ˘˘à˘˘©ŸG
πμ°T ≈∏Y ÜÓ£dG π«μ°ûJ ¤EG áaÉ°VEG ,ò«eÓàdG äÉë«°U É¡∏∏îàJ á«MÉÑ°üdG
ó«°ûædG AGOCG Ëó≤J ” Éªc ,É¡°†©H øY áØ∏àfl øjQÉ“ …ODƒJ ¥ôah ,äGôWÉb
øe ÉfÉ°ùëà°SG â«≤d ¬Jôμa ¿CG ¤EG QÉ°TCGh .±ÉØ£°U’G ájGóH πÑb »æWƒdG
¤EG Éàa’ , •É°ûfh óéH á«MÉÑ°üdG øjQÉªàdG AGOCG ‘ GÒÑc ÉHhÉŒh ,ÜÓ£dG

 . ÜÓ£dG ÜÉ«Z á∏bh ,»MÉÑ°üdG ôNCÉàdG ΩGó©fG ‘ ÉgôKCG ¢ùŸ ¬fCG
::  QQóó°°üüŸŸGG
22776677  ::  OOóó©©ddGG  ΩΩ22000099//  ôôjjÉÉææjj  //1133  //  ®®ÉÉμμYY  ááØØ««ëë°°UU
±±ôô°°üüààHH

 áÑ«≤M QÉμàHG

ácôëàe á«fhÎμdG á«ª«∏©J

¬æμÁ ácôëàe á«fhÎμdG á«ª˘«˘∏˘©˘J á˘Ñ˘«˘≤˘M Ió˘é˘H Úª˘∏˘©ŸG ó˘MCG ô˘μ˘à˘HG
ìô°T É¡à£°SGƒH ºàjh ,É¡°ùjQóàH Ωƒ≤j »àdG á∏MôŸG ∫ƒ°üa ÚH É¡H π≤æàdG
ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ø˘Y Ió˘«˘©˘H Ió˘jó˘Lh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘≤˘jô˘£˘H á˘Hƒ˘∏˘£ŸG ¢ShQó˘dG

.á∏ªŸG
™ªéÃ »FGóàH’G º°ù≤dÉH á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e …ó©°ùdG óªfi ó¡a º∏©ŸG
Ö«dÉ°SCG øe Qƒ£j ¿CG øe á©ØJôŸG á«dÉŸG ∞«dÉμàdG ¬©æ“ ⁄ »ª«∏©àdG ôëHCG
¢ü∏îàdG ‘ äôμa :ó¡a ∫ƒ≤j .¢ShQódG ¢VôY ‘ É¡eóîà°ùj »àdG º«∏©àdG
¬LƒàdGh º∏≤dGh ájOÉ©dG IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SÉH ìô°ûdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG øe
Iõ¡LCGh ‹B’G Ö°SÉ◊G á«æ≤J ΩGóîà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL á≤jôW QÉμàHG ƒëf
,Ö°SÉ˘ë˘∏˘d ø˘jó˘«÷G Úeó˘î˘à˘°ùŸG ø˘e »˘æ˘fCGh É˘°Uƒ˘˘°üN ,∂dP ‘ ¢Vô˘˘©˘˘dG
∫ƒªfi ôJƒ«Ñªc RÉ¡L øe É¡eóîà°SCÉ°S »àdG Iõ¡LC’G AGô°T ‘ äCGóHh
áHÉàμ∏d ÊhÎμdG º∏bh ÎaOh á«Jƒ°U äÉYÉª°Sh (ƒ°T ÉJGO) ¢VôY RÉ¡Lh
¢†©Ñd »JGQÉjR AÉæKCG áμ∏ªŸG êQÉN øe É¡°†©H Ö∏éH âªb å«M ,¬«∏Y
π≤æàdGh Iõ¡LC’G ∂∏J π≤fh πªM á«∏ªY ‘ ÈcC’G IôμØdG âfÉc øμdh ,∫hódG
øe ¿ƒμe ∑ôëàe πeÉM ΩGóîà°SG ‘ äôμØa ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ É¡H
âë‚h ,√ójQCG …òdG πμ°ûdÉH É«∏fi √ò«ØæJh ¬ª«ª°üàH âªbh ,QGhOCG IóY
âæjƒHQƒÑdG èeÉfôH ≈∏Y ¢ShQódG ™«ªL Ò°†– ‘ Égó©H äCGóHh π©ØdÉH
.ájOÉ©dG IQƒÑ°ùdG øe ’óH á∏≤æàŸG áÑ«≤◊G ∂∏J ΩGóîà°SÉH ò«eÓà∏d ìô°ûdGh
¿CG ¤EG Éàa’ ,∫ÉjQ ∞dCG 11 øe ÌcCG ¬àØ∏c áÑ«≤◊G ¿CG ¤EG …ó©°ùdG QÉ°TCGh
¿CG Éªc ,É¡àªYOh É¡à©é°T »àdG á°SQóŸG IQGOEG ºYOh ¿É°ùëà°SG âb’ IôμØdG

.IôμØdG ¢ùØf ò«ØæJ ‘ GhCGóH á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG AÓeõdG øe GOóY

::  QQóó°°üüŸŸGG
--madina.com/node/107722
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IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢SQGóe ‘ »FGóàHG ò«ª∏J ¿ƒ«∏e ‹GƒM ∑Éæg ¿Éc
hG ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L á£°SGƒH º¡°ùjQóJ äGQô≤e ¿ƒ≤∏àj ø‡ ,ájƒfÉãdG
ò«eÓàdG OóY ∞©°V 22 …hÉ°ùj OóY ƒgh ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ,''øjÓfhCG''
GPEG øμd .2000 ‘ ´ƒædG Gòg øe äGQô≤e ‘ Ú∏é°ùe GƒfÉc øjòdG
á˘jQhO ø˘e »˘Ø˘«˘°üdG Oó˘©˘dG ‘ Gô˘jô˘≤˘J Gô˘°ûf Úã˘MÉ˘H äÉ˘˘q©˘˘bƒ˘˘J âë˘˘°U

 á«HÎdG''Å hCG ''á∏Ñ≤ŸGEducation NextÊhÎμdE’G º«∏©àdG »eÉæJ ¿EÉa
,çóë«°S ÉÃ áfQÉ≤e ájÉ¨∏d É£«°ùH ¿ƒμ«°S ïjQÉàdG Gòg ≈àM ''øjÓfhCG''
äGQô≤ŸG øe áÄŸG ‘ 10 ‹GƒM áÑ°ùf ¿Éa Ω2014 ΩÉ©dG ‘ ¿CG ∂dP

á«°SGQódGÅò«eÓà∏dÅIÒNC’G ájƒfÉãdG áæ°ùdG ≈àM ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe
∞°üf ¢SqQóà°S Ω2019 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ¬fCGh ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏Y ¢ù°SCÉàà°S

.ôJƒ«ÑeƒμdG RÉ¡L ≥jôW øY ájƒfÉãdGh á«FGóàHE’G Úà∏MôŸG äGQô≤e
á©eÉ÷ ∫ÉªYC’G á«∏c øe ø°ùæà°ùjôc ¿ƒà«∏c Éªgh ,¿ÉãMÉÑdG ∫ƒ≤jh
√ò˘g ¿CG ,ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ™˘˘°Vh ‘ ∑QÉ˘˘°T …ò˘˘dG ¿Qƒ˘˘g π˘˘μ˘˘jÉ˘˘eh , OQÉ˘˘aQÉ˘˘g
á«fóàŸG áØ∏μàdG É¡«dEG ™aóà°S »cÒeC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ äGÒ«¨àdG
¢ùjQóàdG øY ¢†îªàJ »àdG ÉjGõŸGh ''øjÓfhCG'' á«°SGQO äGQô≤e Ëó≤àd
qó°ùd É¡¡«LƒJ øμÁ É«fhÎμdEG Ωó≤J »àdG äGQô≤ŸG ¿CG Éªc , …OôØdG
øgGôdG âbƒdG ‘ É¡à«Ñ∏J øY IÒãc ¢SQGóe õé©J á°UÉN äÉLÉ«àMG
äÉLÉ«àMG hCG ¥ƒØàŸG ∞«XƒàdG äGQô≤eh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG äGQô≤e πãe
.¢SQGóŸG øe ’óH ∫RÉæŸG ‘ ¿ƒ°SQój …òdG ∫ÉØWC’G øe IójGõàe OGóYCG
¿ƒ˘μ˘à˘°S äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G ∂∏˘J » q̆Ñ˘∏˘j ¿CG ÊhÎμ˘d’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ó˘jQCG GPCG ø˘μ˘d
á«HÎdG IQGRh äQó°UCG ±ó¡dG ∂dòd É≤«≤–h ,É«°SÉ°SCG ÓeÉY áÑ°SÉÙG
»àdG äÉjóëàdG :øjÓfhCG º«∏©àdG º««≤J'' :¿Gƒæ©H GójóL Gôjô≤J á«cÒeC’G

''.¬MÉéæd äÉ«ŒGÎ°S’Gh É¡¡LGƒj
: ájõ«∏μfE’ÉH ¬fGƒæYh ôjô≤àdG Gògh

Online Learning: Challenges and Strategies for Success
Evaluating{

øY º«∏©J äGQô≤e º«ª°üJ ójôj º¡°†©H Ú°SQóª∏d …OÉ°TQEG π«dO ƒg
á˘μ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘Hô˘˘J á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘eh á˘˘«˘˘°VGÎaG ¢SQGó˘˘eh ,ó˘˘©˘˘H
√òg πãe ΩGóîà°SG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG ¿hójôj º¡©«ªLh ,á«JƒÑμæ©dG
á˘˘Wƒ˘˘Hô˘˘e âJÉ˘˘H á˘˘eÉ˘˘Y hCG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M á˘˘°SQó˘˘e π˘˘c ¿CG Aƒ˘˘°V ‘ OQGƒŸG

.âfÎfE’ÉH
á«LPƒ‰ øjÓfhCG èeGôH á©Ñ°S ≈∏Y ôjô≤àdG øe ∫hC’G Aõ÷G õcôjh
á«fhÎμdG ™bGƒe ¤EG øjÓfhCG äGQô≤e øe - äGQÉ«ÿG øe áØFÉW …ƒà–

.ájƒHôJ OQGƒŸ ¢Vô©J
øjÓfhCG º«∏©àdG ¬Lh ‘ äÉjó– â£îJ á©Ñ°ùdG èeGÈdG ∂∏J øe πch

.èeGôH øe ÉgÒZh Ió«Øe ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ä’ÉM äÉ°SGQO ¢Vô©Jh
»àdG πdõdG øWGƒe ∂dòch ¢UôØdG ¢†©H èeGÈdG √òg π«∏– í°Vƒjh

.¿ƒª«≤ŸG É¡«a ™≤j ób
''äQƒÑμ˘æ˘«˘K'' ™˘bƒ˘e É˘¡˘eó˘≤˘j »˘à˘dG á˘«˘fhÎμ˘d’G á˘«˘fGó˘«ŸG ä’ƒ÷É˘a
í‚CG IQƒ°üH ò«eÓàdG ø≤d ¬fG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÚÑJ ófÓjQÉe áj’ƒH
á«∏°UC’G áHôéàdG ¿CG ’EG .…ó«∏≤àdG º«∏©àdG ≥jôW øY ¬fƒ≤∏à«°S GƒfÉc É‡
º«∏©J ≈∏Y ΩÉg ôKCG á«fhÎμdE’G á«fGó«ŸG ä’ƒ÷G √ò¡d øμJ ⁄ ¬fG âæ«H
ä’ƒ÷G √ò˘g ≥˘jô˘W ø˘Y äGÈN ¿ƒ˘˘°SQóŸG Ö°ùc ¿CG ó˘˘©˘˘Ñ˘˘a .ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG
á∏«°SƒdG âëÑ°UCG á«fÉK Iôe É¡fƒeóîà°ùj GhCGóHh á«fhÎμdE’G á«fGó«ŸG

.É¡JÉfÉμeEG ≥≤– á«ª«∏©àdG
¥Éa ó≤a ''øjÓfhCG È÷G'' èeÉfôH ‘ GƒcQÉ°T øjòdG áÑ∏£dG ÉeCG
¿CG ’EG .ájó«∏≤J Ö«dÉ°SCG á£°SGƒH Gƒæ≤d øjòdG ÜÓ£dG AGOCG ºgDhGOCG
’ÉªàMG πbCG GƒfÉch Ió«L øμJ ⁄ º¡JÈN ¿CG GƒdÉb øjÓfhCG ÜÓW
¿CG ¿ƒª«≤ŸG iôjh .È÷G ‘ º¡JGQÉ¡Ã º¡à≤K øY Gƒ¨∏Ñj ¿CÉH
π˘Ñ˘b ø˘e ´ô˘°SCG IQƒ˘°üH Gƒ˘fCÉ˘ª˘£˘j ¿C’ á˘LÉ˘ë˘H ø˘jÓ˘˘fhC’G ÜÓ˘˘W

.á«°ùjQóàdG OGƒŸG ¿ƒª¡Øjh ¿ƒª∏©àj º¡fCÉH ø≤∏e hCG ¢SQóe
ÉeGõd ¿Éc ¬fG ''á«°VGÎaE’G ájƒfÉãdG ƒZÉμ«°T á°SQóe'' äóLhh
¢SQGó˘e AGQó˘eh ÚjQGOEG ´É˘æ˘bE’ É˘¡˘JÉ˘ª˘«˘«˘≤˘˘J ô˘˘î˘˘°ùJ ¿CG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
ÜÓ£dG ¿CG äÉfÉ«H äô¡XCG óbh .Úª∏©Ã áÑ∏£dG ójhõàH øjOOÎe
.É«LƒdƒæμàdG πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏M OÉéjEGh ¢ùjQóàdG äGQÉ¡Ÿ áLÉëH

''.¿ƒÑ°SÒ°S ÒãμdG ¿Éc IóYÉ°ùŸG √òg øY ∫õ©Ãh
™°Vh ádCÉ°ùe Oô› ¢ù«d øjÓfhCG º«∏©àdG ¿CG ôNBG ≈æ©Ã …CG

.π«°üëàdÉH º˘¡˘d RÉ˘©˘jE’Gh ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG Iõ˘¡˘LCG ΩÉ˘eCG ò˘«˘eÓ˘à˘dGÅ
ìhGÎJ πFÉ°ùe »gh ÚãMÉÑ∏d áeÉg πFÉ°ùe IóY ôjô≤àdG Òãjh
á«°SGQO äGQô≤e ‘ ìÉéædG ä’ó©e ójõJ ób »àdG πeGƒ©dG øe
ÖjQóà∏d áÑ°ùædÉH øjÓfhCG ÚëLÉædG Úª∏©àŸG äÉØ°Uh ,øjÓfhG
Gƒ˘fƒ˘μ˘j »˘c Ú°SQó˘ª˘∏˘d á˘jQhô˘°†dG º˘Yó˘dG á˘ª˘¶˘fCGh ∞˘«˘≤˘ã˘à˘dG ¤EG

.Ú©LÉf
::  QQóó°°üüŸŸGG
www.america.gov
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á˘°SQÉ‡ ø˘e ∫É˘Ø˘˘WC’G ¢VÉ˘˘jQh äÉ˘˘fÉ˘˘°†◊G ∫É˘˘Ø˘˘WCG ¿É˘˘eô˘˘M ¿EG
¬JócCG Ée Gòg . ºgƒ‰ á∏bôY ‘ ÖÑ°ùàj ≥∏£dG AGƒ¡dG ‘ º¡WÉ°ûf
äÉ«©ª˘L ió˘MEG É˘¡˘Jô˘LCG »˘à˘dG á˘ã˘jó◊G á˘«˘fGó˘«ŸG äÉ˘°SGQó˘dG ió˘MEG
äÉfÉ°†M ‘ kÉª∏©e 550 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y É«fÉ£jôH ‘ Úª∏©ŸG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQh
AÉHB’G É¡æe ÊÉ©j »àdG ≥∏≤dG ôYÉ°ûŸ ô¶ædÉH ¬fEG z : á°SGQódG ∫ƒ≤J
Ö©∏dÉH º¡dÉØWC’ ìÉª°ùdG √ÉŒ ±ƒÿÉH º¡°SÉ°ùMEGh Gòg Éæeƒj ‘
øY ºLÉædG ô£ÿG ¬fCG ¿hó≤à©j Ée ÖÑ°ùH º¡°SQGóeh º¡dRÉæe êQÉN
ÌcC’G ¿ÉμŸG »g á°SQóŸG âëÑ°UCG ó≤a Iô°UÉ©ŸG IÉ«◊G §‰ Ò¨J
É¡°SQÉÁ »àdG á£°ûfC’G øe √ÒZh Ö©∏dG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ á«ªgCG

{QÉ¨°üdG.
≈∏Y ¢SQGóŸG ∫ÉØWCG ∫ƒ°üM Ωó©H áæ«©dG OGôaCG øe %61 OÉaCGh
QGƒ˘°SCG ø˘Y kGó˘«˘©˘H ¢SQÉ“ »˘à˘dG á˘«˘LQÉÿG á˘£˘°ûfC’G ø˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c

.¢SQGóŸG
øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG ‘ OQh Ée á«ªgCG á«©ª÷G äócCG É¡ÑfÉL øeh

Ö©˘∏˘dG ¢ü°üM ¿CG ¤EG äQÉ˘°TCG »˘à˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’Gh è˘gÉ˘æŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘g
Üƒ∏°SC’G »g ≥∏£dG AGƒ¡dG ‘ ΩCG á°SQóŸG ‘ âfÉc AGƒ°S , º¶æŸG
á©àŸÉH Qƒ©°ûdG øe A»°ûH ∫ÉØWC’G ¬dÓN øe º∏©àj …òdG πãeC’G

{º«∏°ùdG ¬«LƒàdGh.
á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG IQÉ˘˘°ûà˘˘°ùe {¢ù«˘˘dCG »˘˘°ùfÉ˘˘fz âMô˘˘°U ó˘˘bh
‘ πμ°ûj QGƒ°SC’G êQÉN ≥∏£dG AGƒ¡dG ‘ Ö©∏dG ¿EG :É¡dƒ≤H á«©ª÷ÉH
¿ƒμj ¿CG Öéj πH , º¡dƒ°üa ‘ ¬fƒª∏©àj ÉŸ kÓªμe GkAõL ¬JGP óM
ÈcCG kÉ°Uôa ôaƒj ≥∏£dG AGƒ¡dG ‘ Ö©∏dÉa ,º«∏©àdG äÉjƒdhCG øe
ø˘˘eC’Gh á˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘Y IÒã˘˘c AÉ˘˘«˘˘°TCG º˘˘∏˘˘©˘˘Jh äÉ˘˘bGó˘˘°üdG ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
Qƒ©°ûdG øe ÉæFÉæHCG øe IÒÑc OGóYCG ÊÉ©J Éªæ«Hhzh ,{áeÓ°ùdGh
¿ƒª©æj º¡∏©Œ »àdG Ió«MƒdG á∏«°SƒdG »g √òg ¿EÉa π∏ŸGh IóMƒdÉH

. OOÎdG ΩóYh IôeÉ¨ŸGh ±É°ûàc’G øe º¡æμÁ ájô◊G øe ´ƒæH
::  QQóó°°üüŸŸGG
www.lahaonline.com
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∞°üdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG

áá˘̆««˘̆ªª˘̆ggCC’’GG  áá˘̆««˘̆jjÉÉ˘̆ZZ  ‘‘  ÈÈàà˘̆©©˘̆jj  ¬¬˘̆°°VVôô˘̆YY  OOóó˘̆°°üüHH  øø˘̆ëë˘̆ff  ……òò˘̆ddGG  ÜÜÉÉ˘̆àà˘̆μμ˘̆ddGG
áá««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  øøYY  øøYY  ççóóëëààjj  ¬¬ffCCGG  åå««MM  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH
ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààdd  áá««ddhhóóddGG  óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  øøYY  ÉÉffÈÈîîjjhh  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ÉÉggÒÒKKCCÉÉJJhh

  ÚÚªª∏∏©©ŸŸÉÉHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ºº««∏∏©©ààddGG(NETS-T).GGƒƒffƒƒμμjj  ¿¿CC’’  ºº¡¡∏∏ggDDƒƒJJ  »»ààddGG
⁄⁄  ÜÜÉÉààμμddGG  ¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’  øøjjóó©©àà°°ùùee
ºº««∏∏©©ààddGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààdd  áá««ddhhóóddGG  óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  øøYY  ááÙÙ  »»££©©jj  ¿¿CCGG  ¢¢ùùææjj
ÉÉ««LLƒƒddƒƒ˘̆ææ˘̆μμ˘̆àà˘̆dd  áá˘̆««˘̆ddhhóó˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆©©˘̆ªª÷÷GG  øø˘̆YY  IIQQOOÉÉ˘̆°°üüddGG  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddÉÉ˘̆HH  áá˘̆°°UUÉÉÿÿGG

  ºº««∏∏©©ààddGG(NETS-T)ÖÖ««°°SSGGƒƒ◊◊GG  ∫∫ÉÉ««LLCCGG  øøYY  ááÙÙ  ÉÉæædd  ¢¢VVôô©©jj  ººKK  ,,
  ..¬¬JJÉÉ««››ôôHHhh  ‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  øøYY  ááÙÙ  ÉÉæædd  ¢¢VVôô©©jjhh  ÉÉggQQƒƒ££JJ  áá««ØØ««cchh

á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ÜÉàμdG Gòg É¡°ûbÉf »àdG áª¡ŸG ™«°VGƒŸG øeh
∞«ch º«∏©àdG áeóN ‘ ÉgQhOh äÉfÉ«H óYGƒbh ∫hGóL øe á«°SÉ°SC’G

.º∏©ŸG ≈∏Y ÒãμdG â∏¡°S É¡fCG
á«fhÎμdE’G á∏°SGôŸGh âfÎfE’G ÇOÉÑe ¤EG É°†jCG ÖJÉμdG ¥ô£àjh
√óYGƒbh ¬JGAGôLEGh ÊhÎμd’G ójÈ∏d á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG Éæd Ωó≤jh
âfÎfE’G ≈∏Y ¢TÉ≤ædG áeóN ÜÉàμdG ÚÑj Éªc á«ª«∏©àdG ¬JÉ≤«Ñ£Jh

 Listservs™e π°UGƒàdG ≈∏Y  GQOÉb º∏©ŸG π©Œ »àdG áeóÿG √òg
ójÈdG ΩGóîà°SG º¡æμÁ áÑ∏£dG ¿CG Éªc .áæNÉ°ùdG á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG
á˘°SÉ˘«˘°S á˘≤˘«˘Kh ≈˘∏˘Y º˘gQƒ˘eCG AÉ˘«˘dhCGh º˘g ™˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ó˘˘©˘˘H ÊhÎμ˘˘dE’G

 ΩGóîà°S’G(acceptable use policy)á°SÉ«°ùdG √òg â©°Vh óbh ,
ó˘jÈdG ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘Ñ˘∏˘£˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Hƒ˘∏˘˘£ŸG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d

 .âfÎfE’Gh ÊhÎμdE’G
Qƒ˘£˘Jh á˘ã˘jó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘Y åjó◊G ‘ ∞˘dDƒŸG É˘æ˘˘H ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘j º˘˘K
Ö«˘cô˘Jh õ˘«˘«“ ‘ Ö°SÉ◊G IQó˘bh É˘˘¡˘˘à˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG ‘ Ö°SÉ◊G
Ö«côJ Gƒeóîà°ùj ¿CG ÚbÉ©ª∏d πÑ≤à°ùŸG ‘ øμÁ ¬fCG ∞«ch äƒ°üdG

 .øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ™e º¡JGQGƒM ádƒ¡°ùd äGƒ°UC’G
á«ª«∏©àdG äÉÄ«ÑdG º«ª°üJh §«£îJ øY çóëàj ∞dDƒŸG ¿CG Éªc
É«LƒdƒæμàdG äÉeGóîà°SG º«ª°üJh §«£îJ äÉ«∏ªY øY çóëàj å«M
¿ƒª∏©ŸG ÖYƒà°ùj ¿CG ájGóÑdG ‘ …Qhô°†dG øe ¬fCG å«M º«∏©àdG ‘

 .É«LƒdƒæμàdG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ôNBG Oó÷G
äÉ«æ≤àdG ióMEG »g »àdG á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG ºgCG øY çóëàj ºK
¢üFÉ˘°üî˘∏˘d π˘°üØ˘e ìô˘°T ™˘e ,É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG ∫hÉ˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG
áÄa πc øY ìô°T ™e á«ª«∏©àdG èeGÈdG ´GƒfCG øe ´ƒf πμd IójôØdG
á∏°üØe º««≤J äGhOCGh QÉ«©e ™e ∞°üdG áaôZ ‘ É¡›O äÉMÎ≤eh
äÉeƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H AGô˘°ûdG äGQGô˘b PÉ˘î˘JG É˘¡˘H ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG ™˘«˘£˘à˘°ùj
É©ÑJ âfÎfE’G QOÉ°üe øe äGQÉàfl ÜÉàμdG Éæd ¢Vô©j ºK .áeó≤ŸG
á«Ø«c ºK øeh âfÎfE’G QOÉ°üe ΩGóîà°SG á«Ø«ch ó«Øe »ª«¶æJ QÉWE’
¿ƒμJ ¿CG øμÁ ¬fCG å«M .âfÎf’G ≈∏Y IôμàÑe á«ª«∏©J ™bGƒe AÉ°ûfEG
Ö∏Œ ¿CG øμÁ »àdG á«ª«∏©àdG QOÉ°üª∏d IOófi ÒZ âfÎfE’G áμÑ°T
IOófi äGQÉWE’ É≤ah É¡Ø«æ°üJ ¿CGh ,¿ÉeRh ¿Éμe …CG ‘ IÒãe á°SGQO
¿Gó«ŸG ‘ É¡≤«Ñ£Jh ,á«©bGh ÌcCG áª¡e É¡eGóîà°S’ §«£îàdG π©éj
±GógCG ≥aGƒj …òdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e …ƒHÎdG

 .º«∏©àdG á«∏ªY
É«Lƒdƒæμà∏d IOó©àŸG äÉeGóîà°S’G É°†jCG ÜÉàμdG ¬«dEG ¥ô£J É‡h
áØ∏àıG ä’ÉÛG ÈY iƒàÙG ‘ É«LƒdƒæμàdG èeO äÉ«é«JGÎ°SGh
»àdG ¢ShQódG ôjƒ£àd ¥ô£dG ºK øeh ä’ÉÛG IOó©àe äGóMƒdG ‘
AÉ≤HEG É¡fCÉ°T øe »àdG äGAGôLE’Gh áÑ∏£∏d IójôØdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J
≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ÜÉàμdG ¿CG Éªc.Éª¶æe É«LƒdƒæμJ Rõ©ŸG ∞°üdG
óªà©J ¿CG Öéj É¡fCG ∞«ch É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y á«æÑŸG á«°SGQódG á£°ûfC’G

Using Technology in the Classroom

Gary G. BitterMelissa E. Pierson

  ::ááªªLLôôJJ
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áá««ffÉÉææ°°ùùddGG  ¬¬∏∏ddGG  óóÑÑYY  ââææHH  áá««ªª°°SS  ::IIAAGGôôbb
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  QQÉÉggOORR’’GG  áá°°SSQQóóee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi

 :πãe  á«°SGQódG á£°ûfC’G É¡«∏Y óªà©J »àdG É¡°ùØf πeGƒ©dG ≈∏Y
 ±ƒØ°üdG ∫É› -Grad-Level Range .

- ±ó¡dGPurpose.
- ∞°UƒdGDescriptions.
- •É°ûædG Ò°†–Activity procedure.
- •É°ûædG AGôLEGActivity Procedure.
- QOÉ°üŸGh äGhOC’GTools and Resources.
- º««≤àdGAssessment.

,ájƒb äÉYƒ°VƒÃ äÉ°ü°üîàdG IOó©àe äGóMh ¢VôY ” ∂dòc
äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á£°ûfC’G øe IOÉØà°S’G ≥jôW øY º∏©àdG ¿EG
¬Ñ°ûj É£‰ ¢ü°üîàdG IOó©àe IóMƒdG ™ÑàJh ájÉ¨∏d ∫É©a ¬fCG ô¡XCG

 .áÑ∏£∏d º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG
øWÉ°ûf ¢VôY å«M áYƒæàe á«°SGQO á£°ûfCG ÜÉàμdG ¢VôY óbh
É«fódG á∏Môª∏d ÉªgóMCG á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πμd Ú«°SGQO
√ò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G Úª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Yh ,á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d ô˘NB’Gh

 .iôNCG á£°ûfCG ™æ°üd º¡JÉYGóHEÉH ¥Ó£f’G ºK øeh á£°ûfC’G
á˘«˘eƒ˘μ◊G äÉ˘°ù°SDƒŸGh OGô˘aC’G ¿CGƒ˘g ÜÉ˘à˘μ˘dG ¬˘˘«˘˘dEG QÉ˘˘°TCG É‡h
º«¶æJ πLCG øe Üƒ°SÉ◊G Ωóîà°ùJ ájQÉéàdGh á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh
á∏ãeCG ¢Vô©jh ÜÉàμdG ìô°ûj Éæg .äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ™«ªL π«∏–h

 á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘˘Lò˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jQÉ“hModeling)
(Mathematical‘ Ωóîà°SG å«M .äÓμ°ûŸG π◊ ádÉ©a á≤jô£c

IQGOEG ‘ Ió˘«˘Ø˘e IGOCG π˘ª˘©˘dG á˘bQh ó˘©˘Jh á˘Ø˘∏˘àıG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG π˘˘«˘˘ã“
.äÉfÉ«ÑdG π«∏– äÉbÉ°ùe øª°V á«FÉ°üME’Gh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG
á«fhÎμd’G ∫hGó÷G ≈ª°ùJ É¡fEÉa Üƒ°SÉ◊G á£°SGƒH õéæJ ÉeóæYh

Electronic Spreadsheets.á«dÉ©a πFÉ°SƒdG ÌcCG âëÑ°UCG óbh
 .ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ âbƒdG ÒaƒJ ‘

êPƒªædG øe kCGóH ,∫hGó÷G Qƒ£J á«Ø«c Éæg ÜÉàμdG Éæd ìô°ûjh
ôNBG ¤EG 1979 ΩÉY OQÉaQÉg á°SQóe áÑ∏W √óLhCG …òdG »∏°UC’G
QÉ°üàNÉH ∫hGó÷G âëÑ°UCG å«M á∏eÉμàŸGh IQƒ£àŸG äÉ«›ÈdG
‘ πNóJ É¡fC’ .É¡æY AÉæ¨à°S’G øμÁ ’ á≤«≤M ¤EG Ió«Øe IGOCG øe

 :»∏j Ée É¡æe áØ∏àfl ¥ôW ∫ÓN øe º«∏©àdG
 .áÑ∏£dG äÓé°ùH ®ÉØàM’G -

 .á°SQóŸG á«fGõ«e ™°Vh -
 .åëÑdG áYƒª› ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG IQGOEG -

É¡eó≤J ¿CG á«fhÎμdE’G ∫hGóé∏d øμÁ »àdG IOÉØà°S’G ìô°T ºK
.á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe πμd

‘ ¬¡LGƒ«°S Éeh º∏©ŸG áª¡e ∞°Uh ¤EG ÖJÉμdG ¥ô£J óbh
¿CG å«M .∞°ü∏d Gôjóe ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ∞«ch ,∞°üdG áaôZ
‘ ¢VƒÿG Ö∏£àJ ájQhô°V ájQGOEG äÉÑLGh º¡«∏Y ™≤J Úª∏©ŸG

á£°ûfC’G ¿C’ ¿ÉμŸG Gòg ‘ á«∏ª©dG ÜQÉéàdGh πcÉ°ûŸG øe Òãc
√òg .Ωƒj πc º∏©ŸG πªY øe GÒÑc GAõL πμ°ûJ á«°SGQódG ÒZ
OóÙG âbƒ˘dG ∞˘dÉ˘î˘J ¿CG á˘WÉ˘°ùÑ˘H ø˘μÁ á˘«˘eƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG
á˘∏˘μ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG º˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H º˘¡˘fCG ’EG .»˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d
á«°SGQódG äÉÑLGƒdG RÉ‚EG ‘ É«LƒdƒæμàdG É¡eó≤J »àdG IóYÉ°ùŸÉH
IQGOEG áª¶fCG ™æ°üJ ¿CG øμÁ á«°ù«FôdG ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG áÑ°SƒM ¿C’
¿CG øμÁ å«M .ájhó«dG áHÉàμdG á≤jô£H áfQÉ≤e .ábOh ÉJÉÑK ÌcCG
äÉ«dhDƒ°ùŸG øe GAõL áÑ∏£dG πªëàj ¿CGh É«WGô≤ÁO ∞°üdG ¿ƒμj

 .QÉªYC’G πc ‘
Úª∏©ª∏d íª°ùJ É«LƒdƒæμàdG ¿CG Iôμa É°†jCG ÜÉàμdG ¢VôYh
Úª∏©ŸG øe AÓeõdGh Ió«©ÑdG á«æ¡ŸG QOÉ°üŸÉH ºFÓŸG ∫É°üJ’G
ô˘aGƒ˘J ’ƒ˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eE’É˘˘H ø˘˘μ˘˘j ⁄ ø˘˘jò˘˘dG AGÈÿGh
å«˘M º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H á˘°UÉÿG âfÎfE’G ™˘bGƒ˘e ô˘aƒ˘Jh É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
ácQÉ°ûŸGh á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG ™˘«˘£˘à˘°ùj
áÑ©°üdG ä’É◊G ‘ OÉ°TQE’Gh í°üædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äGQÉμàH’ÉH

 .GQÉ¡f hCG Ó«d âbh …CG ‘
ôaƒj âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe ÖjQóàdG ¿CG ¤EG ÖJÉμdG QÉ°TCG ºK

 .ájOôØdG º¡JÉLÉM »Ñ∏J Úª∏©ª∏d áãjóM ájƒHôJ äGQÉ«N
»gh ’CG áeÉg á£≤f  øY åjó◊G ¤EG ÖJÉμdG π≤àfG ∂dP ó©H
å«M ,á«fÉ°ùfE’Gh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘«˘bÓ˘NC’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘FÉ˘°ùŸG
.Üƒ°SÉ◊G ºFGô÷ á«˘fÉ˘°ùfE’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘jÉ˘°†≤˘dG ø˘Y É˘fÈî˘j
á£°SGƒH º¡dGƒeCG øjôNB’G Ö∏°S Üƒ°SÉ◊G á£°SGƒH øμÁ ¬fCG å«M
É˘¡˘î˘°ùf ø˘μÁ å«˘M äÉ˘Ø˘dDƒŸG á˘bô˘°S É˘°†jCG ø˘μÁ É˘ª˘c ∫É˘«˘à˘˘M’G
∑Éæg â°ù«d ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .áØ∏àfl ¥ô£H É¡æe IOÉØà°S’Gh

 .É¡àbO ióeh IQƒ°ûæŸG äÉeƒ∏©ŸG áÑbGôŸ ÒjÉ©e
äÉ˘jó– á˘¡˘LGƒÃ ¿ƒ˘Ñ˘dÉ˘£˘e Úª˘∏˘©ŸG ¿CG ¤EG ÜÉ˘à˘˘μ˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘J
∫É°†ædG º¡«∏Y q¿EG å«M .É«LƒdƒæμàdÉH Rõ©ŸG º«∏©àdG ‘ IójóL
á˘Ñ˘∏˘£˘dG ÚH …hÉ˘°ùàŸG ΩGó˘î˘à˘°S’G Òaƒ˘J π˘LCG ø˘e ó˘˘é˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dGh
.…OÉe iƒà°ùe hCG ¥ôY hCG ¢ùæL øY ô¶ædG ¢†¨H Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LC’
å«M ,∞°üdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äÉ«bÓNCG õ«Ø– º¡«∏Y Éªc

 .»bÓNCG Ò¨dG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á∏ãeCG Ëó≤J º¡æμÁ
∑É˘æ˘g π˘HÉ˘≤ŸG ‘ ø˘μ˘d IÒã˘c ¢Uô˘a ô˘aƒ˘J É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¿CG
πª©dG ™«ª÷G ≈∏Y .QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸG iód IÒãc ±hÉfl

  .ájƒ≤dG IGOC’G √òg øe IOÉØà°SÓd º¡©°Sh ÉÃ
¿CÉ˘H ô˘jó˘L ¬˘fCG iQCG º˘«˘≤˘dG ÜÉ˘à˘μ˘dG Gò˘¡˘d »˘ë˘˘Ø˘˘°üJ ∫Ó˘˘N ø˘˘eh
á˘Ä˘a É˘ª˘«˘°S ’ …ƒ˘HÎdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ¬˘æ˘e ó˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùj
ÉÄFÉæHCÉH Iô°TÉÑeh á≤«Kh á∏°U ≈∏Y ºg øjòdG äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG

. º¡JÉÑdÉWh ¢SQGóŸG ÜÓW
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG  //OOGGóóYYEEGG

º¡FÉæHC’ ÜÉ©dC’G ÒaƒJ ‘ äó¡àLG »àdG á£«°ùÑdG Iô°SC’G ∂∏àH âÑéYCG ºc
º¡°ùØfCÉH º¡©æ°U øe ÜÉ©dCG çGóëà°SG ‘ ΩC’Gh ÜC’G ôμa ,∫ÉŸG á∏b øe ºZôdÉH
∫É˘Ø˘WCG º˘gh É˘¡˘fƒ˘°SQÉÁ Gƒ˘fÉ˘c »˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’G Ghô˘cò˘à˘«˘d º˘¡˘dƒ˘≤˘Y Ghô˘˘°ü©˘˘a ,
¿GódGƒdG É¡dÓN øe ´É£à°SG á«Ñ©°T ÜÉ©dCG ™æ°U ”h IôμØdG âë‚ π©ØdÉHh
á«cô◊G º¡JGQÉ¡e á«ªæJ âbƒdG ¢ùØf ‘h º¡dÉØWCG ¤EG áMôØdGh Qhô°ùdG ∫ÉNOEG

 . á«∏≤©dGh
‘ á«Ñ©°ûdG ÉæHÉ©dCG Ωóîà°ùf ’ GPÉª∏a IôμØH ‹ âMhCG Iô°SC’G √òg á°üb
äÉ˘°SGQó˘dGh á˘jƒ˘HÎdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ¿CG É˘°Uƒ˘°üNh , á˘«˘°SQóŸG É˘æ˘é˘gÉ˘æ˘˘e ¢ùjQó˘˘J
π°UƒàdG äGQÉ¡eh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ Ö©∏d IÒÑμdG áª«≤dG âàÑKCG ájƒHÎdG

 . ¬ª«¶æJh ¬dÓ¨à°SG ø°ùMCG Ée GPEG É¡«dEG
¬JGQóbh ¬cƒ∏°S á«ªæàd ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j ¬Lƒe •É°ûf :¬fCÉH ±ô©j Ö©∏dÉa

. á«∏°ùàdGh á©àŸG âbƒdG ¢ùØf ‘ ≥≤ëjh ,á«fGóLƒdGh á«ª°ù÷Gh á«∏≤©dG
 : É¡ªgCG øe IójóY óFGƒa Ö©∏dÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≥≤ëj
. áÄ«ÑdG ô°UÉæY ™e OôØdG πYÉØJ çGóMCG ‘ óYÉ°ùj .1

. AÉ«°TC’G ÊÉ©e ∑GQOEGh º«gÉØŸG Öjô≤J .2
 . ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒŸ ¬«ª¶æJh º∏©àdG ójôØJ .3

 . ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÉHGô£°V’Gh äÓμ°ûŸG πM .4
 . π«îàdGh ∑GQOE’Gh ÒμØàdGh IôcGòdG ƒ‰ ‘ óYÉ°ùj .5

¬˘JGQó˘b ±É˘°ûà˘cG π˘¡˘˘°ùjh É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’Gh ¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ö°ùμ˘˘j .6
 .ÉgQÉÑàNGh

 :á«dÉàdG QƒeC’G »YGôj ¿CG Ö©∏dÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG óæY º∏©ª∏d »¨Ñæjh
 . ÖdÉ£dG áÄ«H ‘ IôaƒàŸG ÜÉ©dCÓd á°SGQO AGôLEG .1

Ö°SÉæJ ájƒHôJ ±GógCG áeóÿ ÜÉ©dC’G √òg ∫Ó¨à°SE’ º«∏°ùdG §«£îàdG .2
 .ÖdÉ£dG äÉLÉ«àMGh äGQób

 . ÜÓ£∏d áÑ©∏dG óYGƒb í«°VƒJ .3
 . ÖdÉW πμd QGhOC’G ójó–h äÉYƒªÛG Ö«JôJ .4
 . Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ πNóàdGh IóYÉ°ùŸG Ëó≤J .5
 . ±GógC’G ≥«≤– ‘ Ö©∏dG á«dÉ©a ióe Ëƒ≤J .6

Oófi …ƒHôJ ±óg äGP ¿ƒμJ ¿CG óH’ ÉgQÉàîj »àdG áÑ©∏dG ¿CÉH º∏©ŸG ¬Ñæf
∫ƒ˘«˘eh äGQó˘bh äGÈN Ö°SÉ˘æ˘Jh á˘∏˘˘¡˘˘°Sh á˘˘ë˘˘°VGh ∂dò˘˘ch á˘˘©˘˘à‡h IÒã˘˘eh

.ÖdÉ£dG
IôaƒàŸG á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G ¢†©H áª∏©ŸG »àNCG ,º∏©ŸG »NCG ∂d äÎNG óbh
ÖdÉ£∏d »ª∏©dG π«°üëàdG ™aQ ‘ ÒÑc QhO É¡d ¿Éc »àdGh á«∏ÙG áÄ«ÑdG ‘

 : á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π«¡°ùJ ∂dòch
ÅÑàîj ∫hC’G ≥jôØdG , Ú≤jôa øY IQÉÑY »gh : ( Ééjh ) É°†«ª¨dG áÑ©d .1
√òg Éæeóîà°SG óbh , ¬æY åëÑj ÊÉãdG ≥jôØdGh , óMCG ¬«a √Gôj ’ ¿Éμe ‘

 . »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°ü∏d ( º«∏©dG ¬∏dG ) ¢SQO í«°VƒàH Éæªb ÉeóæY áÑ©∏dG
OGóYEÉH Ωƒ≤f å«M Ú≤jôa ¤EG êÉà– É°†jCGh : ( êÉLõdG ÈªY ) áÑ©d .2

  IôcGòŸG äGQÉ¡e

‹õæŸG ÖLGƒdG πªYh

á«∏ª©dG ‘ É«°SÉ°SCGh  kGÒÑc  kGQhO ‹õæŸG ÖLGƒdG πãÁ
•É≤ædG á˘Yƒ˘ª› ∫Ó˘N ø˘e √QhOh ¬˘à˘«˘ª˘gCG RGô˘HEG ø˘μÁh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

 : á«dÉàdG
á«∏ªY ‘ ÖdÉ£dG AGOCG ≈∏Y  ΩGõàd’Gh  ájó÷G äÉØ°U ÆÉÑ°UEG -1
¬æe Ö∏£j …òdG ÖLGƒdG …ODƒj ¿CÉH ÖdÉ£dG Ωõà∏j Ée ÉÑdÉ¨a IôcGòŸG
É£ÑJôe ÖLGƒdG Gòg ¿ƒμj ób Éªc .  √PÉà°SCG øe  ¬æY ∫CÉ°ùj ±ƒ°S  ¬fC’
äÉLQódG ‘  ÒKCÉJ äGP ¿ƒμJ ¿CG πªàÙG øe »àdG äÉLQódG ¢†©ÑH
äÉÑLGh ¢Vôa øe  Iõ«e ∑Éæg ¿ƒμJ óbh  ΩÉ©∏d hCG ô¡°û∏d á«∏μdG
ƒL ‘ πª©dG ó«Œ ’  á∏«∏b ÒZ áÑ°ùf ¿CG »gh ÜÓ£∏d áeõ∏e  á«dõæe
ÜÓ£dG  IôcGòe íÑ°üJ ¿CG ‘ ájô◊G √òg ÖÑ°ùàJ óbh ájô◊ÉH º°ùàj

. ΩÉ¶f ÓH
Ée ÉÑdÉZ : ‹õæŸG ÖLGƒdG äÉLQO øe ∑Gƒà°ùe ≈∏Y ±ô©J -2
äÉ˘LQó˘dG √ò˘gh á˘«˘dõ˘æŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘∏˘d äÉ˘LQO AÉ˘£˘YEÉ˘H º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘˘j
ÖfGƒL ¢ùª∏J ¿CGh í«ë°üdG πμ°ûdÉH ∑Gƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ∂d íª°ùJ

. »°SGQódG ∂FGOCG ‘ ∞©°†dG
-: √PÉà°SCGh ÖdÉ£dG ÚH ¢TÉ≤æ∏d áMÉ°ùe í«àj ‹õæŸG ÖLGƒdG -3
º∏©ŸG ™e ¢TÉ≤ædG á°Uôa  áMÉJE’  Ió«L á∏«°Sh ‹õæŸG ÖLGƒdG ó©jh

 . ¬JGQÉ°ûà°SGh ¬FGQBG øe IOÉØà°S’Gh
¥ôW ≈∏Y ÖdÉ£dG ÖjQóàd á°Uôa  í«àJ á«dõæŸG äÉÑLGƒdG -4
»ªæJh á≤jôW øe ÌcCÉHh  áYƒæàŸG πFÉ°ùŸG πMh áØ∏àıG äÉHÉLE’G
äÉHÉLE’G Ö«JôJ ≈∏Y IQó≤dGh áHÉàμdG πãe  IójóY äGQÉ¡e  ∂dòc ¬jód

. º¶æeh ó«L πμ°T ‘  É¡°VôYh
OÉ«àY’G  IÌc ¿EG ( Iô¨°üe äÉfÉëàeG) á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG -5
è¡æŸG ÖfGƒéH Éª∏e ÖdÉ£dG π©Œ  á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG AGOCG ≈∏Y

. á∏Ä°SC’G á¡LGƒe ≈∏Y GOƒ©àeh »°SGQódG
»°SQóŸG ÜÉàμdÉH √QÉcòà°SG ‘ ÖdÉ£dG §Hôj ‹õæŸG ÖLGƒdG -6
ø˘e á˘«˘dõ˘æŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG AÉ˘£˘YEÉ˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j Úª˘˘∏˘˘©ŸG ¿CG å«˘˘M ∂dPh

. »°SQóŸG ÜÉàμdG
‘ º∏©ŸG  á≤K ∞©°V ¤EG …ODƒj »°SQóŸG ÖLGƒdG AGOCG ΩóY -7

.Éª¡æ«H Iƒ¡dG  ™«°SƒJ »àdG  áaÉ°VEG ÖdÉ£dG
áájjƒƒ∏∏©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  iióógg
ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccôôee  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
((1122--55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááéé««©©ddGG  áá°°SSQQóóee
ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

»»JJôôccPP  ÉÉee  ‹‹EEGG  ááaaÉÉ°°VVEE’’ÉÉHH  »»¡¡aa  ááªª¡¡ee  áá««°°SSQQóóŸŸGG    ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  ¿¿CCGG  ∂∂°°TT  ’’
ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ππ◊◊GG  OOÉÉééjjEEGGhh  »»JJGGòòddGG  ºº∏∏©©ààddGGhh  ÒÒμμØØààddGG  ≈≈∏∏YY    ÖÖddÉÉ££ddGG  OOƒƒ©©JJ
QQÉÉ¡¡XXEEGGhh  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ññÉÉææŸŸGG  ááÄÄ««¡¡JJ  ππggCC’’GG  ≈≈∏∏YY  ¿¿CCGG  ≈≈°°ùùææff  ’’  ÉÉæægghh  ;;áá∏∏ÄÄ°°SSCCÓÓdd
ΩΩóóYYhh  áá««°°SSQQóóŸŸGG  ¬¬JJÉÉÑÑLLGGhh  AAGGOOCCGG  ‘‘  óó¡¡LL  øøee  ÖÖddÉÉ££ddGG  ¬¬ddòòÑÑjj  ÉÉŸŸ  ººggôôjjóó≤≤JJ

  ..§§≤≤aa  ääÉÉLLQQóóddGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG

ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ ÖgGƒe

ÜÓ£dG √ÉØ°T ≈∏Y áeƒ°Sôe áeÉ°ùàH’G ¿ƒμJ ¿CG πªLCG Ée
Öë˘°ùdG iô˘J º˘FÉ˘Z Ωƒ˘j ‘ ìÉ˘˘Ñ˘˘°üdG Qƒ˘˘HÉ˘˘W ‘ Úª˘˘∏˘˘©ŸGh
¢ùª°ûdG •ƒ«N É¡dÓN øe π∏°ùààd É¡bôØJh íjôdG É¡bƒ°ùJ
áëFGôH ìƒØj ójóL Ωƒj OÓ«e áæ∏©e ìÉÑ°üdG ¢ùª°T á«ÑgòdG
ÜÓ˘£˘dG ∞˘≤˘j OhófiÓ˘dG •É˘°ûæ˘dÉ˘H É˘ª˘©˘Ø˘e á˘aô˘©ŸGh º˘∏˘©˘˘dG
πμH ìÉÑ°üdG øjQÉ“ …ODƒj ¬Ø°U ‘ πc ΩÉJ ΩÉ¶àfGh ≥°SÉæàH
Éª∏μa ¬∏°ùc ô¡¶j ¿CG ∫ƒ°ùμ∏d ’É› ∑Îj ’ ájƒ«Mh •É°ûf
√õ«Ø– Éæ∏©e ¬Jƒ°U º∏©ŸG ™aQ QƒHÉ£dG ‘ Ó°SÉμàe ô¡X
ó«°ûædGh ø˘jQÉ˘ª˘à˘dG AGOCG ‘ ¬˘FÓ˘eR ≈˘ë˘æ˘e ≈˘ë˘æ˘j ¿CG ¬˘«˘∏˘©˘a

. ÊÉ£∏°ùdG
á«°SQóŸG áYGPE’G ájGóÑH ÉfGòjEG äƒ°üdG Èμe ìÉ°U Égó©H
Iõ«ªàe áYGPEG Ωƒ«dG »gh ’ ∞«c ÜÓ£dG ™«ªL É¡ÑbÎj »àdG
ób ™«ª÷Gh iôNCG ƒ∏J Iô≤a ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dÉH á°UÉN É¡fC’
∂∏àa ΩÓμdG π«ªLh ∫ƒ≤dG ÜòY øe ™ª°S ÉÃ ¬fGPBG ∞æ°T
‘ πNOCG PÉNC’G »é°ûdG ¬Jƒ°üH ÉÑdÉW ÉgÉ≤dCG á«æWh Ió«°üb
ÖM º¡«a ´QRh ¢SÉª◊Gh Iƒ≤dG Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ¢SƒØf
AGOCG øe ¬«gÉμa á«Mô°ùe ∂∏Jh ¬∏LCG øe á«ë°†àdGh øWƒdG
ø˘ª˘a á˘£˘«˘°ùH äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG ø˘e ¬˘fƒ˘μ˘∏Á ÉÃ ìô˘˘°ùŸG á˘˘YÉ˘˘ª˘˘L
IOÉ˘©˘°ùdGh ìôŸGh ∂ë˘°†dÉ˘H ™˘«˘˘ª÷G √Gƒ˘˘aCG âfƒ˘˘∏˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

.É°†jCG IOÉØà°S’Gh
øe Éjƒb Gô°ùL áfƒμe É¡°†©H ™e ¿GƒdC’G ∂∏J âLRÉªàa
π°üàd â≤dCÉJh â©£°S »àdG ÖgGƒŸG ∂∏àd ôjó≤àdGh ΩGÎM’G
π≤°üJ ⁄ ÖgGƒŸG ∂∏àa ´GóHE’Gh õ«ªàdG øe iƒà°ùŸG Gòg ¤EG
Oƒ˘˘¡÷G âØ˘˘ã˘˘c π˘˘H É˘˘gÉ˘˘ë˘˘°Vh á˘˘«˘˘°ûY ÚH á˘˘∏˘˘«˘˘˘dh Ωƒ˘˘˘j ÚH
´GóHE’Gh áÑgƒŸG AÉª°S ‘ É¡©«ªL âMƒdh …OÉjC’G âØJÉμJh
áYÉªéa ™«ª÷G ô¡ÑJ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ∂∏J á∏«°üM »g Égh
á˘ë˘°üdGh á˘aÉ˘ë˘˘°üdGh ìô˘˘°ùŸGh á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘YGPE’Gh ¿BGô˘˘≤˘˘dG
ø˘e É˘gÒZh á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘«˘©˘˘ª÷Gh äGô˘˘°VÉÙGh äGhó˘˘æ˘˘dGh
≈æ©ŸÉH â∏©a ƒd äGQÉ¡ŸG øe GÒãc ÜÓ£dG Ö°ùμJ á£°ûfC’G
»£©àd ΩRÓdG âbƒdGh ¢üàıG QOÉμdG É¡d ôaƒJh í«ë°üdG

                 . øμ‡ ¬Lh πªcCG ≈∏Y áÑ«£dG ÉgQÉªK
  ……ôôHHÉÉ÷÷GG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªMMCCGG
  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  óó««ddƒƒddGG  øøHH  óóddÉÉNN  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

¬¬ÑÑggGGƒƒee  ππ≤≤°°üüdd  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ÖÖ°°üüNN  ∫∫ÉÉ››  áá««°°SSQQóóŸŸGG  áá££°°ûûffCC’’GG
íí««ààjj  ÉÉÃÃhh  ¬¬JJGGQQóóbb  ™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj  ÉÉÃÃ  ¬¬ccQQGGóóeehh  ¬¬àà««°°üüîî°°TT  áá««ªªææJJhh
‘‘  ……ƒƒ««◊◊GG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  GGòò¡¡HH  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ππcc  ººàà¡¡JJhh  ,,õõ««ªªààddGG  ¬¬dd
áá««ffBBGGôôbb  ääÉÉjjBBGG  øøee  ¬¬jjƒƒ––  ÉÉeehh  ÓÓããee  ¬¬YYGGPP’’ÉÉÑÑaa  ;;»»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩƒƒ««ddGG
ÖÖddÉÉ££ddGG  GGAAóóÑÑjj    √√óó««°°üübbhh  ¬¬eeÉÉ°°ùùààHHGGhh  ááeeƒƒ∏∏©©eehh  ∞∞jjôô°°TT  ååjjóóMMhh
ππμμddÉÉaa  áá££°°ûûffCC’’GG  »»bbÉÉÑÑdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  GGòòcchh  ,,••ÉÉ°°ûûææHH  »»°°SSGGQQóóddGG  ¬¬eeƒƒjj

    ..ÖÖddÉÉ££ddGG  IIÉÉ««MM  ‘‘  ……ƒƒ««MMhh  ºº¡¡ee  QQhhOO  ÉÉ¡¡ææee

hCG AÉ˘Ø˘NE’G hCG QÉ˘¡˘XE’G hCG ΩÉ˘ZOE’G ±hô˘˘M É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘°ü∏˘˘jh äÉ˘˘LÉ˘˘LR
áHÉ°UEG ÜÓ£dG øe Ö∏£jh Ú©e Ö«JÎH É¡Ø°üH º∏©ŸG Ωƒ≤jh ÜÓbE’G
±hôM ±ô©f ¿CG ójôf º¡d ∫ƒ≤j ¿CÉc OGôŸG ¬d Oóëj å«ëH äÉLÉLõdG
ÜÉ˘°ùà˘cG ∂dò˘ch õ˘«˘cÎdGh á˘bó˘dG ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘˘°ùJ á˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘dG √ò˘˘gh QÉ˘˘¡˘˘XE’G

 . áeƒ∏©ŸG
≈∏Y É¡ª°SQ øμÁh (8) hCG (6 ) Oó©H ôØ◊ É¡«a êÉàëf : ¢ù«d Gƒ◊G .3
äÉª∏μdG √ògh , IÌ©ÑŸG ±hô◊G ¢†©Hh äÉª∏c É¡H ™°Vƒjh ìƒ∏dG
∂jôëàH Ö©∏dG ∫ÓN øe ÖdÉ£dG É¡æY åëÑj ¢SQódG øª°V øe IOƒLƒe
‘ ô≤à°ùJ ¿CG ¤EG É¡H ∑ôëàdG ºàjh IôØM πc ‘ É¡©°Vh ºàj ÚJQÉéM
™ªL ºàj ájÉ¡ædG ‘h áª∏μdG êGôîà°SG É¡dÓN øe ºàj áZQÉa IôØM
É¡°SQÉÁ áÑ©d ¢ù«d Gƒ◊G áÑ©dh ,á©FÉ°†dG áª∏μdG êGôîà°S’ ±hô◊G

.ôëÑdG πgCG
äÉØ°U ójó– ‘ áÑ©∏dG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ : ( ÉfCG øe ) ∂J ∂J .4
Ωƒ≤J ºK , áÑdÉW πμd áØ°U AÉ£YEG ºàj å«ëH , ≥aÉæŸGh ôaÉμdGh øeDƒŸG
, áØ°üH Ö«éj πc äÉæÑdG ≥jôah ∫GDƒ°ùdGh ÜÉÑdG ¥ô£H äÉÑdÉ£dG ióMEG
 .ñCG áÑdÉW É¡∏fi π– â≤ØNCG GPEG , áØ°üdG √òg øŸ ÜÉÑdG ábQÉW Oó– ºK
≈∏Y ÌcCG hCG á°ùªN ÉgOóY äÉ©Hôe º°SQ ºàj : áæ«μ°ùdG hCG á£ıG .5
»˘eô˘J ¿CÉ˘H Ö©˘∏˘dG CGó˘Ñ˘Jh á˘ë˘£˘°ùe IQÉ˘é˘M á˘Ñ˘dÉ˘W π˘c ≈˘£˘˘©˘˘Jh ¢VQC’G
∫GDƒ°S ™Hôe πc ‘ , IóMGh Ωób ≈∏Y §æJ ºK ∫hC’G ™HôŸG øe IQÉé◊G
π°üJ ¿CG ¤EG ôNB’G ™HôŸG ¤EG ∫É≤àfE’G øμÁ ¬«∏Y Ö«Œ ¿CG âYÉ£à°SG GPCG
ábÉ°TôdG ∂dòch IQó≤dGh ábódG ≈∏Y áÑ©∏dG √òg óYÉ°ùJ . ™HôŸG ájÉ¡f ¤EG

 . áeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh
øe »°SQóŸG ¬LÉ¡æe ‘ á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G ∞Xƒj ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj
¿CG øμÁ É°†jCGh , á°ü◊G ‘ »eÉàÿG Ëƒ≤àdG hCG »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG ∫ÓN

 . ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j ájOôa hCG á«YÉªL ™jQÉ°ûªc É¡ØXƒj
Iô°ù«eh á∏¡°S ¬«˘ª˘∏˘©˘J IGOCG ∞˘«˘Xƒ˘J ´É˘£˘à˘°SG ¬˘fEÉ˘a á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘¡˘Hh
ÖdÉ£dG á≤K øe ójõjh, ÚfGƒbh óYGƒb ≈∏Y óªà©j º∏©J º«¶æJ ‘ ádÉ©ah

  . ¬°ùØæH
áá««°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  ááªª°°SSÉÉHH
((22))ìì  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ¿¿ÉÉ««ØØ°°SS  »»HHCCGG  ââææHH  ÖÖææjjRR  áá°°SSQQóóee
§§≤≤°°ùùÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

‘‘  ºº¡¡°°ùùJJhh  ¬¬JJQQÉÉ°°††MMhh  ™™ªªààÛÛGG  ááaaÉÉ≤≤ããdd  êêÉÉààff  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ÈÈàà©©JJ
ΩΩÉÉªªààggGG  ƒƒgg  ÉÉ‰‰EEGG  ÉÉ¡¡HH  ΩΩÉÉªªààgg’’GGhh  ,,ááØØ∏∏ààflfl  ììGGƒƒff  øøee  OOôôØØddGG  áá««°°üüîî°°TT  AAÉÉææHH
¬¬ddÉÉ≤≤ààffGG  ≈≈∏∏YY  ®®ÉÉØØ◊◊GG  ‘‘  ººggÉÉ°°ùùjjhh  ÜÜƒƒ©©°°ûû∏∏dd  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  »»ÑÑ©©°°ûûddGG  ççhhQQƒƒŸŸÉÉHH
∞∞jjôô©©JJ  ‘‘  ºº¡¡°°ùù««°°SS  »»°°SSGGQQóóddGG  èè¡¡ææŸŸGG  ììôô°°TT  ‘‘  ÉÉ¡¡eeGGóóîîàà°°SSGGhh  ,,∫∫ÉÉ««LLCC’’GG  ÈÈYY
‘‘  ÉÉ¡¡eeGGóóîîàà°°SSÉÉHH  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ÉÉªªcc  ,,ÉÉ¡¡««∏∏YY  ßßaaÉÉëëjjhh  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  √√òò¡¡HH  ááÑÑ∏∏££ddGG

  ..IIOOóó©©ààee  ääÉÉÑÑ°°SSÉÉææee  ‘‘  ÉÉ¡¡JJ’’ÉÉØØààMMGG  ääGGôô≤≤aa

á«Ñ©°ûdG ÜÉ```````````````````````````````©dC’Gh á«eÓ°SE’G á«HÎdG



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

ójóL AÉ≤d ¤EG

√òg ´ƒæàJ .áLRÉªàŸGh áæjÉÑàŸG ôYÉ°ûŸG øe ójó©dG ô¡¶J AÉ≤d πc ájÉ¡f ™e
,Üƒ˘∏˘≤˘dG ∞˘dBÉ˘Jh ,¥Gô˘Ø˘dG ¿õ˘Mh ,Ö◊G ô˘gÉ˘¶˘eh ,AÉ˘≤˘∏˘˘dG π˘˘eCGh ,´GOƒ˘˘dG ÚH ô˘˘YÉ˘˘°ûŸG
ø˘e ó˘jó˘©˘dGh ,IOÉ˘©˘°ùdG á˘bÓ˘£˘fGh ,á˘eQÉ˘©˘dG á˘Mô˘Ø˘dGh ,AÉ˘≤˘∏˘dG OóŒ Ωó˘Y ø˘˘e ±ƒÿGh
Ö◊G øY ÉgôgÉX ‘ IÈ©e hóÑJ É¡ª¶©e ‘ âfÉc ¿CGh ,iôNC’G ôYÉ°ûŸG ôgÉ¶e
á∏Môe ájÉ¡æd ∫ƒ°UƒdG áMôa áé«àf ¿ƒμJ ¿CG øμ‡ É¡°ùØf ôYÉ°ûŸG √ògh ,¥GôØdG π≤Kh
áéYõe á∏Môe øe AÉ¡àf’Gh ∑ÉμØdG áMôØd hCG ,IójóL á∏Môe ájGóH πeCG ≈∏Y ,IOófi

.ó«©H øeR òæe É¡æe ∑ÉμØdG Éæ«æ“ ºc áÑ©àeh

‘ º¡°SQój ¿CG ¿ƒæªàj  äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG øe GÒãc ó‚ »°SGQO ΩÉY πc ájÉ¡f ™e
≈∏Y ∂°Tƒj …òdG ΩÉ©dG Gò¡d º∏©dG áæ«Ø°S ‘ º¡H ôëHCG …òdG ¬°ùØf º∏©ŸG ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG
πHÉ≤ŸG ‘h .kÉ°†jCG º¡bGôØd ƒg ¿õëj Éªc ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ¬bGôØd ¿ƒfõëj ,π«MôdG
ô°üÑdG íª∏c á«≤ÑàŸG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G Qhôe ≈æªàj øe äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG øe ∑Éæg
ÜÓ£dG A’Dƒg ‘ π∏ÿG π¡a .AÓeõdG hCG ,áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG hCG ,á°SQóŸG øe ¢UÓî∏d
á£«°ùH ∞bGƒe áé«àf Gòg ºgQƒ©°T πgh .?º¡àÄ«H øe º¡H §«ëj Éª«a ΩCG ,º¡°ùØfCG
ƒëf √ôYÉ°ûe øe ∫ó©«d ,É¡d âØà∏j øe óéj ⁄ ,áÁób äÉªcGÎd ΩCG ?ΩÉ©dG ∫ÓN âKóM

.?¬FÓeRh ¬«ª∏©eh ¬à°SQóe

äGÎa AÉæKCG êÉYõf’G hCG ìÉ«JQ’G ádÉM øY È©àd ¿Éμe πc ‘ ôYÉ°ûŸG √òg ó‚
Qób IÎa ∫ƒWCG º¡©e AÉ≤ÑdG πeCG ≈∏Y áÑMCG ¥Gôa ‘ áÑZôdG ΩóY øY È©Jh ,´GOƒdG
øe º¡©e πeÉ©àdG hCG º¡©e AÉ≤ÑdG ¿Éc ¢UÉî°TCG øY OÉ©àH’G ¤EG áYQÉ°ùŸG hCG ,¿ÉμeE’G
ióeh ,øjôNB’G ™e Éæ∏eÉ©J iƒà°ùe º«≤æ∏a .º¡JÉ«M ‘ É¡H Ghôe »àdG ∞bGƒŸG Ö©°UCG
≈∏Y º¡àÑ°SÉfi ‘ ´ô°ûf ¿CG πÑb ,º¡©e ¿hÉ©àdG ‘ Éæ«fÉØJh Éæ°UÓNEGh ,º¡d ÉæàÑfi

.ÉægÉŒ º¡ØbGƒe

πª©dGh ¿hÉ©àdGh πYÉØàdG øe êÉàf ƒg …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO øe ójóL OóY πc
Úª∏©ŸGh ,äÉjôjóŸG ‘ Ú«eÓYE’G Ú≤°ùæŸGh ,ájQhódG ôjô– áÄ«g AÉ°†YCG ÚH OƒH
iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d ¬dÉ› ‘ ¢UÓNEÉH πª©j πc ,¢SQGóŸG äGQGOEGh äÉª∏©ŸGh
ÉæfCÉH ¥ó°üH ∫ƒbCG ,»°SGQódG ΩÉ©dG Gò¡d ÒNC’G Oó©dG Qhó°U ™eh .É¡eÉ¶àfGh ájQhódG
hCG …CGQ hCG áª∏μH ƒdh ,ájQhódG OGóYCG øe OóY …CG ‘ ºgÉ°S øe πc ™e πª©dÉH Éæ©àªà°SG
OƒdGh áÑÙG πc º¡d øcCG øjòdG ,ájQhódG …Qôfi äGƒNC’Gh IƒNC’G øY Ó°†a ,áë«°üf

.ôjó≤àdGh ΩGÎM’G πc ™«ªé∏∏a ,º¡«fÉØJh º¡fhÉ©J ≈∏Y

ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉY
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62ΩΩ22000099  ππjjôôHHGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ™™°°SSÉÉààddGG  OOóó©©ddGG

º∏©e áÑ«≤M

AGQhh ... áª«¶Y á«HôJ áª«¶Y áeCG πc AGQh
. õ«ªàe º∏©e áª«¶Y á«HôJ πc

ó«°TôdG óªMC’G óªfi

≥HÉ°ùdG …Oƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh


