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 ºjôμàdG Ωƒj ºjôμàdG Ωƒj
 Ωƒ«H IQGRƒdG  ∫ÉØàMG º«∏©àdGh á«HÎdG  ôjRh »ª«∏°ùdG  Qƒ°üæe øH Oƒ©°S øH ≈«ëj ‹É©e Ωƒ«dG  ìÉÑ°U ≈Yôj

.¿Éà°ùÑdG öüb ¥óæØH IöûY ájOÉ◊G áYÉ°ùdG ΩÉ“ ‘ ∂dPh ,º∏©oŸG

 ¢SQGóŸG äGôjó oeh …ôjó oeh ,ÚjQGOE’Gh ÚjƒHÎdG ÚaöûoŸGh ,äÉª∏©oŸGh Úª∏©oŸG øe 314 ËôμJ ºà«°S å«M 

 ,IQGRƒdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »ØXƒ oe  øe  OóYh  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸG  øe  Ú«æØdGh  ÚjQGOE’G  øe  áYƒª›h  ,º¡jóYÉ°ù oeh

 ,º«∏©àdG IÒ°ùe ‘ âªgÉ°S »àdG äÉ«°üî°ûdG øe OóY ËôμJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÊhÎμd’G …ƒHÎdG ióàæŸG ‘öû oeh

.áØ∏àîŸG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG Ú«eÓYE’G øe OóYh

 ójó©dGh Úeôμ oª∏d  áª∏ch ,º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRƒd áª∏c ,É¡æe äGô≤ØdG  øe GOóY ËôμàdG  πØM øª°†àjh      

 ä’ÉØàMG πeÉμJ ó©H ∂dPh ,º∏©oŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ kÉjƒæ°S πØà– IQGRƒdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .áYƒæàŸG äGô≤ØdG øe

.áÑ°SÉæŸG √ò¡H á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG

 º∏©ŸG ‹G
¬ÁôμJ Ωƒj ‘

 »æÑjh  ,ôμØdG  äÉμ∏e Æƒ°üj  …òdG  ∑GP  ≈dEG

 ,É¡cƒ∏°S  Üqò`̀¡`̀jh  Iô«¨°üdG  ºYGôÑdG  ∫ƒ≤Y

 øWƒdG  Gò`̀g  AÉæH  á∏°UGƒªd  É¡ªªg  òë°ûjh

 Éf’ƒe IôaÉ¶dG ¬Jô«°ùe óFÉb πX âëJ õjõ©dG

 -  º¶©ªdG  ¿É£∏°ùdG  ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM

...ΩGôàMGh ôμ°T á«ëJ

 á«HôJ  »a  kGó¡L  ôNój  ºd  …ò`̀dG  ∑GP  ≈`̀ dEG

 äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdÉH  ºgójhõJh  áÄ°TÉædG

 ÉªH  ,  áYƒæàªdG  äGôÑîdGh  º«≤dGh  áãjóëdG

 IÉ`̀«`̀ë`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀J ø``̀e º`̀¡`̀æ`̀μ`̀ª`̀j

 É¡JÉ«°†à≤eh  ,  Iô°UÉ©ªdG  É¡JÉLÉ«àMGh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ«£©eh

... ácQÉÑe áÑ«W á«ëJ

 AÉ£©dG  Iô«°ùe  ¿ƒ∏°UGƒj  øjòdG  ∂ÄdhG  ≈dEG

 ø«ª∏©ªdG  ≈`̀ dEG   ,  ¢ü∏îªdG  ó¡édGh  RQÉ`̀Ñ`̀dG

 …ôjóeh  ,äÉaô°ûªdGh  ø«aô°ûªdGh  ,äÉª∏©ªdGh

 ø««FÉ°üNC’Gh  ,  äGô``̀jó``̀ª``̀dGh  ¢``SQGó``ª``dG

 ≈dGh  ,  äÉ«æØdGh  ø««æØdGh  ,  äÉ«FÉ°üNC’Gh

 º¡©bGƒe  »a  kÉ©«ªL  äÉjƒHôàdGh  ø«jƒHôàdG

.º«¶©dG øWƒdG Gòg ´ƒHQ »a áØ∏àîªdG

...¿ÉæàeGh ¿ÉaôY á«ëJ

 áeƒ¶æªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈`̀∏`̀Y  ø«ªFÉ≤dG  ≈``̀ dEG

 »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édG  ≈`̀ dGh  ,  á«ª«∏©àdG

 ,  ÉgójƒéJh πª©dG  Iô«°ùªH AÉ≤JQÓd É¡fƒdòÑj

 ÉªH  kÉ«æ¡e  º¡à«ªæJh  kÉ©«ªL  ø«∏eÉ©dG  AGOCÉHh

 »a  º¡H  •ƒæªdG  Qhó`̀ dG  AGOCG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj

 áë«ë°üdG  áÄ°ûæàdG  º¡àÄ°ûæJh  ∫É«LC’G  á«HôJ

 º¡JGQób  ôjƒ£Jh  á«ª«∏©àdG  º¡JÉjƒà°ùe  ™aQh

.áØ∏àîªdG á«ª«∏©àdG ä’ÉéªdG »a º¡JÉfÉμeEGh

 Gòg  ìÉÑ°U  äÉëØf  èjQCÉH  Iô£©e  á«ëJ

... ¥ô°ûªdG Ωƒ«dG

 πØëdG  Gòg  »a  º¡ªjôμJ  ºàj  øe  πc  ≈`̀dEG

 áÑ«£dG  ºgÉ£N  ˆG  ∑QÉH  øjòdG  ≈dEG  ,  è«¡ÑdG

 kGó¡L GƒdCÉj ºdh , ΩÉ¡e øe ¬H ¿ƒ©∏£°†j Éª«a

 Gƒ©£bh  ,  kÉ«æ¡eh  kÉ«ª∏Y  º¡°ùØfCG  ôjƒ£J  »a

 ∫òH  ƒëf  QGôªà°S’G  »a  kGó¡Y  º¡°ùØfCG  ≈∏Y

 øWƒdG  Gòg  áeóîd  AÉ£©dGh  ó¡édG  øe  ójõªdG

 IQGRh  »LõJ  kÉ©«ªL  A’Dƒ``g  ≈`̀ dEG  ,  ¬FÉæHCGh

 Égôjó≤Jh Égôμ°T äÉjBG ≈ª°SCG º«∏©àdGh á«HôàdG

 .≠dÉÑdG

       √Qó°üJ ¢UÉNNN ≥ ≥ ≥ ≥ë∏ëë e
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 ≥«∏j GóªM ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊Gh ,º«MqôdG øªMqqqqqqqqqqqôdG ˆG º°ùH    
 ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,¬ª∏Y ™°SGhh ,¬∏°†a º«¶Yh ,¬dÉªch ¬dÓéH
 ¬dBG  ≈∏Yh -óªfi  Éfó«°S - ájöûÑdG ºq∏©eh ájÈdG …OÉg ≈∏Y

.øjôgÉ£dG ÚÑ«£dG ¬Ñë°Uh
¿ƒeÎëŸG             äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG äGƒNC’Gh IƒNE’G
¿ƒeÎëŸG                      ájƒHÎdG IöSC’G AÉ°†YCG π°VÉaC’G

 Ö«£jh Êöùj ,äÉcôHh ¬æe áªMQh ºμ«∏Y ˆG øe ΩÓ°S
 ¤EG º∏©oŸG Ωƒj ‘ »àª∏c ¬ qLhCG ¿CG RGõàY’Gh ôjó≤àdG ¥OÉ°üH ‹
 AÉ°†YCG  ™«ªLh  äÉª∏©oŸGh  Úª∏©oŸG  äGƒNC’Gh  IƒNE’G  ™«ªL
 º∏©dG äGQÉæe øe IQÉæe πc ‘h á©≤H πc ≈∏Y á qjƒHÎdG IöSC’G
 ¿CG ’EG ôZC’G Ωƒ«dG Gòg ‘ »æ©°ùj ’h ,áÑ«£dG Éæ°VQCG ≈∏Y QƒædGh
 ºμd äÉμjÈàdG  ¥OÉ°Uh ,ÊÉeC’G  ¥QCGh ,ÊÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH Ωó≤JCG

 .áÑ«£dG áÑ°SÉæŸG √ò¡H É©«ªL
 ¢Uô– »àdG ájƒHÎdG äÉÑ°SÉæŸG øe º∏©oŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ¿EG
 ,¬àdÉ°SQ  ƒª°ùH  ÉfÉaôYh  ,º∏©ª∏d  Gôjó≤J  ,É¡FÉ«MEG  ≈∏Y  IQGRƒdG
 √QhO  á«ªgCÉH  ÉfÉÁEGh  ,¬FÉ£©d  ÉÁôμJh  ,√Oƒ¡÷  Éæ«ªãJh
 ,É¡∏LCGh  ä’É°SôdG  º¶YCG  øe  »g  »àdG  º∏©dG  ádÉ°SQ  πªM  ‘
 Úª∏© oª∏d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ≠dÉH  Ω qó≤æd  á£ëŸG √òg ‘ ∞bƒàf
 øe √ƒdòH Ée ≈∏Y á qjƒHÎdG IöSC’G AÉ°†YCG ™«ªLh ,äÉª∏©oŸGh
 ,á qjƒHÎdG  IÒ°ùŸG  AGôKEG  ‘  ∫ƒ°Uƒe  AÉ£Yh  ,á°ü∏fl  Oƒ¡L

 .á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ójóL ƒg Ée πc º∏©àd »©°ùdGh
äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG äGƒNC’Gh IƒNE’G

á qjƒHÎdG IöSC’G AÉ°†YCG π°VÉaC’G
 á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  ™°VƒH  Ωƒ≤J  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ¿EG
 Égò«ØæJh É¡Áó≤J ‘ ˆG ¿ƒ©H ôªà°ùJ ±ƒ°Sh ,ºμd á«FÉ‰E’Gh
 CGô≤J  áfôe  §£N  ¤EG  É¡ªLÎf  ™°ShCG  ¥ÉaBGh  ÜhDhO  ¢UôëH
 äGóéà°ùe ÖcGƒJh ,á«æ¡ŸGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G »Ñ∏àa ,™bGƒdG
 AÉ≤JQ’G ¤EG kÉ«©°S , q»æ¡ŸG AÉ‰E’Gh ÖjQóàdG ó«©°U ≈∏Y öü©dG
 ôjƒ£àdG §£N ìÉ‚EG ≈∏Y øjQOÉb ºμ∏©éj Éeh ,ºμFGOCG iƒà°ùÃ
 É©«ªL  ºcó°TÉfCG  ¿CG  áÑ°SÉæŸG  √òg  ‘  »æJƒØj  ’h  ,áãjó◊G
 q»æ¡e  AÉ‰EG  ≥«≤–  ¤EG  É«©°S  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ∂∏J  ôjó≤àH
 äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  IOƒL  ∂dP  ¢ùμ©æ«d  ,AGOC’G  äÉjƒà°ùÃ  »≤Jôj
 ¢Uô◊G πc Gƒ°Uô– ¿CG ≈∏Y ºcó°TÉfCG Éªc ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG
 AÉ‰E’Gh  ÖjQóàdG  èeGôH  øe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’G  ≥«≤–  ≈∏Y
 á«ªæJ øY ¬«a ™LGôJ ’ öüY ‘ ôjó≤J ø°ùMh »YƒH q»æ¡ŸG
 hôZ Óa ,ó«Øeh ójóL πμd É¡àÑcGƒeh Égôjƒ£Jh Éq«æ¡e äGòdG
 ¿CGh ,áæ¡ŸG √òg ‘ ójóL πμH O qhõàf ¿CG äGƒNC’Gh IƒNE’G É¡jCG

 .áq«æ¡ŸGh á qjƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ó«Øe πμH §«ëfh ™∏£f

á qjƒHÎdG IöSC’G AÉ°†YCG  äGƒNC’Gh IƒNE’G 
 »gh øWƒdG √ÉŒ É©«ªL Éæà«dhDƒ°ùe ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ¿EG

 áÁõYh ó∏Lh È°U ¤EG  Éæe  êÉà– ,áª«¶Yh IÒÑc á«dhDƒ°ùe
 ÉæFÉahh  ÉæqÑM  ó°ùéjh  ÉæFÉ£©H  ƒª°ùj  ≥«Kh  ¿hÉ©Jh  ,QGöUEGh
 á«HôJ ‘ Éæ«∏Y ∫ qƒY …òdG ,õjõ©dG øWƒdG Gò¡d ÉæFÉªàfG ¥OÉ°Uh
 Éæà≤Kh ,¬∏Ñ≤à°ùe AGƒd á∏ªMh ,√óZ ´Éqæ°U ¬dÉLQ AÉæHh ,¬FÉæHCG
 áØYÉ°†eh  ,ºμfGƒNEGh  ºμFÉæHCG  …ójCÉH  òNC’G  ‘  IÒÑc  ºμ«a
 ,É«ª∏Yh  É«bÓNCG  º¡H  »≤JôJ  »àdG  IôªãŸG  á°ü∏îŸG  Oƒ¡÷G
 º«bh  ,øjódG  ÇOÉÑe  º¡°SƒØf  ‘  ¢Sô¨Jh  º¡MƒªW  ™aôJh
 º¡∏«Ñ°S ¬fC’ ,¬«a ¢ùaÉæàdGh ¬«∏Y È°üdGh º∏©dG qÖMh ,™ªàéŸG
 ,º¡∏Ñ≤à°ùÃ º¡à«YƒJ ‘ Gó¡L GhôNóJ ’h ,ƒª°ùdGh á©aôdG ¤EG
 äÉ¡LƒàdGh ègÉæŸGh èeGÈdG øe ójóL πc ±GógCÉH ºgÒ°üÑJh
 áeƒ¶æª∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ó«©°U ≈∏Y á qjƒHÎdG äÉYhöûŸGh
 ΩÉ≤ŸG ‘ º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡àë∏°üe ¬aGógCG ó°ûæJ …òdGh á qjƒHÎdG
 º¡HQójh ,º¡dƒ≤Y »ªæj Ée πc ≈∏Y ºgƒH qQOh ºgƒ© qé°Th ,∫hC’G
 èeGÈdGh  á£°ûfC’G  øe  ÉgÒZh  º¶æŸG  q»ª∏©dG  ÒμØàdG  ≈∏Y

.áq«°SGQódG ègÉæª∏d áÑMÉ°üŸG áq«∏eÉμàdG á«°SQóŸG
 ≈∏Y ºcÉjEGh Éæ≤aƒj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ∫CÉ°SCG »àª∏c ΩÉàN ‘h
 áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  πX  â–  ,ÉæàfÉeCÉH  AÉaƒdGh  ,ÉæàdÉ°SQ  ≠«∏ÑJ
 ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iö†M  Éf’ƒŸ

.ÒN ∞dCÉH ™«ª÷Gh ΩÉY πch ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM º¶©ŸG
  

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ‹É©e áª∏c

 º∏© oe πμd  ¬LƒJCG  ¿CG  áÑ°SÉæŸG √òg ‘ Êó©°ùj :kÓFÉb 
 ôjó≤J  ∂dPh  ,É¡∏LCG  ácQÉÑŸGh  É¡bó°UCG  áÄæ¡àdÉH  áª∏© oeh
 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ö°üY ó© oj …òdG º∏©oŸG Gòg áfÉμŸ Éæe
 AÉæÑdG áHGƒHh ,ÊGó«ŸG πª©dG áeƒ¶æŸ »°ù«FôdG ∑ôëoŸGh
 √ò¡H ™∏£°†j ’h ,äÉ©ªàéŸG øe ™ªà› …CG ‘ ÊÉ°ùfE’G
 áaô©ŸGh º∏©dG π©°ûe πªM ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ’EG ,á«dhDƒ°ùŸG
 ΩÉ«≤dG  á«dhDƒ°ùŸ  º¡∏gDƒJ  äÉØ°üH  ¿ƒØ°üàŸG  ¬FÉæHCG  øe
 áë«ë°üdG á«HÎdG º¡æe ÜÓ£dG π¡æjh ,º«∏©àdG äÉÑLGƒH
 º∏©ŸG  ÚH  CÉ°ûæJh  ,º¡aQÉ©eh  º¡eƒ∏Y  πÑb  º¡cƒ∏°S  øe
 ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG É¡«a º«≤à°ùJ ábÓY ÖdÉ£dGh
 ¿ƒμàd ,á«∏ª©dG √òg öUÉæY ÚH ≥«ª©dG ΩGÎM’G ÉgOƒ°ùj
 ájƒHôJ  äÉLôfl  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ±ó¡J  ó`̀MGh  ≥°ùf  ‘
 áeóN ‘ ºgÉ°ùJh ,áaô©ŸGh º∏©dG π«f ‘ ¢ùaÉæJ á«bGQ

.™ªàéŸG
 ÉæfGƒNEG ™«ªL øe ™∏£àf ÉæfEÉa ÈæŸG Gòg øeh :á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d IQGRƒdG π«ch ±É°VCGh
 ™e  πeÉ©àdGh  ,á«JGòdG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  ¢Uô◊G  πc  Ú°üjôM  Gƒfƒμj  ¿CÉH  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG
 ΩÉªàgG πfi  »g »àdG á≤MÓàŸG á«æ≤àdG  OÉ©HCG  ™e π°UGƒàdGh ,äGQƒ£àdG áÑcGƒeh ,öü©dG äÉ«£©e
 ÉÃh ,ÊhÎμdE’G º«∏©àdG äGõéæe ™e IóFGôdG äGƒ£ÿG ™e ÖcGƒàj ÉÃh ,…ƒHÎdG ∂∏°ùdG ‘ Ú∏eÉ©dG
 ∫ÓLEG áØbh º∏© oe πμd ¿EÉa kGÒNCGh .™«ª÷G ±óg »g »àdG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ôjƒ£J Ωóîj
 âHGƒãH ∂°ùªàdGh ,º∏©dG ΩÉæ°S ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG CGƒÑàj ¿CG ‘ ÈcC’G º¡∏°†Ød ∂dPh ,Gòg ¬eƒj ‘ ôjó≤Jh
 ±ô©J ’ á«ë°†Jh ó¡L øe »JhCG Ée ºμæe πc n™°ù«∏a ˆG ácôH ≈∏Yh ,á∏«ÑædG ¥ÓNC’Gh ,º«≤dGh ,øjódG
 ≥ah ,¬∏«ªL oOQh ,AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg áeóN ƒg ≈ª°SC’G ±ó¡dG ¿CÉH ócDƒæd ;Oóéàe AÉ£Y ƒëf π∏μdG

.ÒÿG ¬«a ÉŸ ™«ª÷G ˆG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øcQ ..º∏©oŸG
á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh π«ch -∞«£∏dG óÑY øH »∏Y øH ≈Ø£°üe IOÉ©°S ∫Éb ¬ÑfÉL øe

 ôjGÈa ô¡°T øe øjöû©dGh ™HGôdG ‘ ™ªLCG »Hô©dG ⁄É©dG πØàëj :∫ƒ≤j
 π°VÉØdG  »Hô oŸG  Gò¡d  ¬æe kGôjó≤J ∂dPh ;»Hô©dG  º∏©oŸG  Ωƒ«H ΩÉY πc øe
 AÉª∏©dG  √ôμØH  Å°ûæjh  ,∫ƒ≤©dG  »æÑj  …òdG  ƒgh  !⁄É©dG  √Qó≤j  ’  ∞«ch
 ¬fCÉ°T øe ™aQ ∞«æ◊G ÉææjOh ’ ∞«c ,ÚYÎîŸGh ÚãMÉÑdGh øjôμØŸGh
 ΩÉ©dG ‘ kÉeƒj ¬d ¢ü°üîfh ¬ÁôμJ ‘ øëf ôμØf ¿CG πÑb √Qób øe ÓYCGh

.¬H ≈gÉÑàfh ¬«a √ôcòæd
 ‘  ¬dh  ,áYÉ°ùdG  Ωƒ≤J  ¿CG  ¤EG  º∏©oŸG  ôjó≤àH  ôeCG  »eÓ°SE’G  øjódG  ¿EG
 ‘ äÉjB’Gh , ¬H ΩÉb Ée ≈∏Y ∂dPh πLh õY ˆG øe πjõ÷G ÜGƒãdG IôNB’G
 øe π«∏≤dG πbCG ’EG RÈJ ’ âfÉc ¿EGh áØbƒdG √ògh ,IÒãc ¬∏gCGh º∏©dG π°†a
 ≈∏Y ¬dÉ°†aCG øe π«∏≤dG ¬d Oôf ¿CG ˆG ƒLôf ÉæfCG ’EG º∏©oŸG Gòg ƒëf ÉæÑLGh
 º¡«∏Y π°SôdG  ≈£ÿ kÉKQGh ¿ƒμj ¿CG  kÉaöT º∏©oŸG »Øμjh ,ÉfOÉÑcCG  äGò∏a
 AÉª∏©dG{  :º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Éb  .ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  π°†aCG
 º∏©oŸG ójõj É‡h . ` º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ` ˆG ∫ƒ°SQ ¥ó°U zAÉ«ÑfC’G áKQh
 âã©H É‰EG{: ∫Éb ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG π°†aCG ¬«∏Y óªfi Éfó«°S ¿CG IõYh kÉaöT

.ˆG ∫ƒ°SQ ¥ó°U zkÉª∏© oe
 äGò∏a ¬ª∏°ùfh ¬H ≥ãf ÉæfCG  »Øμjh ,º«∏©àdGh á«HÎdG  ‹É› ‘ á«ªgC’G  ‘ ájÉZ áª¡Ã Ωƒ≤j º∏©oŸG  ¿EG
 äÉ©ªàéŸG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ ‘ kÉª¡e kGQhO º∏© oª∏d ¿CG Éªc ,áª«∏°ùdG á¡LƒdG º¡Hƒ∏bh º¡dƒ≤Y ¬Lƒ«d ÉfOÉÑcCG
 πÑ≤à°ùe ‘ á«dhDƒ°ùŸG AÖY ¿ƒ∏ªëj øjòdG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ,ºgQÉØXCG áeƒ©f òæe ÜÉÑ°ûdG äÉ«°üî°ûd ¬æjƒμàH
 πc ¬ÁôμJ ≈∏Y IQGRƒdG â°UôM ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ìÉàØe º∏©oŸÉa ,º¡Hƒ©°Th º¡fÉWhCG
 øY ÉæKó– ƒd ÉæfCÉH ócDhCG Éægh ,¬dÉ°†aCG øe π«∏≤dG OQh IQó≤ŸG ¬àfÉμe QÉ¡XEG ¤EG kÉ«©°Sh ,É¡æe kGôjó≤J ΩÉY

.øjhGhódG ’h QÉÑMC’G ÉæØ©°ùJ ød ¬àfÉμeh º∏©oŸG π°†a
.ÒN ∞dCÉH ºàfCGh ΩÉY πch ,AGõ÷G GÒN ÉæY ˆG ºcGõLh Gòg ºμeƒj ‘ ¿ƒª∏©oŸG É¡jCG ºμd ÉÄ«æ¡a

áaô©ª∏d k É©Ñæeh ..∫É«LCÓd k É«Hô oe
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH QÉ°ûà°ùŸG -»HƒàdG ¿GóªM øH óªfi ï«°ûdG IOÉ©°S
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»ª«∏°ùdG Qƒ°üæe øH Oƒ©°S øH ≈«ëj ‹É©e

 ôîØdG  øe  ÒãμH  ô©°ûf  ÉæfEÉa  ,ºq∏©oŸG  ó«©H  ΩÉjC’G  √òg  πØàëf  øëfh  ÉæfEG  :∫Éb
 ºg  áÑ∏£dGh  ,¬jój  ÚH  á£°ùÑæe  Ω qó≤àdG  ™jQÉ°ûªa  ,ºq∏©oŸG  Gò¡H  RGõàY’Gh  ôjó≤àdGh

.¬JÉæ oHh √DhÉª∏Yh πÑ≤à°ùª∏d ájöûÑdG OQGƒŸG QOGƒc
 ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†◊ á«eÉ°ùdG äÉ¡Lƒà∏d É≤«≤–h
 É¡J’É›h É¡dÉμ°TCG  ∞∏àîÃ ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM– º¶©ŸG
 âeÉ≤a , ¬ÑjQóJh ¬∏«gCÉJ É¡≤JÉY ≈∏Y IQGRƒdG äòNCG ó≤a ,ºq∏©oŸG Gòg É¡°SCGQ ≈∏Yh
 pá«°SÉ°SC’G É¡fÉcQCG óMCG ¿Éc Ω1997ΩÉY òæe ájƒHÎdG á«∏ª©∏d á∏eÉ°T ôjƒ£J á«∏ª©H
 ,á«LÓ©dGh  á«FGôKE’Gh  ájôjƒ£àdG  É¡›GÈd  á∏eÉ°ûdG  §£ÿG  äóYCÉa  ,  oºq∏©oŸG  ƒg
 ≈∏©a ,º¡d IófÉ°ùŸG á«aGöTE’G ∞FÉXƒdGh Úª∏© oª∏d É¡ª¶©e èeGÈdG ±’BG äòØfh
 É›ÉfôH (2474)Ω2009h2008»eÉY ‘ Iò qØæŸG èeGÈdG OóY ¿Éc ∫ÉãŸG π«Ñ°S
 ,Éaöûeh Éª∏©e (54350)èeGÈdG √ò¡H ≥ëàdG ,»∏ëŸGh …õcôŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y
 AÉ‰E’ÉH á°UÉÿG É¡££N ∫ÓN øe ¢SQGóŸG ÉgòØæJ »àdG èeGÈdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg
 äÉ¶aÉfih  ≥WÉæe  ∞∏àîÃ  É›ÉfôH  ∞dCG  (17)≈∏Y  ÉgOóY  OGR  »àdGh  »æ¡ŸG

.áæ£∏°ùdG
 äÉbÉ£dGh äÉfÉμeE’G πc ÒaƒJ ≈∏Y á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN IQGRƒdG â°UôM Éªc
 áLQódGôjƒ£J ≈∏Yh ;IófÉ°ùŸG ájƒHÎdG  QOGƒμdG  ÖjQóàd  áeRÓdG  äGAGôLE’G  áaÉch
 ,áæ¡ŸG á°SQÉªŸ ≈fOC’G ó◊G »g ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO íÑ°üàd º«∏©àdG ‘ á«°SGQódG
 Òà°ùLÉŸGh  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Úª∏©oŸG  π«gCÉJ  ≈∏Y  ∂dòc  â°UôMh

 áLQód  (263)h  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  áLQód  kÉª∏© oe  (1284)π«gCÉàH  âeÉ≤a  ,√GQƒàcódGh
 ∫ÓN  øe  º∏©oŸG  AGOCG  ôjƒ£àd  ôªà°ùe  ¬LƒàdGh  ,√GQƒàcódG  áLQód  (7)h  Òà°ùLÉŸG
 »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ‘ ájQGôªà°S’G ≈∏Y πª©à°Sh ,á«YƒædG èeGÈdG

 .¬JÉÑ∏£àeh ¬JGhOCGh πª©dG Ö«dÉ°SCG ‘ π°UÉ◊G Ò«¨àdGh Qƒ£àdG ≥ah
 »∏ëŸGh …õcôŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG πμ«g ôjƒ£J ¤EG ¿B’G IQGRƒdG ≈©°ùJh
 Gò¡H  á«ŸÉ©dG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’ÉH  πeÉ°ûdG  ôjƒ£àdG  äÉÑ∏£àeh  Ö°SÉæàj  ÉÃ
 äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ù–h ºq∏©oŸG AGOCG  Ú°ùëàd ;∫ÉéŸG
 Éf’ƒŸ  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  qπX  ‘  º¡JÒ°ùe  ‘  Úª∏©oŸG  ÉæfGƒNEG  ˆG  ≥ah  ,öü©dG
 ƒëf -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M

.ÒN ∞dCÉH ™«ª÷Gh ΩÉY qπch ,AÉ£©dGh ∫òÑdG øe ójõŸG
 .¬JÉÑ∏£àeh ¬JGhOCGh πª©dG Ö«dÉ°SCG ‘ π°UÉ◊G Ò«¨àdGh Qƒ£àdG ≥ah »æ¡ŸG

 »∏ëŸGh …õcôŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG πμ«g ôjƒ£J ¤EG ¿B’G IQGRƒdG ≈©°ùJh
 Gò¡H  á«ŸÉ©dG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’ÉH  πeÉ°ûdG  ôjƒ£àdG  äÉÑ∏£àeh  Ö°SÉæàj  ÉÃ
 äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ù–h ºq∏©oŸG AGOCG  Ú°ùëàd ;∫ÉéŸG
 Éf’ƒŸ  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  qπX  ‘  º¡JÒ°ùe  ‘  Úª∏©oŸG  ÉæfGƒNEG  ˆG  ≥ah  ,öü©dG
 ƒëf -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M

.ÒN ∞dCÉH ™«ª÷Gh ΩÉY qπch ,AÉ£©dGh ∫òÑdG øe ójõŸG

 ¬JGQób ôjƒ£Jh ..¬ÑjQóJh º∏©oŸG π«gCÉJ
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh …ƒHÎdG §«£îà∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh π«ch -»°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S øH Oƒ©°S IOÉ©°S

 OÉc hCG  ∫ƒ°SôdG  áª¡e øe ¬àª¡e âHQƒb ÚM º∏©oŸG  ‘ ∫ƒ≤dG  ¥ó°üj :á∏FÉb áÑ°SÉæŸG √òg øY âKó–
 ¬ª«bh ¬JÉ«cƒ∏°S  ∫ÓN øe á«HÎdG  ,º«∏©àdG  ºK  k’hCG  á«HÎdG  É¡fEG  ,√ÉjÉæM ÚH á∏©°T  πªëj ¬fC’  ;¿ƒμj  ¿CG
 Ò«¨Jh  º¡«a  ÒKCÉàdG  ∂dòH  π¡°ù«a  ,º¡©e  πeÉ©àj  øe  ™«ªL  ≈∏Y  ‹ÉàdÉH  ¢ùμ©æJ  »àdGh  ,¬«a  á°Shô¨ŸG

 .áeÉY IQƒ°üH IÉ«◊G ∫ƒM º¡cQGóe í«àØJh ,º¡ª«gÉØe
 ≈∏Y Ú©ŸG ¤EG áaô©ª∏d πbÉf øe √QhO Ò¨J êÉàf ‘ ÒμØàdG øe ÈcCG É¡∏ªëH ±öûàj »àdG ádÉ°SôdÉa ∂dòd
 »cƒ∏°ùdGh …ôμØdG AÉ£©dGh ,∂dP πμd ‘GÎM’G ≥«Ñ£àdG É¡JÉ«W ‘ πªëàd ;á«dÉãŸG º«≤∏d Ö°ùμŸGh É¡dÉ°üjEG
 ‹ÉàdÉHh ,¢UôØ∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ¬HÓW ÖjöûJh πÑ≤à°ùŸG ±Göûà°SGh ™bGƒdG π«∏– ‘ πãªàŸG ≥ª©àŸG
 ¤EG ,øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ ÖcôdÉH ¥Éë∏dG á∏Môe …ó©J

.¬«dEG øjôNB’G ÜòLh ™bGƒdG áYÉæ°U ‘ áªgÉ°ùŸG
 ¬æe  π©Œ  º∏©oŸG  áæ¡e  ‘  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  ¿EG
 ‹ÉàdÉHh  ,Úª∏©àŸG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  kÉÑ°üN  kÓ≤M
 ’EG  »JCÉj  ’  Gògh  ,ø≤àŸG  πª©dÉH  áeƒ°ùe  ¬àª¡e  π©Œ
 ,Úª∏©àŸG ∂ÄdhCG  ¬«a ¬∏eCÉj ÉÃ ΩÉàdG  ¬fÉÁEG  ∫ÓN øe
 ¤EG á«ª«∏©àdG äÉjÉØμdG á°SQÉ‡ øe øμªàŸG ∫É≤àf’Gh
 ÉgOÉ©HCG πμH á«æ¡ŸG IAÉØμdG ∑ÓàeG »g ,≥ªYCG á∏Môe
 ÉÑ«W ÉàÑf ∂dP ¢Sô¨«d,á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG

.ÜÓ£dG ¬FÉæHCG ‘ É◊É°U
 ∑GQOE’G  ≥∏£æe  øe  º∏©oŸG  Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G  »JCÉjh
 πYÉØdG »°SÉ°SC’G öüæ©dG Gòg É¡∏ã oÁ »àdG IÒÑμdG áª«≤∏d
 ¢Sƒ°ùëŸG  √Oƒ¡›  ≈∏Y  ¬d  kGôμ°T  ó©jh  ,™ªàéŸG  ‘
 πeCÉfh ,AÉæãdGh  ôjó≤àdG  πc qøμf ¬∏a ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 äÉª°ùf º°ùJôJ √ÉjÉæM ‘h áÑ°SÉæŸG √òg ¬«∏Y ¤ÉàJ ¿CG
 Gò¡d ™aÉf Ö«W ôªK øe √ó¡L øY èàf ÉÃ RGõàYGh ôîa

.õjõ©dG øWƒdG

¬u∏fi ‘ lôjó≤J ..º∏©oŸG Ωƒj
 ègÉæŸGh º«∏©à∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á∏«ch -á«fGOô÷G ⁄É°S âæH ≈æe IQƒàcódG IOÉ©°S
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4 º∏©````````ŸG Ωƒ`j

 ¢ùjQóàdG øe §ªædG ∂dP ƒg ∫É© qØdG AGOC’G ¿EG
 ¿ƒμj Óa º∏©àdG ‘ ÖdÉ£dG QhO øe π u©Øj …òdG
 ÉcQÉ°ûe πH §≤a äÉeƒ∏©ª∏d É«≤∏àe ¬«a ÖdÉ£dG
 .áæμªŸG πFÉ°SƒdG ≈à°ûH áeƒ∏©ŸG øY ÉãMÉHh
 óªà©j ¢ùjQóàdG øe §‰ ƒg ábO ÌcCG äÉª∏μHh
 á«HÉéjE’G  ácQÉ°ûŸGh »JGòdG  •É°ûædG  ≈∏Y
 åëÑdÉH  Ωƒ≤j  ób  É¡dÓN  øe  »àdGh  º∏©àª∏d
 äÉ«∏ª©dGh  á£°ûfC’G øe  áYƒª›  kÉeóîà°ùe
 ¢SÉ«≤dGh ¢VhôØdG í°Vhh á¶MÓŸÉc á«ª∏©dG
 √óYÉ°ùJ  »àdGh  êÉàæà°S’Gh äÉfÉ«ÑdG  IAGôbh
 ¬°ùØæH  áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  π°UƒàdG  ‘

0 ¬Áƒ≤Jh ¬¡«LƒJh º∏©ŸG ±GöTEG â–h
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ∫ƒëj  ∫É s©ØdG  AGOC’G  ¿EG

0 º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH ácGöT ¤EG á«ª∏©àdG
 »Ø°üdG ∞bƒŸG ‘ ’É©a º∏©ŸG íÑ°üj »μdh
  :É¡æe äGAÉØch äGQób IóY ¬jód ôaGƒàJ ¿CG óH’
 ¬eGó©fG hCG º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædÉa »æ¡ŸG ƒªædG
 ‘  ¬àÑZQh   á«°ùjQóàdG  ¬bôW  ≈∏Y  ¢ùμ©æj
 á∏eÉ°ûdG ¬JGAÉØch  ¬JÉbÓY  Ú°ù–h  Ò¨àdG
 íÑ°üJh  ¬≤FGôW  óªéàJ  …ò`̀ dG  ¿EG  ,  º∏©ªc
 ÉeCG ,  ¬«LƒàdGh  IOÉ«≤∏d  í∏°üj  ’  á«æ«JhQ
 ¢ü«î°ûJ ≈∏Y QóbCG ƒ¡a kÉ«æ¡e è°VÉædG º∏©ŸG
 ƒ¡a  ∂dòch  ¬JÉLÉM  á¡LGƒeh  ¬JÉHƒ©°U
 ¬jòàëj Ωó≤àdGh ƒªædG ‘ kÉæ°ùM kÓãe Üö†j

 ¬dƒM øe πch ¬HÓW ¬H OÉà≤jh
 ÜÉÑ°SCÓd  É«æ¡e  ƒªæj  ¿CG  º∏©ª∏d  óH  ’h

:  á«JB’G
 áaô©ŸG  Ò¨J  -‘ô`̀©`̀ŸG  QÉ`̀ é`̀ Ø`̀ f’G:’hCG
 -  á«HÎdG  ‘  Iójó÷G  äÉ«æ≤àdG  -  ájƒHÎdG

OGóYE’G èeGôH Qƒ°üb
 á≤jô£dG QÉ«àNG ¿EG , ¢ùjQóàdG ¥ôW : É«fÉK
 ÒÑc  ô`̀KCG  É¡d  ´ƒ°VƒŸG  ¢ùjQóàd  áÑ°SÉæŸG
 âfÉc  Éª∏c  ÈcCG  ÖdÉ£dG ∑GÎ°TG  ≥«≤–  ‘
 ±ÓàNÉH  ¥ô£dG  ∞∏àîJh  ,  π°†aCG  á≤jô£dG
 √òg øeh, ¢ùjQóàdG  áÄ«Hh OGƒŸGh ™«°VGƒŸG
 ‘  öü◊G  ¢ù«dh  ∫ÉãŸG π«Ñ°S  ≈∏Y  ¥ô£dG

 :»∏j Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG
 •ÉÑæà°S’G    -.  á°ûbÉæŸGh  QGƒ``̀◊G    -
 º∏©àdG    -.QGhOC’G  π«ã“    -.êÉàæà°S’Gh

.Ö©∏dÉH
    -.»JGòdG º∏©àdG   -.IÉcÉëŸGh á°ü≤dG   -

. á«ægòdG §FGôÿG
 ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj å«M º∏©àdG áÄ«H : ÉãdÉK
 Ahó¡dGh  QGhOC’G  ójó–h  ΩÉ¶ædG  º∏©àdG  áÄ«H
 Ahó¡dG  ¤EG  »°ùjQóàdG  ñÉæŸG  ô≤àaG  GPEG  É`̀eCG
 Úª∏©ŸG  ìÉ«°Uh  ÜÓ£dG  è«é°V  ™ØJQGh
 ∞bƒŸG  ô≤àØj  ±ƒ°Sh  º©à°S  ≈°VƒØdG  ¿Éa

.IOƒ°ûæŸG á«∏YÉØ∏d »°ùjQóàdG

..∫É q©ØdG AGOC’G »a √óYÉ°ùJ äGAÉØch äGQób øe º∏©ªdG ¬μ∏ªj ¿CG  ÖéjÉe ºgCG

 IóY ôaGƒJ øe óH’ ’É©a º«∏©àdG ¿ƒμj »μdh
:QƒeCG

 ™`̀e  º``̀∏``̀©``̀à``̀dG  º``é``°``ù``æ``j  ¿CG  qó``` ò`````H  ’
 ÆÉ```eó```dG É``̀¡``̀H π``ª``©``j »```à```dG á``̀≤``̀jô``̀£``̀dG
 »≤£æŸG »£ÿG ÒμØàdG ∫É q©ØdG º∏©àdG øª°†àj
 ¬°ùØf âbƒdG ‘h, ÆÉeódG øe iöù«dG á¡÷G ‘
 ≈æª«dG á¡÷G »YGóHE’G ‹ƒª°ûdG ÒμØàdG øª°†àj
 ,kÉ«£N kÉ«©HÉàJ kÉ÷É©e ¢ù«d ÆÉeódÉa . ÆÉeódG øe
 kGQƒ£J  OGOõjh  ,äGQÉ°ùŸG  Oó©àe  èdÉ©e  ƒg  πH
 .IóMGh á©aO ÌcCG AÉ«°TCG π©Ød …óëàdG Èc Éª∏c
 áYƒæàe  ¥ô£H  Ω só≤` oj  ÉeóæY  º∏©àdG  ø s°ùëàj
 äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SG ‘ õ«ª oŸG ¬Hƒ∏°SCG Éæe πμd
 IOÉØà°SG ÈcCG º∏©àŸG ó«Øà°ùj »μdh ,É¡à÷É©eh
 IóFÉe  ¬d  Ωó≤o `J  ¿CG  qóo`H  ’  º∏©àdG  øe  áæμ‡
.º∏©à∏d IOó©àe äGQÉ«îH á«æZ ¥ÉÑWC’G áYƒæàe
 Iô``̀cGò``̀dG ÇOÉ``̀Ñ``̀e í`̀ LÉ`̀ æ`̀ dG º`̀∏`̀©`̀à`̀dG ≥`̀Ñ`̀£`̀j
 Qƒ°üdG  á`̀÷É`̀©`̀e  ≈`̀∏`̀Y  È``̀ cCG  IQó``̀ b  ÆÉ`̀eó`̀∏`̀d
 á°UÉNh  Qƒ`̀°`̀ü`̀dÉ`̀a  ,äÉ`̀ª`̀∏`̀μ`̀dG  á`̀÷É`̀©`̀e  ø`̀e
 .äÉª∏μdG  ø`̀e  ôcòà∏d  π`̀¡`̀°`̀SCG  É¡æe  á`̀fƒ`̀∏`̀ŸG
 ,ádƒ¡°ùH  õ`̀«`̀ª`̀ŸGh  ∞∏àîŸG  ôcòàf  øëæa
 IOƒ``̀Lƒ``̀ŸGh á`̀ £`̀ HGÎ`̀ ŸG AÉ`̀ «`̀ °`̀ TC’G ô`̀cò`̀à`̀fh
.áYöùH  π∏ªŸGh  …OÉ©dG  ≈°ùæfh,äÉYƒªéÃ

 ÒÑc πμ°ûH º∏©àdG øe ø°ùëj ¬q∏` oc º∏©àŸG ∫É¨°TEG
 πÑb  øe  áaô©ŸG  OÉéjEG  á«∏ªY  ƒg  º∏©àdG  ¿EG
 áaô©ŸÉa  ,É¡d  kÉcÓ¡à°SG  ¢ù«dh  ,¬°ùØf  º∏©àŸG
 ,º∏©àŸG  ¬°üàÁ  kÉÄ«°T  â°ù«d  º«≤dGh  ≈æ©ŸGh
 º∏©àdÉa  .¬`̀ ∏`̀ NGO  ‘  ¬≤∏îj  kÉÄ«°T  É¡æμdh
 π≤©dGh  º`̀°`̀ù`̀÷G  π`̀eÉ`̀μ`̀H  º∏©J  ƒ`̀g  »≤«≤◊G
 .kÉ«FÉjõ«ah  kÉ«ØWÉYh  kÉ«∏≤Y  º∏©àŸG  πp`¨°û ojh
 ¬∏ª©àj  ¿CG  ó``̀jô``̀j  É```e  º`̀ ∏`̀ ©`̀ à`̀ ŸG  º`̀∏`̀©`̀à`̀j

 »ª«∏©J  ±ó``̀g  Oƒ```Lh  ¿hO  º∏©J  ó`̀ Lƒ`̀ j’
 º∏©àŸG  êÉàëj  ,º∏©àŸG  ¢üîj  »°üî°T
 º∏©àdG  ø``̀e  ó`̀«`̀Ø`̀à`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀S  ∞`̀ «`̀ c  º`̀∏`̀©`̀j  ¿CG
.»``æ``¡``ŸGh »`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀ û`̀ dG iƒ``à``°``ù``ŸG ≈``∏``Y
 â`````̀JCG  GPEG  Iƒ````̀≤````̀H  º```̀∏```̀©```̀à```̀dG  ƒ```ª```æ```j
 É``¡``bÉ``«``°``S  ‘  á``̀«``̀ª``̀«``̀∏``̀©``̀à``̀dG  IOÉ`````````̀ŸG
 á«cÉfi á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG »°SÉ°SC’G øe
 ,¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°ûdG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ¿CGh  ,™bGƒ∏d
 ∂ë°†dG ó©jh .ìÉéæ∏d á«HÉéjEG äÉ©bƒàH »MƒJh
.íLÉædG  º∏©à∏d  ¤hC’G  äÉÑ∏£àŸG  øe  á©àŸGh
á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG IÈ````̀Nh á``̀Hô``̀Œ ƒ``̀ g º`̀ ∏`̀ ©`̀ à`̀ dG

 ¿EG .¬Ä£Ñj ¢ùaÉæàdGh ,º∏©àdG ´qöù oj ¿hÉ©àdG ¿EG
 π∏≤j º∏©àdG ™ªà› ¤EG ¬àdõY øe º∏©àŸG π≤f
 º∏©àdG  ¿ƒμj  Ée  kÉÑdÉZh  .º∏©àdG  ójõjh  ôJƒàdG
 á∏«°Sh …CÉH º∏©àdG øe ihóL ÌcCG  ¿GôbC’G øe
 ¿ƒëLÉædG  ¿ƒHQóŸGh  ¿ƒª∏©ŸG  ºà¡j  .iô`̀NCG
 øe ÌcCG Úª∏©àŸG ÚH á«HÉéjEG äÉbÓY AÉæÑH

.iôNoG á«ª«∏©J á∏«°Sh hCG IGOCG …CÉH º¡eÉªàgG
 øe áÑ∏£dG √RôMCG Ée  ióe »g º∏©ŸG á«∏YÉa
 ,áæ«©ŸG  ájƒHÎdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤–  ƒëf  Ωó≤J
 ¢ù«dh ¬HÓW ∑ƒ∏°ùH º∏©ŸG á«dÉ©a ¢SÉ≤J å«M
 áYƒª› »g ¬àjÉØch º∏©ŸG IQóbh , ƒg ¬cƒ∏°ùH
 É¡∏ªëj  »àdG  AiOÉÑŸGh  äGQó≤dGh  ±QÉ©ŸG
 ƒgh  ¬°ùjQóJ  ‘  É¡ØXƒj  »àdGh  É¡H  øeDƒjh
.áHƒZôe  èFÉàf  RÉ‚EG  ≈∏Y  É¡£à°SGƒH  QOÉ≤dG

 : É`̀ ¡`̀ LÉ`̀ à`̀ ë`̀ j »``̀ à``̀ dG á`̀ «`̀ æ`̀ ¡`̀ ŸG äGQó````̀≤````̀dG
 ¿CG  óH’  ’É©a  º∏©ŸG  ¿ƒμj  »μd  ∫É©ØdG  º∏©ŸG
 ‘ AÉ£©dG øe ¬æμ“ »àdG á«æ¡ŸG äGQó≤dG ∂∏Á
 ¬æ«H Üƒ∏£ŸG πYÉØàdG ≥«≤–h ¢ùjQóàdG ∫É›
 •É≤ædG  ‘  äGQó≤dG  ∂∏J  πãªàJh  ÜÓ£dG  ÚHh

 : á«JB’G
 äGò``̀dG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  º«∏©àdG  ‘  á`̀Ñ`̀Zô`̀dG   -1
 ¤G  º`̀∏`̀©`̀ŸG  ™`̀ aó`̀ J º`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ‘ á`̀Ñ`̀Zô`̀ dG  ¿EG  ,
 .¬°ü°üîJ  ∫É›  ‘ óéà°ùj  Ée  πμH  IOGõà°S’G
 º∏©ŸG  §£îj  ¿CG  …CG  ∫É`̀©`̀Ø`̀dG  §«£îàdG  -2
 É¡≤«≤ëàd  ∂`̀ dPh  º«∏©àdG  ¢`̀ VGô`̀ ZCGh  ±Gó```gC’G
 QÉ«àNG  ‘  º¡cGöTEGh  É¡«∏Y  ¬HÓW  ™∏£j  ¿CGh
.º¡àcQÉ°ûÃ  É¡≤«≤ëàd  º¡©e  πª©dGh  ±Gó`̀gC’G
 ô¡¶j  ¿CG  …CG  ÜÓ``̀£``̀dG ™``̀e  π`̀eÉ`̀©`̀à`̀ dG  -3
.¬``HÓ``W ™``̀ e ¬`̀ ∏`̀ eÉ`̀ ©`̀ J ‘ IAÉ``̀ Ø``̀ c º``∏``©``ŸG

 IQÉ¡e  hCG  GQhOCG  ¢Vôa  …CG  º«∏©àdG  IQGOEG  -4
 ≈∏Y  äGQÉ¡ŸG  √òg  πª©J  å«ëH  º«∏©àdG IQGOE’
 ≈∏Y π°üëj ∞«ch øjCG øe : ≈∏Y º∏©àŸG ÖjQóJ
.»JGòdG  º«∏©àdG  äGQÉ¡e  ¬HÉ°ùcE’  äÉeƒ∏©ŸG
 ≈∏Y …CG »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e á«∏YÉØH πª©dG -5
 πª©j  »àdG  áÄ«ÑdG á©«ÑW  »©j  ¿CG  ∫É©ØdG  º∏©ŸG
 ™ªàéŸG hCG áÄ«ÑdG É¡æe ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸGh É¡H

.»∏ëŸG
 : ∫É``̀©``̀Ø``̀dG º`̀∏`̀©`̀ª`̀∏`̀d á```̀eRÓ```̀dG äGQÉ```̀ ¡```̀ŸG
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdGh  IQGOE’G  äGQÉ`̀¡`̀e  -1
 /ÖdÉ£dG πãe øjôN’G ™e á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh
.á«∏ëŸG áÄ«ÑdG  /â«ÑdG  /á`̀°`̀SQó`̀ŸG  /IQGOE’G
.º∏©àŸGh º∏©ŸG øe äGòdG ΩGÎMG ôjƒ£J äGQÉ¡e -2

 áØ∏àîŸG  §``̀£``̀ÿG  OGó``````̀ YEG  äGQÉ```̀¡```̀e  -3
.á``̀ jƒ``̀ æ``̀ °``̀ ù``̀ dGh á``̀«``̀∏``̀ °``̀ü``̀Ø``̀ dGh á```«```eƒ```«```dG

.áØ∏àîŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SG äGQÉ¡e -4
.á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh êÉàfEG äGQÉ¡e -5
.∞°üdG áaôZ πNGO ΩÉ¶ædG ßØM ≈∏Y IQó≤dG -6
.º∏©àŸG á«°üî°T  ôjƒ£J  ≈∏Y  IQó`̀ ≤`̀ dG  -7

 ájOôØdG  ¥hô``Ø``dG  IÉ``YGô``e  ≈`̀∏`̀Y  IQó``≤``dG  -8
.á`̀ «`̀ °`̀ SGQó`̀ dG IOÉ``̀ ŸÉ``̀ H á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG IAÉ``̀Ø``̀μ``̀ dGh
: ∫É`````̀©`````̀Ø`````̀dG º````̀∏````̀©````̀ŸG ¢```̀ü```̀FÉ```̀ °```̀ü```̀N

 º¡HÓW ô¶f  ‘ Úª∏©ŸG  ¢†©H π©éj …òdG  Ée
 ¿CG ¤EG ™Lôj ÖÑ°ùdGh  ?ôN’G ¢†©ÑdG øe π°†aCG
: á«dÉàdG ∫É©ØdG º∏©ŸG äÉØ°üH ≈∏ëàj º∏©ŸG ∂dP
 »∏ëàdG  -á`̀ dGó`̀©`̀ dG-á`̀jƒ`̀ «`̀◊Gh  á°TÉ°ûÑdG  -
∫É`̀ ª`̀ à`̀ M’Gh È`̀°`̀ü`̀dG -Ió``«``ª``◊G ¥Ó``̀ NC’É``̀ H
 -RÉ```̀‚E’Gh πª©dG  -  IQó`̀≤`̀dÉ`̀H  ¢SÉ°ùM’G  -
.É``̀¡``̀°``̀SQó``̀j »```à```dG IOÉ```````̀ŸG ø```̀e ø``̀μ``̀ª``̀à``̀dG
 âbƒdG  ‘  Ö°SÉæŸG  QGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y  IQó≤dG  -

.Ö°SÉæŸG
 »```̀à```̀dG ¢````̀ ù````̀ jQó````̀ à````̀ dG ¥ô````````̀W ø````````̀eh
: ∫É```̀©```̀Ø```̀dG º``̀∏``̀©``̀à``̀dG  ìÉ`````̀‚ ‘ º``̀¡``̀°``̀ù``̀J

 -IöVÉëŸG -¬bôWh ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG πNGóe -
.äÓμ°ûŸG πM - »ægòdG ∞°ü©dG -á°ûbÉæŸG

ájƒ°SƒªdG á«ª°TÉg
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5 º∏©````````ŸG Ωƒ`j

¬FGOCG ôjƒ£àd ájƒHôàdG äÉª¶æªdG Oƒ¡Lh º∏©ªdG
 ¬Ø°UƒH ,»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG  äÓNóe øe kÉª¡e ÓNóe ¿ƒª∏©ŸG πμ°ûj
 ∑ qôëŸGh ,ΩÉ¶ædG ∂dP ±GógCG  ≥«≤– ‘ IôKDƒŸGh á∏YÉØdG öUÉæ©dG óMCG
 iôNC’G öUÉæ©dG IAÉØc â¨∏H Éª¡ªa ,√ôjƒ£àd ´höûe …CG ‘ »°SÉ°SC’G
 º∏©ŸG  óLƒj  ⁄  GPEG  ÒKCÉàdG  IOhó`̀fi  ≈≤ÑJ  É¡fEÉa  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d
 äGQó≤H ™àªàj …òdGh ,G kó«L Ék`«°ü o°üîJh Ék`jƒHôJ G kOGóYEG  óYCG  …òdG  πYÉØdG
 Gó«cCÉJh .ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ™e ∞«μàdG  øe ¬æμ“ äGQÉ¡eh äÉjÉØch
 QhO ¤EG  ,(1992) º«∏©à∏d á«dhódG áæé∏dG  ôjô≤J QÉ°TCG   ó≤a á«ªgC’G √ò¡d
 …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äGõμJôe óMCG √QÉÑàYÉH ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ‘ º∏©ŸG

 …ò`̀ dG  º∏©àŸG  ¤EG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  -
 ôjƒ£àdG  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀ dGh  á`̀jÉ`̀¨`̀dG  ƒ`̀g
 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh , -áØ∏àîŸG ¬JÉ«∏ªYh
 ¿CG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y
 á£≤æc  º∏©ŸG  É¡JÉjƒdhCG  ‘  ™°†J
 ,íLÉf  …ƒHôJ  ôjƒ£J  …C’  ¥Ó£fG
 ‘  QÉ«àN’Gh  AÉ≤àf’G  á«∏ªY  ó©Ña
 Ée  á«ªgCG  »JCÉJ  OGó``YE’G  äÉ°ù°SDƒe
 øe  πª©dG  ¢`̀ SCGQ  ≈∏Y  º∏©ª∏d  ìÉàj
 áeGóà°ùŸG  á«æ¡ŸG  á«ªæà∏d  èeGôH
 ôjƒ£àd  á«dhódG  áæé∏dG  ,ƒμ°ùfƒ«dG  )

.(1992 , º«∏©àdG
 ƒμ°ùfƒ«dG  ≥`̀FÉ`̀Kh  äQÉ`̀ °`̀ TCG  ó`̀ bh
 Gòg  ‘  IQOÉ°üdG  á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh
 äGö`̀TDƒ`̀ŸG  ø`̀e  ójó©dG  ¤EG  QÉ``̀WE’G
 IOÉØà°S’G  ∫hó`̀dG  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG
 äÉ«dBG  OÉ`̀é`̀jEG  ≈∏Y  πª©dGh  ,É¡æe
 øe  É¡©e  »`̀WÉ`̀©`̀à`̀dG  ‘  á`̀ë`̀°`̀VGh
 á«YƒædG  ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  ∫ÓN
 øμÁ  »`̀à`̀dG  á«æWƒdG  äGQOÉ``̀Ñ``̀ŸGh
 ‘  º∏©ŸG  QhO  õjõ©J  ‘  º¡°ùJ  ¿CG
 ¬LƒJ  ¿CGh  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG
  ‘  á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG
 Úª∏©ŸG  AGOCÉH   AÉ≤JQ’G  ÈY  ∫hódG
 Ëó≤Jh  ,á«æ¡ŸG  º¡YÉ°VhCG  Ú°ù–h
 πª©J  ¿CGh  ,º¡d  áÑ°SÉæŸG  õaGƒ◊G
 áÑ°SÉæe äÉ«dBG  OÉéjEG  ≈∏Y QGôªà°SÉH
 õjõ©Jh  á`̀©`̀LGô`̀eh  º`̀¡`̀ FGOCG  º««≤àd
 º¡JÉjÉØch  º`̀¡`̀JGÈ`̀Nh  º¡JGQÉ¡e
 π«gCÉàdG  èeGÈH  º¡bÉ◊EG  ∫ÓN  øe
 áÑ°SÉæŸG  á«YƒædG  á«æ¡ŸG  á«ªæàdGh
 ‘  º¡JÉjÉØc  QÉÑàNG  ∫ÓN  øeh  ,
 πμ°ûH  º¡°ùJ  ,áë°VGh  ÒjÉ©e  Aƒ°V
 ,á«æ¡ŸG  º¡JGQób  õjõ©J  ‘  ÒÑc
 ¿GƒæY  â–  2007  …õæμe  ôjô≤àa
 á«°SQóŸG º¶oædG π°†aCG ≥≤– ∞«c {
 ¢ù°SDƒj  z?èFÉàædG  π°†aCG  ⁄É©dG  ‘
 AGOCG  ÚH  á«HÉéjEG  ádOÉÑàe  ábÓ©d
 ócDƒjh  ,Úª∏©ŸG  á«Yƒfh  ÜÓ£dG
 áeƒ¶æŸG ‘ º∏©ŸG QhO á«ªgCG ≈∏Y

 á«Yƒf  ≈∏Y  ¥ƒØàJ  ¿CG  øμÁ  ’  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  á«Yƒf  ¿CGh  ,á«ª«∏©àdG
 á«ªæJh  ôjƒ£àd  kGÒÑc kÉeÉªàgG  »£©J  »àdG  º«∏©àdG  áª¶fCG  ¿CGh  ,Úª∏©ŸG

 ,iôNC’G áª¶fC’G øe π°†aCG ÉgDhGOCG ¿ƒμj ,ájGóÑdG òæe Úª∏©ŸG äGQób
  Ω2008  ΩÉY   º«∏©àdG  ∫ƒM  ‹hódG  ∂æÑdG  øY  Qó°U  ôNBG   ôjô≤J  ‘h
 ¥öûdG  á≤£æe  ‘  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  :∑ƒ∏°ùŸG  ÒZ  ≥jô£dG{  :¿Gƒæ©H
 äÉ«dBG »æÑJ ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG ≈∏Y ôjô≤àdG ócCG ,zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
 ƒg º¡ÑjQóJ øe ¢Vô¨dG ¿Éc GPEG  Éeh ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ á«Ø«c ‘ á∏YÉa
 º∏©àdGh  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ™e  º¡∏eÉ©J  Üƒ∏°SCG  ‘  º¡FGOCG  Ú°ù–
 ¿É«Hh  ,(Úª∏©ª∏d  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àMÓd  É≤ah  ÖjQóàdG  )  …CG  ,Iójó÷G

 AGOC’G  ≥«≤–  ‘  áeÉ©dG  ádAÉ°ùŸGh  äBÉaÉμŸGh  õaGƒ◊G  øe  mπc  á«ªgCG
 ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– ‘  áª¡e äGhOCG ÉgQÉÑàYÉH ,Úª∏©ª∏d ó«÷G
 ‘ á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ,»°SQóŸG º∏©àdG œGƒf Ú°ù–h
 øμ oÁ »àdG IócDƒŸG ¢ShQódG óMCG ¿CG Éªc .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«≤– π«Ñ°S
 ¥öûdG á≤£æe ∫hO ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉYhöûe èFÉàf øe É¡æe IOÉØà°S’G
 ≈∏Y ìƒ°VƒH Égõ«côJ ƒg á«fÉªãdG áYƒª› ∫hOh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
 äÉjƒà°ùe ≥«≤ëàd á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ‘h Úª∏©ŸG AGOCG ‘ IOƒ÷G á«ªgCG
 äÉLÉ«àM’G √ò¡d ¬à«Ñ∏Jh äÉ©ªàéŸG äÉLÉ«àMÉH º«∏©àdG §HQ ‘ á«dÉY

 º¡JGQób ôjƒ£Jh ,¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG  ∫ÓN øe
 ‘  ájƒHÎdG  çƒëÑdG  Ω qó≤ oJ  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh.AÉØcCG  Úª∏©e  Gƒfƒμ«d
 IOƒL ≥«≤– q¿CÉH  ÚgGÈdGh ádOC’G  IójGõàe IQƒ°üH ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL
 øμ oÁ ’ ¢ùjQóàdG IOƒL ¿CGh ,¢ùjQóàdG IOƒéH §ÑJôe ÜÓ£dG iód º∏©àdG
 ±GöTEG  ÈY Úª∏©ŸG πª©d áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG  áÄ«¡J ºàj ⁄  Ée É¡≤«≤–
 è¡ ofh  ádÉeõdG  ìhQ  ≈∏Y  áªFÉb  á∏YÉa  ájƒHôJ  IQGOEGh  ,Qƒ£àe  …ƒHôJ

ácQÉ°ûŸG
 á¡LGƒŸ  á«é«JGÎ°SEG  º∏©ŸG  OGó`̀YEG  ƒμ°ùfƒ«dG   äòîJG  ó≤d  
 º«∏©àdG  áæ¡e  ≥«ª©J  ¿EÉa  ∂dòd  ;öUÉ©ŸG  ÉæŸÉY  ‘  º«∏©àdG  äÉjó–

 kÉ«æ«¡“h kÉ«ÁOÉcCG  ,kÓeÉμàe kGOGóYEG  √OGóYEG  ÖLƒà°ùJ ¬◊É°üd Égôjƒ£Jh
 ™e  ôμàÑŸG  πYÉØàdG  øe  ¬æ«μªàd  kÉjƒHôJ  ¬à«ªæJ  Ωõ∏à°ùJ  Éªc  kÉ«aÉ≤Kh
 ,2002  ¢ù£°ùZCG  »Øa  .á«æ≤àdG  öü©dG  äGóéà°ùeh  ¬°ü°üîJ  äÉÑ∏£àe
 ´höûe  ,254\57  ºbQ  QGô≤H  IóëàŸG  ·CÓd  á«eƒª©dG  á«©ª÷G  äôbCG
 Gòg »æ©jh záeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG{ 2015 - 2005 ó≤©dG
 ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉjDhôdG ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉædG »£©j …òdG ƒg º«∏©àdG ¿CG ≈ª°ùŸG
 ÇOÉÑŸGh  º«≤dG  AÉ`̀£`̀YEGh  ,IÉ«ë∏d  IOó`̀¡`̀ŸG  πcÉ°ûŸG  π`̀Mh  á¡LGƒeh
 ™HQCG  ÚH  äÓNGóàdGh  äGó«≤©àdG  »£¨jh  ,Qƒ£àdG  áeƒÁód  á«°SÉ°SC’G
 ,áë°üdGh  ,™ªàéŸGh  ,áÄ«ÑdG  :äÉgÉŒG
 ±ó¡jh  .(2005 ,ƒμ°ùfƒ«dG) OÉ°üàb’Gh
 »°ù«FôdG  Qhó`̀dG  RGô`̀HEG  ¤EG  ´höûŸG  Gòg
 É¡°SCGQ ≈∏Yh á«HÎdG áeƒ¶æe ¬jODƒJ …òdG
 á«ªæàdG ≥«≤ëàd ∑Î°ûŸG »©°ùdG ‘ º∏©ŸG
 IOƒL  Ú°ù–  ‘  IóYÉ°ùŸGh  áeGóà°ùŸG
 ≥«≤ëàd ∫hódG IóYÉ°ùeh ,º∏©àdGh º«∏©àdG
 ±GógCG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG √ÉŒÉH Qƒ£àdG
 ∫ÉNOE’  ¢UôØdG  ∫hódG  AÉ£YEGh  ,á«ØdC’G
 ,»ª«∏©àdG ôjƒ£àdG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæà`dG
 π«μ°ûJ  hCG  AÉ°ûfEGh  §HGhôdG  áeÉbEG  Ò°ù«Jh
 Éª«a  äÓYÉØàdGh  äÉcGöûdGh   äÉμÑ°ûdG
 º«∏©àdG  ∫É›  ‘  á«æ©ŸG  ±Gô`̀WC’G  ÚH

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe
 AGQó`̀ª`̀ ∏`̀ d  ∑Î`̀°`̀ û`̀e  í`̀jö`̀ü`̀J  ‘h  
 áª¶æeh  ƒμ°ùfƒ«dG  ø`̀e  πμd   Ωƒ`̀ª`̀©`̀dG
 IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôHh  á«dhódG  πª©dG
 á«dhódG  á£HGôdGh  ∞«°ù«fƒ«dGh  »FÉ‰E’G
  º∏©ª∏d  »ŸÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæÃ   º«∏©à∏d
 ¬«LƒàH  GƒeÉb  å«M  ,Ω2009  ΩÉ©dG  ‘
 IOƒ≤©ŸG  IÒÑμdG  ∫É`̀eB’G  ¤EG  ΩÉªàg’G
 á©bƒàŸG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Yh Úª∏©ŸG ≈∏Y
 ¿ô≤dG  ƒ``Yó``jz:OQh  å«M   Ωƒ`̀«`̀dG  º¡æe
 AGREG  IójóL iDhQ  ¤EG  ¿höû©dGh  …OÉ◊G
 ±QÉ©e  ÜÉ°ùàcGh  IôμàÑe  QÉμaCGh  ºq∏©àdG
 áæWGƒŸGh  áë°üdGh  áÄ«ÑdG  ¿CÉ°ûH  á«Yƒf
 IQób ¿EG .á«bÓNCG äÉ«cƒ∏°Sh º«b õjõ©Jh
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  º¶ædG
 óM ¤EG  ∞bƒàJ ádÉ©a IQƒ°üH Úª∏©àŸG
 ÒHGóJ  øe  ¿B’G  òæe  òîà oj  Ée  ≈∏Y  ó«©H
 º¡ªYOh  º`̀gOGó`̀YEGh  Úª∏©ŸG  ∞«Xƒàd

.záÁôc πªY ±hôX º¡ëæeh
 …òdG  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ôjô≤J  ‘h  
 2010 ΩÉ©dG  ‘ IóëàŸG  ·C’G  ¬JQó°UCG
 ,  Úª∏©ª∏d  º°SÉ◊G  Qhó`̀dG  ¿GƒæY  â–h
  ¿ƒ∏ãÁ  Úª∏©ŸG  ¿CG  ¤EG  ôjô≤àdG  Ò°ûj
 OƒLh ¿CGh ,ó∏H …CG ‘ »ª«∏©J OQƒe ºgCG
 ÚHQóŸG  Úª∏©ŸG  OGó``̀YCG  ‘  ¢ü≤ædG
 ±GógCG  ≥«≤– ΩÉeCG  á«°ù«FQ  áÑ≤Y πμ°ûj
 ∂dòcôjô≤àdG  QÉ°TCG  óbh  ,™«ªé∏d  º«∏©àdG
 º«∏©Jh º∏©J äÉÄ«H á«bôJ π«Ñ°S ‘ á«é«JGÎ°SEG äGƒ£N …CG PÉîJG ¿CG ¤EG
 Ëó≤J º¡d íª°ùj ÉÃ º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿Éª°V »Yóà°ùj ÜÓ£dG
 »ŸÉ©dG  ôjô≤àdG)ÜÓ£dG  äÉLÉ«àM’  áHÉéà°S’Gh   iƒà°ùŸG  ó«L  º«∏©J

( 29 -24 :2010 ,™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd

»°ùjƒ©dG ó«ÑY øH »∏Y øH ÖLQ .O
AGOC’G º««≤Jh á©HÉàe Öàμe ôjóe
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É¡à«ªæJh º∏©ªdG äGQÉ¡e π≤°U »a ÖjQóàdG QhO 
 ÖjQóàdG  IOÉ`̀ YEGh  ÖjQóàdG  á«°†b  â∏¨°T    
 IQGó°üdG ¿Éμe ájöûÑdG OQGƒª∏d á«JGòdG á«ªæàdGh
 πãÁ  OôØdG  ¿C’  ,IQƒ£àŸG  äÉª¶æŸG  AÉæH  óæY
 ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G AGOCGh RÉ‚E’ ±ó¡dGh á∏«°SƒdG
 ¤EG  ±ó¡J  ÖjQóàdG  á«∏ªY  ¿EÉa  Gòd  .áHƒ∏£ŸG
 ÉÃ ,ÜQóàŸG  ±QÉ©eh äGQÉ¡eh äGÈN π≤°U
 h  OôØdG  äÉLÉ«àMGh  ,öü©dG  Qƒ£J  ™e  ΩAÓàj
 äÉÑ∏£àe  Gòch  ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh  á«dÉ◊G  ¬JÉjÉØc
.ÖjQóà∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒgh á«∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG

 Ú∏eÉ©∏d  ôªà°ùŸG  »æ¡ŸG  ƒªædG  ≈¶ëjh
 áÑcGƒŸ  IójGõàe  á«ªgCÉH  º«∏©àdG  ¿Gó«e  ‘
 …öûÑdG ™ªàéª∏d IOóéàŸGh Iôªà°ùŸG äGÒ¨àdG
 .»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh ‘ô©ŸG ôéØàdG Aƒ°V ‘
 ôªà°ùŸG  º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  øe  πc  »¶M  ó≤dh
 á«ªgCG  øjöû©dG  ¿ô≤dG  øe  ÊÉãdG  ∞°üædG  ‘

 .IójGõàe

 ºFÉYO ø`̀e á`̀jƒ`̀b á`̀eÉ`̀YO Ö`̀jQó`̀à`̀dG ó`̀©`̀jh 
 ¢Uô– á«ªæàdG  √òg ¿CG  ∂dPh ,Úª∏©ŸG á«ªæJ
 Ú°ù–  ≥jôW  øY  »ª«∏©àdG  RÉ¡÷G  ™aQ  ≈∏Y
 áÄ«ÑdG  øe  IOÉØà°S’Gh  πª©dG  ¥ôWh  Ö«dÉ°SC’G
 á«∏YÉa  ¿CG  Éªc   .Ú°ùëàdGh  ôjƒ£à∏d  áªFGƒŸG
 áaÉ≤ãd »Ø«μdGh »YƒædG ºμdG ‘ øªμJ ÖjQóàdG
 Ωƒ≤j …òdG QhódG OÉ©HC’ É¡cGQOEG ióeh á°ù°SDƒŸG
 ÖjQóàdG  áaÉ≤K  ¬eó≤J  Ée  QGó≤Ãh  ,ÖjQóàdG  ¬H
 »JCÉJ  á«ÑjQóàdG  á«∏ª©∏d  º``̀YOh  õjõ©J  ø`̀e

 .™bƒàŸG OhOôŸGh èFÉàædÉH

 äGQÉ¡Ÿ  ájôjƒ£J  IGOCG  ó©j  ⁄  ÖjQóàdGh   
 kÉ«é«JGÎ°SG  kGQÉ`̀ «`̀ N  π`̀ H  Ö°ùëa  Ú`̀Ø`̀Xƒ`̀ŸG
 h êÉàfE’G öUÉæY ºgCÉc ¿É°ùfE’G ‘ QÉªãà°SÓd
 ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ƒªæa ,ájöûÑdG á«ªæàdG
 h ¿Gó∏ÑdG  Ωó≤àd kÉjQhöV kGôeCG  ¿Éc ¿EG  h ∫hó∏d
 É«aÉc ¢ù«d ¬fCG ’EG É¡«a á°û«©ŸG iƒà°ùe QÉgORG

 .äÉ©ªàéª∏d ájöûÑdG á«ªæàdG çGóME’ √óMh
 º°SQ  ‘  CGóÑj  »é«JGÎ°SE’G  ¬LƒàdÉa       
 ¿ƒª°†eh  πμ°ûH  á«ÑjQóàdG  äÉ«∏ª©dG  íeÓe
 ÜQóàŸG  É¡H  ôÁ  á∏Môe  πc  Ö°ùëH  ∞∏àfl
 Ö°üj óMGh ≥°ùf ‘ á≤°ùàeh áªé°ùæe É¡∏©é«d
 IOƒ°UôŸG  ±Gó`̀ gC’G  äGQÉ°ùe  ‘  ájÉ¡ædG  ‘
 ÉgóFÉY  ¿É`̀cCG  AGƒ°S  ÖjQóà∏d  kÉØ∏°S  IOóëŸGh

. ™ªàéª∏d ΩCG áª¶æª∏d ΩCG OôØ∏d

 ⁄É©dG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG âcQOCG óbh    
 äÉ«∏ªY  äÉLôîŸ  ∫É©ØdG  Qhó`̀dG  ô`̀KCG  Ωó≤àŸG
 äÉ°SGQódG  ∫Ó`̀N  øe  âYÉ£à°SGh   ,Ö`̀jQó`̀à`̀dG

 ºéM  ∑Qó`̀ J  ¿CG  π°UGƒàŸG  åëÑdGh  áØãμŸG
 AÉæH ‘ ÉgÒKCÉJ ≥ªYh äÉLôîŸG √òg áª«bh
 ,á«ª∏©dGh  ,  á«ª«∏©àdGh  ájOÉ°üàb’G  É¡à°†¡f
 É¡aGógCG  â©°Vhh  á«ª«∏©àdG  É¡££N  âª°Sôa
 á∏eÉ°ûdGh Ió«©ÑdG Iô¶ædG √òg ≥ah á«é«JGÎ°SE’G
 á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉLÉ«àM’ ≥«bO ó°UQ ≈∏Y kAÉæH
 ‘  ¿Éc  AGƒ°S  êÉàfE’Gh  πª©dG  ∫ƒ≤M  áaÉc  ‘
 »ª«∏©àdG  hCG  »YÉªàL’G hCG  …OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG

.ïdG .. »eÓYE’G hCG

 ∞XƒŸGh ójó÷G ∞Xƒª∏d ¬à«ªgCG ÖjQóà∏dh 
 …òdG  ójó÷G  ∞XƒŸÉa  .AGƒ°ùdG  ≈∏Y  Ëó≤dG
 ó©H  ¬jód  ôaƒàJ  ’ ób  á°ù°SDƒŸÉH  kÉãjóM ≥ëà∏j
 äÉÑLGh  AGOC’  ájQhö†dG  äGÈ`̀ÿGh  äGQÉ¡ŸG
 hóÑJ  Éæg  ø`̀eh  .áHƒ∏£ŸG  IAÉØμdÉH  áØ«XƒdG
 ójó÷G  ∞`̀Xƒ`̀ŸG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀cEG  ‘  ∂`̀dò`̀c  ¬à«ªgCG
 äÉÑLGƒdG AGOCG ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©Œ »àdG äGQÉ¡ŸG
 ≈àMh áë«ë°Uh á«°Vôe á≤jô£H ¬æe á©bƒàŸG
 kÉãjóM ≥ëà∏j …òdG á≤HÉ°ùdG IÈÿG hP ∞XƒŸG
 ¬jód ôaGƒàJ ’ ób áæ«©e áØ«Xh π¨°ûd áª¶æŸÉH
 Éægh  ,ó«÷G  AGOCÓ`̀d  ájQhö†dG  äGQó≤dG  áaÉc
 ,áHƒ∏£ŸG  äGQó≤∏d  ¬dÉªμà°SG  ‘  ÖjQóàdG  ó«Øj
 ´É°VhC’Gh ±hô¶∏d ¬Ø««μJh ¬¡«LƒJ øY kÓ°†a
 ÖjQóàdG  ¿ƒμj  ‹ÉàdÉHh  ,áª¶æŸÉH  áªFÉ≤dG

 ÉÃ  ójó÷G  ∞XƒŸG  äGQó≤d  kÉªYóeh  kGófÉ°ùe
 AGOCG ºK øeh πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàdG ¬d πØμj
 á«ªgCG öüà≤J ’ ¬fCGh Éªc .Ió«L á≤jô£H πª©dG
 Ú≤ëà∏ŸG Oó÷G Ú∏eÉ©dG ≈∏Y √óFGƒah ÖjQóàdG
 ¬JóFÉah  ¬à«ªgCG  πª°ûJ  É‰EGh  ,áª¶æŸÉH  kÉãjóM
 ôjƒ£J πØμj  ÉÃ ∂dPh ≈eGó≤dG  Ú∏eÉ©dG  kÉ°†jCG
 º¡dÉªYCG  AGOCG  ≈∏Y  º¡JGQób  á«ªæJh  º¡JÉeƒ∏©e
 Ωƒ∏©dG  ‘  kGôªà°ùe  kGQƒ`̀£`̀J  ∑Éæg  ¿C’  ∂`̀ dPh
 ôjƒ£J  çGó`̀MEG  Ωõ∏à°ùj  …òdG  ô`̀eC’G  ,±QÉ©ŸGh
 ôeC’G  Gògh  ,  ¬Ñ«dÉ°SCGh  πª©dG  º¶f  ‘  ôªà°ùe
 äGQÉ¡ŸÉH ºgójhõJh Ú∏eÉ©dG  í«∏°ùJ  »°†à≤j
 πª©dG  AGOC’  IóYÉ°ùŸGh  Ió`̀jó`̀÷G  ±QÉ`̀©`̀ŸGh

.ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«∏YÉah IAÉØμH

 ôjƒ£J ≈∏Y öüà≤J ’ ÖjQóàdG á«ªgCG ¿CG Éªc
 äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  ∫Ó`̀N  øe  Ú∏eÉ©dG   äGQó``̀b
 §≤a  πª©dG  AGOCÉH  á£ÑJôŸG  äGQÉ¡ŸGh  ¿ƒæØdGh
 ôjƒ£Jh Ú°ù– πª°ûàd á«ªgC’G ∂∏J óà“ É‰EGh
 ™e  º¡∏eÉ©Jh  πª©dG  ‘  Ú∏eÉ©dG  äÉ«cƒ∏°S
 Ú°ShDhôŸGh  AÉ°SDhôdGh  AÓeõdG  ™eh  á°ù°SDƒŸG

 .á°ù°SDƒŸG Qƒ¡ªLh

 kÉjQGOEG áeó≤àŸG äÉª¶æŸG ¢†©H âÑgP óbh 
 ¤EG Oó÷G É¡«ØXƒe ™°†îJ ¿CÉH ∂dP øe ó©HCG ¤EG

 øe  OóY  ÚH  ™ªéj  πeÉμàe  »ÁOÉcCG  èeÉfôH

 IÎØdG  √òg óà“ óbh  á«æØdGh  á«dhC’G  äGQÉ¡ŸG

 A’h øª°†j ó«°TQ ¬LƒJ Gògh , ÚeÉ©dGh ΩÉ©∏d

 iôNCG  á¡L øeh  ,  πª©dÉH  √QGôªà°SGh  ∞XƒŸG

.πª©dG ‘ ¬JOƒLh ¬fÉ≤JEG øª°†J

 óMCG  áeóÿG  AÉæKCG  ‘  ÖjQóàdG  ó©j  ∂dòd   

 »g  º∏©ŸG  á«HôJ  ¿C’  ,º∏©ŸG  á«HôJ  »MÉæL

 πÑb OGóYE’ÉH ≥∏©àj ÉªgóMCG Ú¡Lh äGP á«∏ªY

 AÉæKCG ‘ ÖjQóàdÉH ≥∏©àj ôNB’Gh ,áæ¡ŸG ∫ƒNO

 ,¿ÓeÉμàe  Ú¡LƒdG  ¿CG  ∂dP  ≈æ©eh  ,áeóÿG

 .»æ¡ŸG ƒªæ∏d ≥jô£dG AóH Oô› ƒg OGóYE’G ¿CGh

 »é«JGÎ°SE’G  ó©ÑdG  á«ªgCG  RÈJ  Éæg  øeh    

 Ú∏eÉ©∏d  áÑ°ùædÉH  áeóÿG  AÉæKCG  ‘  ÖjQóà∏d

 ,»æ¡ŸG  ƒªæ∏d  π«Ñ°ùdG  √QÉÑàYÉH  º«∏©àdG  ‘

 á«aÉ≤ãdG  äGÈ`̀ ÿG  øe  ójõe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏dh

 iƒà°ùe ™aôj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πch ,á«YÉªàL’Gh

.º¡à«LÉàfEG IOÉjR ¤EG …ODƒj É‡ º¡FGOCG

á«°ùÑëdG ¿Éª«∏°S âæH á«°VQ /OGóYEG
ájƒHôJ IQGOEG ÖjQóJ á«FÉ°üNCG
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øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¢SQGóe »a ø«ª∏©ª∏d ójóL »æ¡e QhO
ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a πeÉμdG ∫ƒëàdG

 á«ª«∏©àdG ógÉ©ª∏d ‹hódG ∞dÉëàdG øe ∞«∏μàH qó`YooCG ôjô≤J ƒg
 kGOÉ–G IóFGôdG á«ª«∏©àdG ógÉ©ª∏d ‹hódG ∞dÉëàdG πμ°ûjh ,IóFGôdG
 , ⁄É©dG ‘ ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ á«ª«∏©àdG ógÉ©ŸG øe á©°ùJ º°†j
 É¡«dEG »ªàæJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG á«YƒæH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ≈©°ùjh
 á«ª«∏©àdG  á«ªæàdG  ‘  IOÉ«≤dG  QhóH  ΩÉ«≤dG  ¤EGh  ,ógÉ©ŸG  √òg
 ¿ÉKÉæ«HƒZ .¢S øe πc √OGóYEG  ‘ ∑QÉ°Th .‹hódG  ó«©°üdG  ≈∏Y

 »ª°ûà«dh  ≠æ«ÑfÉj  ≠`̀fÉ`̀ah  ¿É`̀J  øØ«à°Sh »`̀Ø`̀jO
 ó¡©ŸÉH  hÉ°ûJ  ÚdójEGh  ¢SƒeGQ  øjôJÉch
 á©eÉL  /IQƒaÉ¨æ°S  /º«∏©à∏d  »æWƒdG

.á«LƒdƒæμàdG ≠fÉ«fÉf
 ójGõJ  ™`̀e  :¬`̀à`̀jGó`̀H  ‘  ôjô≤àdG  ∫ƒ≤j
 πeÉ©c  º«∏©àdG  á«Yƒf  á«ªgCÉH  ±GÎY’G
 ó¡°ûj  ™ªàéŸ  ÜÓ£dG  OGó`̀YEG  ‘  º°SÉM
 Ió«©H  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  äGÒ¨J
 äÉ°SÉ«°S  ¤EG  áLÉ◊G  âØYÉ°†J  ,ióŸG
 ÖjQóJh OGóYEG  øe Rõ©J äÉ«é«JGÎ°SGh

.πμc ¢ùjQóàdG øe ‹ÉàdÉHh Úª∏©ŸG
 øY çó`̀ ë`̀ à`̀ J á`̀eó`̀≤`̀eô`̀jô`̀≤`̀ à`̀ ∏`̀ dh
 OGó``YEG  π≤M  ‘  ÉjÉ°†bh  äÉ`̀gÉ`̀ŒG
 AÉæH  ¿CÉ`̀H  :∫ƒ≤jh  Úª∏©ŸG  ÖjQóJh
 í∏°üj á©«aQ á«Yƒf øe »ª«∏©J ΩÉ¶f
 ‘  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G  ™bGƒ∏d
 ájƒdhCG  øjöû©dGh  …OÉ``◊G  ¿ô≤dG
 ·C’Gh  äÉeƒμ◊G  º¶©e  iód  É«∏Y
 áaÉ°ü◊G  ø`̀e  ¢ù«dh  .  ⁄É`̀©`̀dG  ‘

 áŸƒ©dG ¥É«°S ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG ôjƒ£J
 áægGôdG  äÉjóëàdG  k’hCG  º¡Øf  ¿CG  ¿hO  á≤ª©àŸG  áªXÉ©àŸG
 ôKCG  ¬d  É‡  ,á©∏°ùc  º«∏©àdG  ≈∏Y  »≤jƒ°ùàdG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG:»gh
 äÉ«LƒdƒæμJ  ÒKCÉJh  .á«ª«∏©àdG  ÒjÉ©ŸGh  äÉ©ÑàdG  ≈∏Y  ÒÑc
 ó«©«°S É‡ ,·C’G ÚH øjÉÑàŸGh ™jöùdG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G
 .»°SQóŸG  ΩÉ¶ædGh  ¢ùjQóàdGh  º∏©à∏d  ájó«∏≤àdG  á©«Ñ£dG  ∞jô©J
 IAGô≤dG  º∏©àH  á°UÉÿG  ÜÓ`̀£`̀dG  äÉLÉ«àMG  ‘  äGÒ`̀¨`̀à`̀dGh
 πª°ûJ  âëÑ°UCG  »àdGh  ,»ª«∏©àdG  ¿ƒª°†ŸGh  ÜÉ°ù◊Gh  áHÉàμdGh
 IQó≤dGh ‘ô©ŸG AGôKE’Gh π°UGƒàdÉH á∏°üàŸG áØ«ØÿG äGQÉ¡ŸG
 πFÉ°ùª∏d ∫ƒ∏M OÉéjEÉH á≤∏©àŸG äGQó≤dGh ¿hÉ©àdGh º∏bCÉàdG ≈∏Y

 áeRÓàŸG  äÉ©bƒàdGh   .á`̀Mhô`̀£`̀ŸG
 ΩÉ¶ædGh  º«∏©àdG  ±GógCÉH  á£«ëŸGh
 ÜÉë°UCG  øe  ÈcCG  OóY  iód  »°SQóŸG

.äÉcGöûdG
 ¢ùjQóàdG  á«Yƒf  ádCÉ°ùe  Èà©Jh
 ™«aôdG  ¢ùjQóàdG  ∞°üàjh  .GóL  áª¡e
  :»∏j  ÉÃ  øgGôdG  öü©dG  ‘  á«YƒædG
 Úª∏©ŸG  º«b  ≈∏Y  õ`̀«`̀cÎ`̀dG  IOÉ``̀ jR
 Èà©j É`̀‡ º`̀¡`̀aQÉ`̀©`̀eh º`̀¡`̀JGQÉ`̀¡`̀eh
 ™°SƒàdGh  .ó«÷G  ¢ùjQóàdG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG
 »àdG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh Úª∏©ŸG QGhOCG ‘
 ÊhÉ©J  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡«a  ¿ƒcQÉ°ûj
 ‘  ±ÓàN’Gh  .Ú«æ¡ŸG  øe  ºgÒZ
 íeÉ£ŸGh »Ø«XƒdG πÑ≤à°ùŸG äÉ©bƒJ

 äÉ«aGôZƒÁO  Ò¨J  øe  ≈JCÉàj  ±ÓàNG  ƒgh  ,º∏©ŸÉH  á°UÉÿG
 ™HÉW  AÉØ°VEGzh  .º¡d  áMÉàŸG  Iójó÷G  ¢UôØdG  øYh  Úª∏©ŸG
 å«ëH  ,  ájOôa  ¥hôa  hhP  OGôaCÉc  ÜÓ£dG  º∏©J  ≈∏Y  z»°üî°T

.¬JÉbÉ«°S ‘ ´ƒæàdG ójGõJ º∏©àdG Gòg ÖYƒà°ùj

 ójGõàe  Qób  óLƒj  ¬fCG  »gh,  áª¡e  •É≤f  IóY  ôjô≤àdG  ™°†jh
 Úª∏©ŸG  ø qμ“  »àdG  áªcGÎŸG  πF’ódGh  áeQÉ°üdG  çƒëÑdG  øe
 É¡JÉ°SQÉ‡  ó°TÎ°ùJ  môªà°ùe  mºq∏©J  áæ¡e  º¡àæ¡e  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øe
 .äÉÑ∏£àŸG Òãc ó«≤©àdG oójó°T …ôμa πªY ¢ùjQóàdG ¿C’ .çƒëÑdÉH
 ’ …ƒ≤dG ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ¿CÉH áÑdÉ£ŸG ¤EG √QhóH Gòg iOCG óbh
 AÉ≤JQ’G  ¿CÉHh  ,  º¡d  ±Éc  Ú°UQ  OGó`̀YEG  ¿hO  ≥≤ëàj  ¿CG  øμÁ
 á«Ø«μH  á≤∏©àŸG  º«gÉØŸG  áZÉ«°U  IOÉYEG  Ö∏£àj  º∏©ŸG  á«∏gCÉH
 âbƒdG ‘h .Úª∏©ŸG øe ójóL π«÷ ÉfOGóYEG
 π°†aC’G  ¢SÉ°SC’G  πãªàj  ¬°ùØf
 Úª∏©ŸG  OGó```̀ YEG  πμ°T  Ò«¨àd
 áYÉæ≤dG  õ`̀jõ`̀©`̀J  ‘  ¬`̀à`̀Ø`̀«`̀Xhh

 .É¡Øjô©J IOÉYEG hCG á«æ¡ŸG
 º∏©ŸG  πªY ¿CÉH  ôjô≤àdG  ºq`∏°ùjh
 äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  ≈∏Y  óæà°ùj
 ™«ªL  ø`̀e  ™bƒàjh  ,á°ü°üîàŸG
 ≈∏Y  IQó≤dÉH  Gƒ©àªàj  ¿CG  Úª∏©ŸG
 äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  √òg  ∫Éª©à°SG
 äÉbÉ«°ùdG ∞∏àfl ‘ ºFÓŸG πμ°ûdÉH
 øjÉÑàdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh  á«°ù°SDƒŸG
 Ö∏£àjh.ÜÓ£dG  äÉ«aGôZƒÁO  ‘
 åëÑdG  ‘ kÉ¡LƒJ  ¿ƒª∏©ŸG  ≈æÑàj  ¿CG
 ó«Øà°ùjh  ájƒHÎdG  ÉjÉ°†≤dG  ∞°ûμà°ùj
 ¤EG  Ióæà°ùŸG  áaô©ŸÉH  ájó≤f  IQƒ°üH
 .á«æ¡ŸG  á°SQÉªŸG  ¬«LƒJ  ‘  πF’ódG
 á«dhDƒ°ùŸG  πÑ≤J  Úª∏©ŸG  øe  »°†à≤jh
 á«ØWÉ©dGh  á`̀ «`̀ÁOÉ`̀cC’G  èFÉàædG  ø`̀Y
 á«©bGh  ±Gó`̀gCG  ójóëàH  ∂`̀dPh  ,º¡HÓ£d
 .º¡¡«LƒJh  ÜÓ£dG  ºq`∏©J  Ò°ù«Jh  º∏©à∏d  á«æ«μ“  äÉÄ«H  AÉæHh
 á°üàîŸG ÒZ äÉYƒªéŸGh º«∏©àdG ‘ AÉcöûdG ácQÉ°ûÃ πÑ≤jh
 •ÉÑJQG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°V ¤EG »eôj ÊhÉ©J ¥É«°S ‘ º«∏©àdÉH
 øe  ™bƒàjh  .™ªàéŸG  ™bGƒH  á«ª«∏©àdG  Oƒ¡÷Gh  äÉMÓ°UE’G
 ÉÃ  ≥∏©àj  Éª«a  º∏©àdG  á∏°UGƒÃ  ¬LƒàdG  q»JGP  kÉeGõàdG  Úª∏©ŸG
 èFÉàædG õjõ©àd ¬Lƒe ΩGõàdG ƒgh ,IÈNh ájGQO øe º∏©ŸG iód

 .Úª∏©ŸG iód á«æ¡ŸG ájƒ¡dG õjõ©àdh ÜÓ£dG É¡`∏q `°üëj »àdG
 ∫ƒ≤«a  ,  ¢ùjQóà∏d  OGó`̀YE’G  äGQÉ°ùe  øY  ôjô≤àdG  çóëàj  ºKh
 IôμàÑe  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e  ¤EG  á`̀LÉ`̀M  ∑É`̀æ`̀g
 á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J  ∞«Xƒà∏d
 .á«YƒædG  á©«aôdGh  á«∏«ãªàdG  á«°ùjQóàdG
 á«HÓ£dG äÉYƒªéŸG äÉLÉ«àM’ kÉªYOh
 OGó``̀YEG  è`̀eGô`̀H  ≈`̀∏`̀Y  Ú©àj  á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀ŸG
 ‘  ™°SƒàdG  :»∏j  ÉÃ  òNCÉJ  ¿CG  Úª∏©ŸG
 ºàj å«ëH áæ¡ŸG ∫ƒNO äÉÑ∏£àe ¥É£f
 äÉÑ∏£àŸG πjó©Jh , ¢ùjQóàdG ∂∏°S ™jƒæJ
 á«ÁOÉcC’G  èFÉàædGh  AGOCÓ`̀ d  ájó«∏≤àdG
 IóMƒŸG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’É`̀H  ≥∏©àj  Éª«a
 ¢üFÉ°üN  äÉÑ∏£àŸG  √òg  πª°ûJ  å«ëH
 äGÈÿÉH  ≥∏©àJ  ¢üFÉ°üNh  á«°üî°T

.áÑ°ùàμŸG
 á«∏ªY Úª∏©ŸG OGóYEG  èeGôH Ö∏£àJh
 ¿ƒ©àªàj øjòdG Úª∏©ŸG øe ójóL π«L π«gCÉàd Iôªà°ùe QÉμàHG

 .ÜÓ£dG iód zó≤©ŸG ºq∏©àdG{ õjõ©J ≈∏Y IQó≤dÉH
 á«°üî°ûdG  π«μ°ûàd  ‹hC’G  OÉ°TQE’G  IQhöV  ôjô≤àdGÈà©jh  
 :»∏j ÉÃ OÉ°TQ’G Ωƒ≤j ¿CGh, ¬àjƒg ™æ°üdh º∏©ŸG iód á«æ¡ŸG

 ºYódG  Ëó≤J  á«∏ªY  RhÉéàJ  ìƒ°VƒH  á°Vhô©e  ±Gó`̀gCG  ™°Vh
 á«Yƒf  õjõ©Jh  »æ¡ŸG  ôjƒ£à∏d  èjhÎdG  ¤EG  π°üàd  IóYÉ°ùŸGh
 óéà°ùŸG  º∏©ŸG  OGó``YEG  øe  ¤hB’G  áæ°ùdG  RhÉ`̀Œh   .¢ùjQóàdG
 á°SQóŸG  ∫Gƒ`̀MCG  IÉYGôeh  .øeõdG  øe  á∏jƒW  IÎØd  QGôªà°S’Gh
 Oƒ¡©ŸG ÜÓ£dGh º∏©ŸG É¡H ∞∏μj »àdG OGƒŸGh ¢ùjQóàdG ±hôXh
 ∑GöTEGh  .¬H  áWƒæŸG  á«°ùjQóàdG  ÒZ  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ,¬«dEG  º¡H
 IQƒ°üH º¡æe πc QGhOCG º°SQ ™e kÉ©e Ú∏eÉ©dG øjOó©àŸG AÉcöûdG

.ójóëàdG ΩÉ“ IOófi
 kÓ«Ñ°S  »æ¡ŸG  Qƒ£àdGh  º∏©àdG  ‘  Úª∏©ŸG  QGôªà°SG  Èà©jh
 áeRÓdG  äGOGó©à°S’Gh  äGQÉ`̀¡`̀ŸGh  ±QÉ©ŸG  á«ªæàd  kÉ«°SÉ°SCG
 Ú©àjh .ÒjÉ©ŸG ≈∏YCG  Æƒ∏Ñd ºgOGóYEGh ÜÓ£dG ™«ªL ¢ùjQóàd
 …ODƒJ  ¿CG  Úª∏©ª∏d  ádÉ©ØdG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ‘
 íÑ°üJ  å«ëH  º¡JGQÉ¡eh  Úª∏©ŸG  ±QÉ©e  ‘  äGÒ«¨J  ¤EG
 πcÉ°ûŸ ádÉ©ØdG  áHÉéà°S’G  ≈∏Y QóbCG  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  √òg
 º∏©à∏d  ™bGƒe  πã“  ¢SQGóŸG  ¿CÉH  º∏°ùj  ¿CGh  .á«∏ª©dG  á°SQÉªŸG
 øjôNB’G ™e º∏©à∏d Úª∏©ŸG ΩÉeCG ¢UôØdG Rõ©J ¿CGh .áª«≤dG á«dÉY
 ôaƒj ¿CGh .kÉbÉ£f ™°ShC’G Úª∏©ŸG äÉμÑ°T QÉWEG ‘h á°SQóŸG ‘
 íª°ùJ  áªYGO  á«°SQóe  áÄ«H  OƒLƒH  πØμà∏d  âbƒdG  øe  »Øμj  Ée
 ¥É«°S ‘ á«eƒ«dG á°SQÉªŸG øe ¬fƒª∏©àj Ée ∫ÉNOEÉH Úª∏©ª∏d

.πeÉ°ûdG ôjƒ£à∏d
 ¢VGôZC’ äÉcGöûdG áeÉbEG øY ôjô≤àdG çóëàj ∫ÉJ π°üa ‘h 
 äÉª«ª°üàdG  óæà°ùJ ¿CG  Ú©àj :  ∫ƒ≤«a ,  Úª∏©ŸG ÖjQóJh OGóYEG
 ¥É«°S ‘ ájƒb äÉcGöT ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh OGóYE’ Iójó÷G
 á«∏ªY  ‘  Ú«°SÉ°SC’G  AÉcöûdG  ÖfÉL  øe  áaOÉ¡dG  ácQÉ°ûŸG
 ácQÉ°ûe  Ò°ù«àd  áªª°üŸG  á°†jô©dG  äÉcGöû∏d  óH  ’h  .º«∏©àdG
 Ωƒ≤J  ¿CG  ácQÉ°ûŸG  √òg  Ú°ù–h  ,Úª∏©ŸG  º«∏©J  ‘  ™ªàéŸG
 Úª∏©ŸG  ¢ùjQóJ  øe á«∏ª©dG  á°SQÉªŸG  á∏Môe RhÉŒ :»∏j  ÉÃ
 AGÈÿG  ∑Gö`̀TEGh  .IÉ«◊G  ióe  ºgQƒ£Jh  Úª∏©ŸG  º∏©J  πª°ûàd
 ácQÉ°ûŸG  ¢SQGóŸGh  á«©eÉ÷G  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  ∞∏àfl  øe
 äÉª¶æŸGh áæjÉÑàŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY •É°ShCGh á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸGh
 èeGôH  º«ª°üJ  ‘  AÉcöûdGh  á«fóŸGh  á«ë°üdGh  á«YÉªàL’G
 á¡LGƒeh  .É¡ª««≤Jh  Égò«ØæJh  Égôjƒ£Jh  Úª∏©ŸG  π«gCÉJ
 ≥WÉæŸG  ‘h  ¢SQGóŸG  ‘  á∏°UCÉàŸG  ÉjÉ°†≤dGh  äÉLÉ«àM’G
 -  á«YÉªàL’G  äÉ«Ø∏ÿG  ´ƒæJ  IÉYGôe  ™e  ,á«°SQóŸG  AÉ«MC’Gh
 Úª∏©ŸG ΩÉeCG ¢UôØdG áMÉJEGh .ÜÓ£dG äÉYƒªéŸ ájOÉ°üàb’G
 äGQÉ¡ŸG  π«°üëàdh  º¡aQÉ©e  ¿ƒª°†e  ‘  ¿É`̀≤`̀JE’G  Æƒ∏Ñd
 π°UGƒàdGh πYÉØàdÉH á°UÉÿG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ∂dòch ,ájƒHÎdG
 ‘  øjôNB’G  äGQƒ¶æeh  AGQBG  ™e  º¡ØWÉ©J  õjõ©Jh  øjôNB’G  ™e
 ¢Vƒ¡ædGh  Úª∏©ŸG  á«Yƒf  Ú°ù–  ¤EG  ¢Uƒ∏ÿGh  .º¡JôFGO

.á«ª«∏©àdG èFÉàædG π°†aCG º¡≤«≤–h ÜÓ£dG äGõéæÃ
 ºYódG øe »Øμj ÉÃ AóÑdG ≈∏Y áëLÉædG äÉcGöûdG öüà≤J’h
 ´É£≤dG øe OQGƒŸG ÜòàŒ »g πH á«eƒμ◊G OQGƒŸGh »eƒμ◊G
 á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  ÚH  É¡≤«ª©Jh  ácGöûdG  á∏°UGƒŸ  ¢UÉÿG
 êQÉN  øe  Ú«æ©ŸG  AÉcöûdGh  Úª∏©ŸGh  ¢SQGóŸGh  á«©eÉ÷G
 Ωƒ≤J  ¿CG  áëLÉædG  äÉcGöûdG  ≈∏Y  ¿CG  ƒg  ºgC’Gh  .º«∏©àdG  π≤M
 ¬«dEG  π°UƒàdG  ºàj É‡ äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ‘ ∑GÎ°T’G :»∏j ÉÃ
 ™°Vhh  .AÉcöûdG  ∞∏àfl  ídÉ°üe  IÉYGôe  ™e  á«fhÉ©J  IQƒ°üH
 óLƒj Ée ΩGÎMGh .É¡≤«≤ëàd áfôe á«é«JGÎ°SGh áë°VGh ó°UÉ≤e
 .±QÉ©eh äGÈNh äGQƒ¶æeh äGó≤à©e øe  AÉcöûdG øe mπc iód
 á≤ãdGh ΩGÎM’G Rõ©J áHhÉéàe áë°VGh áª¶àæe ä’É°üJG áeÉbEGh
 AÉªàf’Gh  á«LÉàfE’Gh  º¡ØdG  äÉjƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  πª©Jh
 ájQÉμàHEG  Ö«dÉ°SCG  ´ÉÑJG  øe  ÚμªàdGh  .AÉcöûdG  ÚH  ∑Î°ûŸG

AÉcöûdG ™«ª÷ á«aÉμdG OQGƒŸG ÒaƒJ øe øμ“

á«JGƒ∏dG ≥dÉîdGóÑY âæH IôgÉW:¢VôYh ¢ü«î∏J

Ω 2010 πjôHG / 26 ≥aGƒŸG º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH                √Qó°üJ ¢UÉN ≥ë∏e

 …ôμa πªY ¢ùjQóàdG
 ô«ãc ó«≤©àdG oójó°T

 Ö∏£àjh , äÉÑ∏£àªdG
ôªà°ùªdG º∏©àdG
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.»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d ÒÑμdG …OGƒdG á°SQóe :IòØæŸG á°SQóŸG
( Ωƒ∏YÈàfl á«æa ) á«°SQÉØdG õjõ©dG óÑY âæH áªWÉa : ´höûŸG Iôμa áªª°üe

.( èeÉfÈdG Ö«°üæJ )  äÉeƒ∏©ŸGh É«Lƒdƒæμà∏d …ó«gGôØdG ácöT  : ´höûª∏d ádƒªŸG äÉ¡÷G
.(™bƒŸG íàa) §≤°ùe á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH º«∏©àdG äÉ«æ≤J º°ùb  

»fhôàμdE’G º∏©à∏dMoodle   èeÉfôH ´hô°ûe ∞«°UƒJ
..ø«ª∏©ªdG ™jQÉ°ûe øe

 : ´hô°ûªdG Iôμa
 IQÉÑY  ƒgh  Qó°üŸG  áMƒàØe  èeGÈdG  øe  Moodle  èeÉfôH  ó©j
 ¢VôY  á«fÉμeEG  øe  √ôaƒj  ÉŸ  e-learning  º«∏©J  IQGOEG  ΩÉ¶f  øY
 πÑb  øe  º««≤àdG  hCG  OGóYE’G  OÉæ°SEGh  äÉfÉëàe’Gh  øjQÉªàdGh  ¢ShQódG
 øY  º∏©ŸGh  ÖdÉ£dG  ÚH  áKOÉëŸGh  ¬«a  ÚcQÉ°ûŸG  áÑ∏£∏d  Úª∏©ŸG
 ‘ ƒg QÉ°üàNÉH...(âfÎfE’G) á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ¢UÉN ™bƒe ≥jôW

.á«°VGÎa’G á°SQóŸG äÉÑ∏£àe ≈∏Y …ƒàëj ΩÉ¶f ¢SÉ°SC’G

: ´hô°ûªdG ò«ØæJ á«dBG
 ácöT ™e ≥«°ùæàdG ” á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe ´höûŸG á°SGQO ó©H -1
 å«M ,á°SQóŸÉH èeÉfÈdG Ö«°üæàd äÉeƒ∏©ŸGh É«Lƒdƒæμà∏d …ó«gGôØdG

. Ω 2009/4/12 ïjQÉàH á°SQóŸÉH Moodle áμÑ°T Ö«côJ ”
 ΩÉjCG  áKÓK IóŸ ôªà°SG äÉª∏©ª∏d »ÑjQóJ π¨°ûe ó≤Y ” Égó©H -2
 ôjóe) ó«°TQ óªfi / PÉà°SC’G π¨°ûŸG òØf ,Ω 2009/4/15  4/13 øe
 ∞jô©àdG É¡«a ∫hÉæJ å«M ( äÉeƒ∏©ŸGh É«Lƒdƒæμà∏d …ó«gGôØdG ácöûH

. ÉgÒZh á«ª∏©dG IOÉŸG ∫GõfEG AÉæKCG ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«ch èeÉfÈdÉH
 á«HƒàdG  »e  áª∏©ŸG  πÑb  øe  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  IQÉjR  -3

. É¡æe IOÉØà°S’Gh èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ‘ º¡àHôŒ ≈∏Y ´ÓWÓd
 èeÉfÈdG  ‘  á«ª∏©dG  IOÉŸG  ∫ÉNOEÉH  AÉ«MC’G  äÉª∏©e  âeÉb  -4

. Ω 2009ôHƒàcCG h ÈªàÑ°S …ô¡°T  ∫ÓN
 º«∏©àdG äÉ«æ≤J º°ùb ™e ¿hÉ©àdÉH á°SQóª∏d ¢UÉN ™bƒe íàa ” -5

.§≤°ùÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
 äÉÑdÉ£dG πÑb øe ¬∏«©ØJh ´höûª∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ” GÒNCGh  -6

. Ω 2009 Èªaƒf ô¡°T ‘

: ´hô°ûªdG hòØæe
 (AÉ«MCG áª∏©e ) á«HƒàdG óªfi âæH »e : èeÉfÈdG IQGOEGh º«ª°üJ *
 (AÉ«MCG áª∏©e ) á«JGƒ∏dG ø°ùM âæH IOQh : á«ª∏©dG IOÉŸG Ò°†– *

 á«Ñ«gƒdG  ∞«°S  øH  »∏Y  âæH  áªMQ  :  á«ª∏©dG  IOÉ`̀ŸG  á©LGôe  *
 ( AÉ«MC’G IOÉe áaöûe)

 : ´hô°ûªdG ±GógCG
. »JGòdG º∏©àdG ìhQ äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùcEG -1

 áãjó◊G á«fhÎμdE’G èeGÈdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùcEG -2
.

. ó©H øY º∏©àdG IQÉ¡e äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùcEG -3
 º¡à°SGQód   º¡∏«gCÉJ  ‘  ºgó«ØJ  äGQÉ¡e  äÉÑdÉ£dG  ÜÉ°ùcEG  -4

.{ äÉ«∏μdG h äÉ©eÉ÷G { á«∏Ñ≤à°ùŸG

: áaó¡à°ùªdG áÄØdG
. á°SQóŸG äÉÑdÉW *

 . ( ÜÉ«¨dG IÌc ) áæeõe ¢VGôeCG øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG *

: áeóîà°ùªdG πFÉ°SƒdG
. âfÎfE’G á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG  + . ‹B’G Ö°SÉ◊G *

 : º««≤àdG á«dBG
 .(á«HƒàdG »e /IPÉà°SC’G)™bƒŸG ôjóe ∫ÓN øe ™bƒŸG º««≤J ºàj *

 »JÓdG äÉÑdÉ£dG OóY öüM ∫ÓN øe ™bƒŸG π«©ØJ ihóL áaô©e *
 . É¡H ºgÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûŸG OóYh  ™bƒŸG ‘ øcQÉ°T

. ™bƒŸG ≈∏Y Iôªà°ùŸG äGQGƒ◊Gh á©LGôdG ájò¨àdG ∫ÓN øe *
. èeÉfÈdG ∫ƒM äÉÑdÉ£dG AGQBG áaô©Ÿ áfÉÑà°SG ™jRƒJ *

 ∫ƒM  º`̀¡`̀FGQBG  áaô©Ÿ  äÉÑdÉ£dG  Qƒ`̀ eCG  AÉ`̀«`̀dhCG  ™e  äGAÉ`̀≤`̀d  ó≤Y  *
.èeÉfÈdG

 : ´hô°ûªdG èFÉàf
 áMhöûŸGh  á°Vhô©ŸG  á«ª∏©dG  IOÉŸG  øe  äÉÑdÉ£dG  äOÉØà°SG  -1
 Ωƒ°SôdÉH IOhõe á°ü◊G AÉæKCG É¡dhÉæJh É¡MöT ” Éªc á£°ùÑe á≤jô£H
 ™Lôe  ∂dòch  QÉcòà°SÓd  á∏«°Sƒc  á£°ùÑŸG  á«ë«°VƒàdG  ∫Éμ°TC’Gh

.¢SQódG øY äÉÑ«¨àŸG äÉÑdÉ£∏d
 IOÉŸG AGôKEGh , ájƒ≤àdG ¢ü°üM øY á∏jóH á∏«°Sh OÉéjEG ‘ óYÉ°S -2

.IÒ°ü≤dG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG iód á«ª∏©dG
 IOófi á«æeR IÎa ‘ IÒ°üb äGQÉÑàNG πM ≈∏Y áÑdÉ£dG ÖjQóJ -3

.á©LGôdG ájò¨àdGh Öjƒ°üàdG ó©H É¡JÉLQO á©HÉàe ºK
 äGQó≤dG á∏Ä°SCGh á«FGôKE’G á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe áÑdÉ£dG iƒà°ùe ™aQ -4

.ïdG........ÆGôØdG ∫ÉªcEGh π«∏©àdGh á«Ñ«cÎdÉc áYƒæŸG á∏Ä°SC’Gh É«∏©dG
 á≤jôW  ‘  Ò«¨àdG  ≈∏Y  áÑdÉ£dG  óYÉ°ùj  ™à‡h  ójóL  Üƒ∏°SCG  -5

.IOÉŸG IôcGòe
 áMÉàŸG  QGƒ◊G  òaGƒf  ∫ÓN  øe  äÉÑdÉ£dG  ÚH  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  -6

.º¡d
 åëÑ∏d á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y áÑdÉ£dG ™«é°ûJ -7
 øe áHÉLE’G øY åëÑdÉH Ωƒ≤Jh á«FGôKE’G äÉeƒ∏©ŸG øe ójõªc ÒμØàdGh

 .QGƒ◊G IòaÉf ‘ É¡Ø«°†J ºK áØ∏àfl QOÉ°üe

 : ´hô°ûªdG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG
:á°SQóŸG ó«©°U ≈∏Y*

 áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN ¬ª«ª©àH ∂dPh ´höûŸG ôjƒ£J Oó°üH á°SQóŸG
 ∂dòch  ,  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dGh  AÉ«ª«μdGh  AÉjõ«ØdG  πãe  iôNCG  OGƒe  ≈∏Y
 Ωƒ°SôdG  πãe  Ωƒ∏©dG  OGƒŸ  áÑ°SƒëŸG  á«∏ª©dG  ÜQÉéàdG  èFÉàf  ∫ÉNOEG
 äÉÑdÉ£dG  øμªàJ  ≈àM,ájô¡éŸG  íFGöûdG  Qƒ°Uh  ∫hGó`̀÷Gh  á«fÉ«ÑdG

.QÉcòà°S’Gh á©LGôŸG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G
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ìƒªW IQÉªà°SG º∏«a
 ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »∏«∏ÿG ˆGóÑY øH óªfi ΩÉeE’G á°SQóÃ »æ¡e ¬«LƒJ »FÉ°üNCG ,»°†«eôdG öUÉf øH ¿GóªM ΩÉb
 (ìƒªW IQÉªà°SG) ≈ª°ùe πªM , »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG QhO øY  »∏«é°ùJ º∏«a OGóYEÉH ,á«∏NGódG á≤£æŸG á«ª«∏©àH

.QƒeC’G AÉ«dhCGh öTÉ©dG ∞°üdG ÜÓW ±ó¡à°SG

:´hô°ûªdG Iôμa
 É¡H Ωƒ≤j »àdG á«YƒàdG èeGôH øª°V º∏«ØdG êÉàfEG  Iôμa äAÉL
 É¡°SQó«°S »àdG á«°SGQódG OGƒŸG QÉ«àN’ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG

.öûY ÊÉãdGh öûY …OÉ◊G ÚØ°üdG ‘ ÖdÉ£dG
 ÉªgGóMEG ÚJöSCG ÚH áfQÉ≤e πªY ¢SÉ°SCG ≈∏Y º∏«ØdG Iôμa Ωƒ≤Jh
 ∂dòc , ∫ÉªYC’G IÌμH á∏∏©àe áªà¡e ÒZ iôNC’Gh ÖdÉ£dÉH ºà¡J
 Ωƒ≤j  å«M  ,á«°SGQódG  OGƒŸG  QÉ«àNG  á«∏ªY  ‘  AÉbó°UC’G  ÒKCÉJ
 òNC’G  IQhöVh  á«°SGQódG  OGƒŸG  QÉ«àNG  IQÉªà°SG   ìöûH  º∏«ØdG
 ∑GöTEG  á«ªgCGh  ,ÖdÉ£dG  iód  π«°üëàdG  iƒà°ùe  QÉÑàY’G  Ú©H
 ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ‘ ¬æHG IóYÉ°ùŸ QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ ôeC’G ‹h

.Ö°SÉæŸG

:´hô°ûªdG ±GógCG
 øe  áYƒª›  ≥«≤–  ¤EG  º∏«ØdG  Gòg  êÉàfEG  øe  º∏©ŸG  ≈©°S
 ÖdÉ£∏d  IöSC’G  ácQÉ°ûe  á«ªgCÉH  »YƒdG  öûf  ‘  â∏ã“  ±GógC’G
 áÑ°SÉæŸG OGƒŸG QÉ«àNG øe øμªàj ≈àM á«°SGQódG OGƒŸG QÉ«àNG ‘
 »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ΩÉ¡eh QhO RGôHEG  h ,¬JÉ«fÉμeEGh ¬JGQó≤d
 ÖdÉ£dG  ójƒ©Jh  ,áÑ°SÉæŸG  äÉ°ü°üîàdG  ¤EG  áÑ∏£dG  ¬«LƒJ  ‘
 ∫ÉéŸG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG √QÉ°ùe Oóëj …òdG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG
 QÉ«àN’ É¡FÉæHCG ¬«LƒJ ‘ IöSC’G QhO á«ªgCÉH á«YƒàdGh ,»æ¡ŸG

.áÑ°SÉæŸG äÉ°ü°üîàdG
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 ‘   á«ª«∏©àdG  ¿ÉªY  áæ£∏°S  áHGƒH  ΩÉ¶f  ¿EG
 ¤EG  »©°ù∏d  äGƒ£ÿG  ióMEG  ƒg  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG
 ,  áæ£∏°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áª¶æe  á«ªbQ  áeƒμM
 πNóŸG  ƒg á«ª«∏©àdG  ¿ÉªY áæ£∏°S  áHGƒH  ΩÉ¶fh
 ,®ƒë∏ŸG  »æ≤àdG  ´QÉ°ùàdG  ÖcGƒæd   »°ù«FôdG
 »ªàæŸG …ƒHÎdG ™ªàéŸG äÉeóN ™«ªL áÑ°Sƒëa
 »àdG ΩÉ©dG ±ó¡dG ƒg  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¤EG
 áeOÉ≤dG IÎØdG πX ‘ ¬≤«≤– ¤EG ÉæJQGRh ≈©°ùJ

.
 âfÉμa  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ó©j  º∏©ŸG  ¿CG  ÉÃh
 º∏©ª∏d  õjõ©àdG  Gòg  øe  GAõL  ¿ƒμf  ¿CG  ÉæJÉjƒdhCG
 á≤∏©àŸGh  ¬H  á°UÉÿG  äÉeóÿG  êGQOEG  ∫ÓN  øe
 áHGƒÑdG  ΩÉ¶f  ‘   á``̀jQGOE’Gh  ájƒHÎdG  á«∏ª©dÉH
 ‘  ÊhÎμdE’G  ÖdÉ£dG  ∞∏e  êGQOEÉ`̀a  ,  á«ª«∏©àdG
 äÉfÉ«ÑdG á©HÉàe ‘ ôeC’G ‹h á«dhDƒ°ùeh ΩÉ¶ædG
 óYGƒb  »FÉ°üNCG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH   ¬`̀ H  á°UÉÿG
 ≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc »àdG ΩÉ¡ŸG ióMEG »g äÉfÉ«ÑdG

.º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J
  º∏©ª∏d  É¡à«ªgCGh  äÉeóÿG  √ò¡d  GQGôªà°SGh
 iƒà°ùe  á©HÉàeh  äÉLQódG  ∫É`̀NOEG  Iôμa  äAÉL
 »àdGh  ,  ΩÉ¶ædG  ‘   ÖdÉ£∏d  »°SGQódG  π«°üëàdG
 √ò¡d  êƒ`̀dƒ`̀∏`̀d  á«aÉc  áMÉ°ùe  º∏©ª∏d  â`̀£`̀YCG
 ¬Ñ°SÉæJ  »àdG  á«æeõdG  äGÎ`̀Ø`̀dG  ‘  äÉëØ°üdG
 IOófi  IÎa  ‘  √ó««≤J  ¿hO  áØ∏àîŸG  øcÉeC’Gh
 ¤G áaÉ°VE’ÉH .≥HÉ°ùdG ‘ ƒg Éªc É¡H ó«≤àdG Ωõ∏e
  á«°SGQódG  ¬JGƒæ°S  QGóe ≈∏Y ÖdÉ£dG  iƒà°ùe ™ÑàJ

.ÖdÉ£dG AGOCG º««≤àd Ö°SÉæŸG π«∏ëàdG AÉ£YE’
  º∏©ŸÉH á°UÉÿG  ájQGOE’G äÉ°SQÉªª∏d Ó«¡°ùJh
 ¬JÉÑ∏£àe  ≥≤–  »àdG  äÉeóÿG   êGQOEG  ”  ó≤a  ,
 øe  ∫É≤àf’G  Ö∏W   á`̀eó`̀N  Oƒ`̀Lƒ`̀a  ΩÉ¶ædG  ‘
 »g  É¡LQÉN  hCG  á≤£æŸG  π`̀NGO  iô`̀NC’  á°SQóe
 πª©dG Ò°ù«J  ‘ âªgÉ°S »àdG äÉ°SQÉªŸG ióMEG
 ôKC’G  É¡d  É≤HÉ°S  âfÉc  »àdGh  º∏©ª∏d  …QGOE’G
 á∏«°Sh  ¬d  ôaƒàJ  ⁄  GPEG  á°UÉNh  »Ñ∏°ùdG  »°ùØædG
 ôaƒJh  ,á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∫É≤àf’G
 ôKC’G ¬d ¿Éc IQGRƒdG øe óªà©ŸG ÊhÎμdE’G ójÈdG
 …ƒHÎdG π°UGƒàdG ≥«≤– ‘  º∏©ŸG óæY »HÉéjE’G
 á«æ¡ŸG äGÈÿG π≤f ±ó¡H  ¬FÓeR  ™e Ö°SÉæŸG
 ™e  hCG  …QGOE’G  πª©dG  π«¡°ùàd  Ú``jQGOE’G  ™e  hCG
 .IOÉª∏d  á«FGôKE’G  äÉÑ∏£àŸÉH  ºgójhõàd  ÜÓ£dG

.iôNC’G ájQGOE’G äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VEG Gòg
 âfÉc  »àdGh  º∏©ª∏d  …QGOE’G  πª©dG  Ò°ù«J   ‘
 ⁄  GPEG  á°UÉNh  »Ñ∏°ùdG  »°ùØædG  ô`̀KC’G  É¡d  É≤HÉ°S
 äÉ¡÷G  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∫É≤àf’G  á∏«°Sh  ¬d  ôaƒàJ
 øe  óªà©ŸG  ÊhÎ`̀μ`̀dE’G  ójÈdG  ôaƒJh  ,á«æ©ŸG
 ‘   º∏©ŸG  óæY  »HÉéjE’G  ô`̀KC’G  ¬d  ¿Éc  IQGRƒ`̀ dG
  ¬FÓeR   ™e  Ö°SÉæŸG  …ƒHÎdG  π°UGƒàdG  ≥«≤–
 Ú``̀jQGOE’G  ™e  hCG  á«æ¡ŸG  äGÈ``ÿG  π≤f  ±ó¡H

 ºgójhõàd  ÜÓ£dG  ™e  hCG  …QGOE’G  πª©dG  π«¡°ùàd
 ¤EG  áaÉ°VEG  Gòg  .IOÉª∏d  á«FGôKE’G  äÉÑ∏£àŸÉH

 .iôNC’G ájQGOE’G äÉeóÿG
 º∏©ª∏d  Ò°†ëàdG  Î`̀aO  êGQOEG  kÉÑjôb  ºà«°Sh
 á£°ûfCGh  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  RÉàª«°S  …ò`̀dGh
 ™bƒŸG  ÒaƒJ  ∫Ó`̀N  øe  ¢SQódG  …Ì`̀J  á«ª«∏©J
 øe êPÉ‰ ôaƒJ ¤EG áaÉ°VEG , ¬H §ÑJôŸG …ƒHÎdG
 πFÉ°SƒdG ∫É°SQEG á«fÉμeEG OƒLh ™e Ëƒ≤àdG äGhOCG
 IOÉØà°SÓd  ÖdÉ£∏d  Ëƒ≤àdG  äGhOCGh  á£°ûfC’Gh
 ΩÉ¶f  ôaƒJ  É°†jCGh  ,¢`̀SQó`̀ dG  ájÉ¡f  ó©H  É¡æe
 ∫Éμ°TCG  øe  Óμ°T  ó©j  …ò`̀dGh  ÊhÎ`̀μ`̀dE’G  º∏©àdG
 ™e  πYÉØàj  ¿CG  º∏©ŸG  øμÁ  É‡  ó©H  øY  º∏©àdG
 ΩÉ¶f  È`̀Yh  â`̀fÎ`̀fE’G  áμÑ°T  ∫Ó`̀N  øe  ÜÓ£dG
 º«ª°üJ ≥jôW øY á«∏«îàdG á«°VGÎa’G ±ƒØ°üdG
 ÚH  ∫OÉÑàdG  á«∏ªYh  »ª«∏©àdG  iƒàëŸG  ∞«dCÉJh
 ∫ÓN  øe  IQƒ°üdGh  äƒ°üdÉH   ÜÓ£dGh  º∏©ŸG
  ó«≤àdG  ¿hO  áØ∏àfl  øcÉeCG  øeh  âfÎfE’G  áμÑ°T
 »∏«°üëàdG ÜÓ£dG AGOCG á©HÉàeh á«Ø°üdG áaô¨dÉH

.»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh
…ƒHÎdG ióàæŸG

 ™bƒÃ  …ƒHÎdG  ióàæŸG  AÉ°ûfEG  Iôμa  äAÉ`̀L
 ,âfÎfE’G– á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ≈∏Y IQGRƒdG
 IQGRƒd  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  ôjƒ£J øe Aõéc ∂dPh
 äÉeƒ∏©ŸG º¶f IôFGO Ωƒ≤J å«M º«∏©àdGh á«HÎdG
 Éeh  ÊhÎμdE’G  IQGRƒ`̀ dG  ™bƒŸ  ºFGódG  ôjƒ£àdÉH
 ¤EG Gòg ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™bGƒe øe ¬à– êQóæj
 IQGRƒdG  ÊÉÑe ‘ âfÎfE’G  äÉeóN ÒaƒJ ÖfÉL
 á°UÉN QÉ©°SCÉH âfÎfE’G áeóN ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG
 …ôéj Éªc ,á«æ©ŸG ácöûdG ™e ¥ÉØJ’ÉH ¢SQGóª∏d
 ‘ IQGRƒdG ÊÉÑŸ áeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y É«dÉM πª©dG

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG

 áØ∏àfl  äÉëØ°U   ƒ`̀ g  …ƒ`̀ HÎ`̀ dG  ió`̀à`̀æ`̀ŸGh

 âfÎfE’G á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ≈∏Y áYƒæeh

 ’É› í«àj IQGRƒdG IQGRƒdG ™bƒe øe AõL ƒgh  ,

 ™«ªL  Ú`̀H  äGÈ``̀ÿGh  AGQB’G  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  πYÉØà∏d

 ôjóeh  º∏©eh  ÖdÉW  øe  …ƒHÎdG  ™ªàéŸG  äÉÄa

 ÚcQÉ°ûª∏d íª°ùj ƒgh ,ºgÒZh ±öûeh á°SQóe

 ∫DhÉ°ùJ  hCG  Iôμa ìô£H äÉjóàæŸG √ò¡H Ú∏é°ùŸG

 hCG  Oô`̀dÉ`̀H  ¿hô``̀ NB’G  ¿ƒcQÉ°ûŸG  Ωƒ≤j  º`̀K  ø`̀eh

 Üƒ∏£ŸG πYÉØàdG çóëj ‹ÉàdÉHh É¡«∏Y Ö«≤©àdG

 äÉjóàæŸG ΩÉ°ùbCG øe º°ùb πc ¥É£f øª°V º¡æ«H

 πÑb  øe  ôªà°ùe  ±GöTEÉHh  á∏°UGƒàe  á©HÉàÃh

.º°ùb πc ¬°ûbÉæj …òdG ∫ÉéŸG ‘ Ú°ü°üîàe

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …ƒHÎdG ióàæŸG ó©jh

 Gòg ≈¶ëjh ,IQGRƒ∏d Iõ«ªŸG á«fhÎμdE’G á¡LGƒdG

 GóY É«eƒj ¬«dEG  QGhõdG øe ójó©dÉH ™FGôdG ióàæŸG

 â∏©L  »àdG  áØ∏àîŸG  äÉªgÉ°ùŸGh  äÉcQÉ°ûŸG

 â°UôM  ó≤dh  ,™«ªé∏d  ÉÑ°üN  É«∏YÉØJ  Ó≤M  ¬æe

 Gòg  RGô``HEG  á«ªgCG  ≈∏Y  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh

 ¢ùμ©j å«ëH ¬H ≥FÓdG πμ°ûdÉHh É«eÓYEG ióàæŸG

 á«£¨J ºàj å«ëH ,É¡«dEG π°Uh »àdG IÒÑμdG áfÉμŸG

 π°üàj  Éª«a  á°UÉN  ióàæŸG  ‘  ÖfGƒ÷G  ™«ªL

 …ƒHÎdG π≤◊G ™e πYÉØàdGh ±GöTE’Gh ôjƒ£àdÉH

 áMÉ°S  ≥ëH  …ƒHÎdG  ióàæŸG  Gòg  QÉ°U  å«ëH

 á«HÎdÉH  ¢üàîj  Éª«a  ±OÉ¡dG  ¢TÉ≤ædGh  QGƒë∏d

 ,áªgÉ°ùª∏d  ™«ªé∏d  á°UôØdG  í«àj  Éªc  ,º«∏©àdGh

 ¢ù“ »àdG ÖfGƒ÷G øe ÒãμdG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏jh

 ¢ùLGƒg øY QÉà°ùdG ∞°ûμj ∂dòch ,ÜÓ£dG ÉfAÉæHCG

 øμÁ …òdG πμ°ûdÉH É¡à÷É©e ≈∏Y πª©dGh ÜÓ£dG

 ájƒHÎdG  á«∏ª©dÉH  É«dÉY  AÉ≤JQ’G  øe  ÚjƒHÎdG

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

? ø«ª∏©ª∏d á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG Ée
 …ôHÉédG ó«©°S øH º«gGôHEG /OGóYEG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG - äÉeƒ∏©ŸG º¶f IôFGO ôjóe ºjôμdG »ª∏©e ....

 ¿ƒμj ¿CG á¶◊ »ª∏b ÉjÉæK ‘ áØLôdG ô©°ûà°SCG ÊCG º∏©JCG

!âfCG ÖWÉîŸG

 Ò°ü≤àdG  øe  πéÿG  í°TƒàJ  á¨∏dG  äÉjóéHCG  ¿CG  º∏©JCG

!âfCG ´ƒ°VƒŸG ¿ƒμj ÚM

 Gòg  ‘  ÉÁôμJ  h  ’ÓLEG  ∞≤f  É¡fCG  h  ¬fCG  h  ÊCG  º∏©JCG

!âfCG ∂eƒj ƒg Ωƒ«dG ¿C’ Ωƒ«dG

... ≈∏°†ØdG á«°üî°ûdG É¡àjCG

 …òdG  π«ª÷G  QhódG  πgÉéàj  ¿CG  Éæe  …CG  Qhó≤Ã  ¢ù«d

 ¿CG  Éæd  ≈`̀fCGh,  IÉ«◊G  √òg  ‘  ∂à¡Lh  ¿ƒμj  ¿CG  âjCÉJQG

¬à©FGôH ¬Ø°Uh ‘ »bƒ°T ´óHCG øe πgÉéàf

       Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb   

  ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ªdG OÉc

 Oƒ∏N ó∏îàd, ∑ôcP ≥ÑY ¬JÉ«HCG øª°V ¿CG »bƒ°ûd ÉÄ«æ¡a

 ∑ÉjÉ£Yh,  ∑Oƒ¡éÃ  ¬«a  ≈Øàëj  Ωƒ«d  ÉÄ«ægh,  ∂àª¶Y

 ≈∏Y  á∏«≤K  ¬«fGƒKh  ¬JÉ©jƒ°S  ô“  πeÉc  ΩÉY  QGóe  ≈∏Y

 ±GógCG  âfÉc  GPEG,GÒãc  ∂«æ©J  Óa  ∂d  áÑ°ùædÉHh,  ∑ÒZ

 â££N Éªch, ¬d É¡àª°SQ …òdG ¬LƒdG ≈∏Y Iõéæe ∂°SQO

ÉeÉ“

ºjôμdG »ª∏©e ...

 GPÉe, ‹GDƒ°S ∂«∏Y ó«YC’, ∑ôμa QGƒZCG È°SCG ¿CG ‹ íª°SG

!?ôZC’G Ωƒ«dG Gòg ‘ ∂JÉ«æeCG ó«°UQ ‘

 áJhÉØàe  äGÎ`̀a  ‘  AÉæK  áª∏c,  áªFGO  ôjó≤J  IOÉ¡°T

 øe É°VQ áeÉ°ùàHG,Gó°ùLh Ó≤Y h ÉÑ∏b É¡«a âjOCG  á°ü◊

 õ¡j  §«°ùH  ójóŒ,  »°SGQO  Ωƒj  πc  É¡«a  íàØà°SCG  »JQGOEG

 ∞«ØîJ,ΩÉY πc √ó¡°TCG ¿CG ¥ƒJCG Ó©dG ¤EG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 ÌcCG  »àdÉ°SQ  πbô©J  ÉgGQCG  IójóY AÉÑYCG  øe »∏gÉc ≈∏Y

 ìöüdG  ¬æ°†àëj  øe  ™«ª÷  h  ‹  ËôμJ  .  É¡eóîJ  É‡

 πμd  ≥ëH ¬«æYCG  ËôμJ,  ΩÉY πc ájÉ¡f ïeÉ°ûdG  »ª«∏©àdG

 áeƒ∏©e ∫É°üjEG ∫hÉMCG ÉfCGh ’òL »æe â£≤°S ¥ôY Iô£b

»àÑ∏W øgP ¤EG á£«°ùH

 ,∂JÉ«æeCG áÄjôH h á«eÉ°S »g ºch !º∏©ŸG É¡jCG ∂∏Ñæd Éj

 »à©Ñb  ™aQCG  GòfCGÉgh  AÉ£©dÉH  º©ØŸG  ∂Ñ∏b  AÉ≤æc  á«≤f

 ô£“  ∫ò`̀H  áª«Z  ∂fCÉH  âbƒdG  äGP  ‘  Gôîa  h,  ’Ó`̀LEG

É≤∏Nh , ÉHOCGh,Éª∏Y

...ÖàμJ ¿CG óH ’ áª∏c

 º∏©e πc Ö«°üf øe âfÉc GPEG Iõé©Ã â°ù«d ôμ°T ádÉ°SQ

 ƒd  GòÑMh,  Ωƒ«dG  Gòg  ‘  º«∏©àdG  h  á«HÎdG  IQGRh  ¬∏ª°ûJ

 Gôjó≤J …ƒHÎdG ¬aöûe øe √ÉjÉ£Y h ¬ª°SÉH ¬«æ©J âfÉc

.áeC’G √òg ∫É«LCG ÉgÉjÉæK º©J »àdG ¬àdÉ°SQ πÑæd

∂ªjôμJ Ωƒj ƒg
? π°VÉØdG »ª∏©e ∂ægòH GPÉªa

 ájó«°TôdG ¢ù«ªN øH »∏Y âæH áªJÉN
ájõ«∏‚EG á¨d áª∏©e 

§≤°ùe á«ª«∏©J-»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d ôeGƒ©dG π«M á°SQóe 
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º∏©ª∏d »æ¡ªdG AÉªfE’G óaGhQ øe º¡e óaGQ :ø«ª∏©ªdG äÉ«≤à∏e
 πãªj å«M ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ô°UÉæY ºgCG øe º∏©ªdG ó©j

 »a  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¬«∏Y   õμJôJh  »ª«∏©àdG  πª©dG  IóYÉb

 ™eh  .á«ª«∏©àdG  ájhGõdG  ôéM  ¬fƒc  á«°SGQódG  πMGôªdG  ™«ªL

 äÉeƒ∏©ªdGh  ä’É°üJ’G  á«æ≤Jh  áªdƒ©dG  ô°üY  ºdÉ©dG  ∫ƒNO

 Qƒ£à∏d  ÖcGƒªdG  √Qhó`̀d  »YGƒdG  º∏©ªdG  ≈`̀dEG  áLÉëdG  äOGORG

 ºjó≤Jh  …ƒHôàdG  ™bGƒdG  ¢ùª∏J  ™«£à°ùj  …òdG  ƒg  ¬fCGhÉª«°S’

.¬HQÉéJh ¬JGôÑîH …ƒHôàdG π≤ëdG AGôKEGh ¬JÓμ°ûªd ∫ƒ∏M

 ójƒéJ  á«ªgCÉH  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh   »Yh  øe  ÉbÓ£fGh

 IQGRƒdG äCÉJQG º∏©ªdG iƒà°ùe ôjƒ£J ∫ÓN øe …ƒHôàdG πª©dG

 ó≤©J  »àdG  ájƒHôàdG  äÉ«≤à∏ªdG  »a  ø«ª∏©ªdG  ácQÉ°ûe  á«ªgCG

 óaGhQ  øe  Éª¡e  GóaGQ  ¿ƒμàd  É¡LQÉN hCG  áæ£∏°ùdG  πNGO  AGƒ°S

 ôÑà©J  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡fCG  Éªc,  ø«ª∏©ª∏d  »æ¡ªdG  AÉªfE’G

 ¬JGôÑNh  ¬JÉeÉ¡°SEG  É¡«a  Ωó≤j  »μd  º∏©ª∏d  áëfÉ°S  á°Uôa

 .¢ùjQóàdG »a ¬HQÉéJ á°UÓNh

 á«∏NGódG  äÉ«≤à∏ª∏d  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdGh  ∫Ó`̀N  ø`̀eh

 ø«ÑJ  ôjƒ£àdGh  äÉ°SGQó∏d  »æØdG  ÖàμªdG  πÑb  øe   á«LQÉîdGh

 øeh  ±Gó``gC’G  øe  ójó©dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©J  äÉ«≤à∏ªdG  ¿CG

:É¡ªgCG

 ∫ÓN  øe  ΩÉY  πμ°ûH  ø«ª∏©ª∏d  á«æ¡ªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ

 …hPh  ø«°üàîªdG  øe  IOÉ`̀ aE’Gh  åëÑdGh  á°SGQódGh  ´Ó`̀WE’G

 á≤∏©àªdG  πª©dG  ¥GQhCGh   çƒ`̀ë`̀Ñ`̀dG  OGó```̀YEG  AÉ`̀ æ`̀ KCG  Iô`̀Ñ`̀î`̀dG

. ¢SQGóªdG »a ájƒHôàdG º¡JÉ°SQÉªªH

 RGôHEG ≈∏Y º¡©«é°ûJ ≥jôW øY ø«ª∏©ªdG iód á«©aGódG õjõ©J

 óéj  å«M  ,¢ùjQóàdG  ∫Éée  »a  á«°üî°ûdG  º¡HQÉéJ  ¢VôYh

 »a  º¡JGôÑN  ¢Vô©d  áëfÉ°S  á°Uôa  äÉ«≤à∏ªdG  »a  ¿ƒª∏©ªdG

 É¡∏≤°üd  øjôNB’G  ™e  äGôÑîdG  ∂∏J  ∫OÉÑJh  ¢ùjQóàdG  ∫Éée

.Égôjƒ£Jh

 Qƒ¡ªédG  ΩÉ`̀eCG  ±ƒbƒ∏d  á≤ãdGh  ¢Vô©dG  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG

  .äÉ«≤à∏ªdG OÉ≤©fG AÉæKCG á°UÉN

 OGóYEG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  õjõ©Jh  π«©ØJ

.ájƒHôàdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG

 äÉgÉéJ’G  Aƒ°V  »a  ájƒHôàdG  äGóéà°ùªdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G

 .áãjóëdG á«ªdÉ©dG

 ájƒHôàdG  äÓμ°ûªdG  á°SGQód IQOÉÑªdG  ≈∏Y ø«ª∏©ªdG  ™«é°ûJ

 ∫ƒ∏ëdG  ìGô`̀à`̀b’  »©°ùdGh   á°SQóªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡ãëHh

 ÉjÉ°†≤dG  ∂∏J  á°SGQód  ø`̀jô`̀NB’G  QÉ¶àfG  øe  ’ó`̀H  á«HÉéjE’G

.äÉjóëàdGh

 á«ÑjQóàdG  èeGôÑdGh  äGQhódG  Qƒ°†M  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  ™«é°ûJ

.ájƒHôàdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG äGQÉ¡e ∫hÉæàJ »àdG

 ≈∏Y  Éª«°S’  ø«ª∏©ª∏d  IOÉØà°S’G  ä’Éée  Rô`̀HCG  øe  π©dh

 IQÉ¡ªd  ø«ª∏©ªdG  øe ô«Ñc OóY ÜÉ°ùàcG  ƒg »∏ëªdG  iƒà°ùªdG

 IOƒL iƒà°ùe ∫ÓN øe É«∏L ∂dP í°†JG å«M  çƒëÑdG OGóYEG

  ó©Jh  .äÉ«≤à∏ªdG  ∂∏J  »a   ¿ƒª∏©ªdG  É¡H  ∑QÉ°ûj  »àdG  çƒëÑdG

 äGQÉ¡ªdG ºgCG øe  äÉjÉØc øe ¬Ñ∏£àJ Éeh á«FGôL’G çƒëÑdG

 ,É¡«∏Y  ø«jƒHôàdGh  ø«ª∏©ªdG  ÖjQóJh  OGó``YEG   »¨Ñæj  »àdG

 ø«ª∏©ªdG iód  IQÉ¡ªdG √òg π≤°U ≈dEG  IógÉL  IQGRƒdG ≈©°ùJh

 ƒëf  º¡©aOh  º«∏©àdG  ôjƒ£J  »a  ø«ª∏©ªdG  ∑Gô°TEG  ∫ÓN  øe

 »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ∞∏àîe AGôLEG »a »HÉéjE’G ΩÉ¡°SE’G

  ≥«≤ëJh º«∏©àdG ôjƒ£J »a äÉæÑ∏dG ióMEG ¿ƒμJ ¿CG  É¡fCÉ°T øe

 åëÑdGh ´ÓWE’Gh á°SGQódG ∫ÓN øe ø«ª∏©ª∏d á«æ¡ªdG á«ªæàdG

 .ôªà°ùªdG OÉédG  πª©dG ƒëf º¡jód á«©aGódG õjõ©Jh , »ª∏©dG

…ôéëdG óªëe øH ó°TGQ.O

ø«ª∏©ª∏d á«JGòdG á«æ¡ªdG á«ªæàdG

 Qó≤Hh ,ájƒHôJ á«∏ªY …CG ìÉ‚ ‘ Éª¡e GöüæY º∏©ŸG ó©j
 ,á«ª«∏©àdG  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  ±GógCG  ≥≤ëàJ ¬JAÉØch ¬°UÓNEG
 øe  GöüæY  ¢ù«d  º∏©ŸG  ¿CG  äÉ©ªàéŸG  øe  Òãc  ∑Qó``Jh
 á«ªgCG ÌcC’G öüæ©dG ¬fEG πH Ò«¨J ¤EG áLÉëH »àdG öUÉæ©dG
 í«°VƒJ ¤EG ádÉ≤ŸG √òg ±ó¡Jh ,»ª«∏©J ìÓ°UEG …CG ìÉ‚ ‘
 ≈∏Y õ«cÎdG  á«ªgCG  í«°VƒJh  ,º∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe

 .√DhGOCGh º∏©ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ¬JóYÉ°ùŸ ;OôØdG á«ªæJ á«∏ªY É¡fCÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±ô©Jh
 º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±ô©J Éªæ«H ,áæ«©e áæ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y
 äGÈîH √QhôŸ áé«àf º∏©ŸG ¬≤≤ëj …òdG »æ¡ŸG ƒªædG” É¡fCÉH
 áª¶æe IQƒ°üH É¡°ùjQóJ hCG ,¬°ùjQóJ º««≤àd áé«àf hCG ,á«eÉæàe
 á«∏ªY  á«æ¡ŸG  á«ªæàdGh  ,(Glatthorn, 1995, p.41)  ”
 áeóÿG  πÑb  OGó`̀YE’G  øe  CGóÑJ  á«æ¡ŸG  IÉ«◊G  ∫GƒW  Iôªà°ùe
 á«ª°SQ äGÈN øª°†àJ »gh ,áæ¡ŸG øe óYÉ≤àdG ≈àM ôªà°ùJh
 ,±GöTE’G  äÉ°ù∏Lh ,á«æ¡ŸG  äÉYÉªàL’Gh  ,πª©dG  ¢TQh πãe
 ÖàμdGh  äÉ`̀jQhó`̀dG  ¢†©H  IAGô`̀ b  πãe  á«ª°SQ  ÒZ  äGÈ`̀ Nh
 á«≤FÉKƒdG  èeGÈdG  ¢†©H á©HÉàeh ,»æ¡ŸG  ƒªædG  í°VƒJ »àdG
 Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  öüà≤J  ’h,  ¢ü°üîàdÉH  á£ÑJôŸG
 É¡æμdh ,Úª∏©ŸG É¡eóîà°ùj »àdG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y §≤a
 äÉgÉŒGh º«b ôjƒ£Jh ,IOófi  ±QÉ©e ÜÉ°ùàcG πª°ûJ É°†jCG

.áæ«©e

 ≈∏Y  Iöüà≤e  Oƒ≤©d  Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  â∏X  ó≤dh
 äGQô≤ŸGh  πª©dG  ¢TQh  πª°ûj  …òdGh  áeóÿG  AÉæKCG  ÖjQóàdG
 ÖfÉL ‘ IójóL äÉeƒ∏©Ã Úª∏©ŸG OhõJ »àdG ióŸG IÒ°üb
 á«∏ªY º¡a  ‘ ∫ƒ– ∑Éæg  øμdh  ,º¡∏ªY ä’É› øe Ú©e
 ¤EG Ò°ûJ ÇOÉÑe IóY äÉ°SGQódG äô¡XCG å«M ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 Úª∏©ŸG ¿CG ÇOÉÑŸG √òg øeh ,Úª∏©ª∏d á«JGòdG á«ªæàdG á«ªgCG
 ∂dòch  ,âbƒdG  ∫GƒW  ¿ƒª∏©àj  Úª∏©ŸGh  ,¿ƒ£°ûf  ¿ƒª∏©àe
 á«ªæàdGh  ,äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  øe  ’óH  á«æ¡e  áaÉ≤K  AÉæH
 .äÓYÉØàdG ∫ÓN øe çó– á«fhÉ©J á«∏ªY É°†jCG »g á«æ¡ŸG

.
 ≈∏Y º¡©«é°ûJ  øe óHÓa ¿ƒ£°ûf  ¿ƒª∏©àe Úª∏©ŸG ¿C’h
 ¢UôØdÉH  º¡cGQOEG  á©°SƒJ  ∫ÓN  øe  á«JGòdG  á«ªæàdÉH  ΩÉ«≤dG
 πZÉ°ûŸG  ¿CÉH  º¡YÉæbEG   ∫ÓN  øeh  ,»æ¡ŸG  ƒªæ∏d  IOó©àŸG
 á«ªæàdG  ¥ôW  øe  IóMGh  á≤jôW  ’EG  â°ù«d  á«ª°SôdG  á«ÑjQóàdG
 ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ≈∏Y Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe øμÁh ,á«æ¡ŸG
 ,á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ∫É› ‘ á«∏ª©dG  ™LGôŸG  øe ójó©dG  ÒaƒJ
 »àdG  á«fhÎμdE’G  ™bGƒŸG  ºgC’  π«dóH  ºgójhõJ  ∫ÓN  øeh
 ∫OÉÑJ  ≈∏Y º¡©«é°ûJ  h  ,á«æ¡ŸG  º¡JGQób  ôjƒ£J  øe º¡æμ“
 hCG ,…ƒHÎdG ióàæŸG ≥jôW øY øjôNB’G Úª∏©ŸG ™e º¡JGÈN
 áaÉ≤K ™«é°ûJ ∂dòc øμÁh ájƒHÎdG äÉYƒÑ£ŸGh äÉjQhódG ‘
 ∞bGƒŸGh  ôgGƒ¶dG  º¡a  õjõ©J  πLCG  øe  Úª∏©ŸG  óæY  åëÑdG

 .É¡H ¿hôÁ »àdG ájƒHÎdG
 º¡cGQOEG  â©°SƒJ  ∫ÓN  øe  á«JGòdG  á«ªæàdÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y
 ¿CÉH  º¡YÉæbEG   ∫ÓN  øeh  ,»æ¡ŸG  ƒªæ∏d  IOó©àŸG  ¢UôØdÉH
 ¥ôW øe IóMGh á≤jôW ’EG  â°ù«d á«ª°SôdG  á«ÑjQóàdG  πZÉ°ûŸG
 ∂dP  ≥«≤–  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  IóYÉ°ùe  øμÁh  ,á«æ¡ŸG  á«ªæàdG
 á«ªæàdG ∫É› ‘ á«∏ª©dG ™LGôŸG øe ójó©dG ÒaƒJ ∫ÓN øe
 á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ºgC’ π«dóH ºgójhõJ ∫ÓN øeh ,á«æ¡ŸG
 ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ,á«æ¡ŸG  º¡JGQób  ôjƒ£J  øe  º¡æμ“  »àdG
 ióàæŸG  ≥jôW  øY  øjôNB’G  Úª∏©ŸG  ™e  º¡JGÈN  ∫OÉÑJ
 ∂dòc øμÁh ,ájƒHÎdG äÉYƒÑ£ŸGh äÉjQhódG ‘ hCG ,…ƒHÎdG
 õjõ©J πLCG  øe Úª∏©ŸG óæY åëÑdG  áaÉ≤K ™«é°ûJ ∫ÓN øe

 .É¡H ¿hôÁ »àdG ájƒHÎdG ∞bGƒŸGh ôgGƒ¶dG º¡a

:™LGôŸG

- Glatthorn, A.(1995). Teacher 
development, In: Anderson, L.(Ed.). 
- International encyclopedia of teaching 
and teacher education (2edtion), London: 
Pergamon Press. 

…ôª©ªdG »∏Y øH ô°UÉf øH ∞«°S- QƒàcódG /OGóYEG
¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c - ¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb - áæWGƒŸG á«HôJ ‘ ¢ü°üîàe óYÉ°ùe PÉà°SG
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ÉfOƒ¡`éd ôjó≤J ºjôμàdG :º¡eƒj »a ¿ƒª∏©ªdG

 »àdG øWƒdG ój º∏©ªdG

 ƒgh, o¬°ù°SDƒJh óéªdG ≈æÑJ

 ô«æeh,º∏©dG AGƒd πeÉM

 áæ¡e çQh, π¡édG ÜhQO

 ø«©e øe Üô°Th AÉ«ÑfC’G

 ∫ƒ°SQ ≈ë°VCÉa , AÉªμëdG

 , ¢VQC’G ô¡X ≈∏Y º∏©dG

 ¢ùØfC’G  √QƒæH  Å°ûæj

 ∫ÓLEG á«ëàa ,∫ƒ≤©dGh

 É¡jCG ∂d QÉÑcEG ΩÉ°Shh

 IQGRƒH l…ôMh , º∏©ªdG

 ôîàØJ ¿CG º«∏©àdGh á«HôàdG

 ∑AÉ£Y Qó≤Jh,∂H

 Ωƒj AÉéa, π°UGƒàªdG

 ø°ùëH AÉØàM’G

 ∑Oƒ¡L º«¶Yh,∂©«æ°U

 »a ÜhDhódG ∂°UôMh

 Gòg ¿ƒμ«d, øWƒdG áeóN

  ∂d É©«é°ûJ ºjôμàdG

 , ∫òÑdGh AÉ£©dG á∏°UGƒªd

.πÑ≤à°ùªdG π«L AÉæH »a

 Qƒ£°ùdG ∫ÓN øeh

 º∏©ªdG ÉæcQÉ°ûj áeOÉ≤dG

 IOÉ©°ùdGh ôîØdG ôYÉ°ûe

,,,, ¬ªjôμJ Ωƒj »a

º∏©ªdG É¡jCG ∂d k ÉÄ«æg
 …ôaÉ¨dG  ¿Éæ°S  øH  ∞∏N  ï«°ûdG  á°SQóªH  ájõ«∏éfEG  á¨d  ∫hCG  º∏©e,  »ëeôdG  ˆGóÑY  øH  óªëe  øH  óªMCG
 øjódGh ¢UÓNE’G ÉfQÉ©°T) z:kÓFÉb áÑ°SÉæªdG Gòg »a ¬ªjôμJ øY Éæ«dEG çóëJ , áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æe á«ª«∏©àH,
 , ¿Éfó©dG »ÑædG áæ¡e ø¡àeG øe QÉ©°T Gòg, (ø«ªãdÉH ÉfóL º∏©dG π«Ñ°S »a ,ø«M πc Éæc π«é∏d Ihób, ºjƒ≤dG
 ¢SƒØf  »a  ≥∏ oîdG  ¢SƒeÉb  ¢Sô¨«dh  ,ø«ª∏©àªdG   ≥jôW  »a  QƒædG  å©Ñ«d  ,πHÉ≤e  ÓH  á«ë°†àdGh  ¢UÓNE’G
 ≥°ûY  øe  πc  ÉgQƒæH  A»°†J,  áÄ«°†e  á∏©°T  âeOh  ∂H  ™ªàéª∏d  ÉÄ«ægh  º∏©ªdG  É¡jCG  ∂eƒj  ÉÄ«æ¡a  ,  ≥FÓ nîdG
 ÉæJô«°ùe  óFÉ≤d  ∫ÓLEG  á«ëJ  å©HCG  ºjôμàdG  º¡∏ª°T  øjòdG  ∂ÄdhCG  øe  OôØc  »æfEGh,  ¬∏«æd  ≈©°Sh  ¬d  óLh  º∏©dG
 QOGƒμdG áÄ«¡Jh º∏©dÉH »bôdG »a ÉgOƒ¡éH ™«ªédG ó¡°ûj »àdG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒd á∏KÉªe á«ëJh, ióØªdG

. º«∏©àdG ádÉ°SQ πªëd á∏gDƒªdG

ôîa ΩÉ°Shh ±ô°T
 

 âæH  á°ù«Øf  á°SQóªH   äÉ«°VÉjQ  ≈dhCG  áª∏©e  ,  á«HÉYõdG  óªMCG  øH  ˆG  óÑY  âæH  É«°SBG  âdÉb  É¡à¡L  øeh   
 á«HôàdG{  ÜÉàc  »a  É¡JCGôb  IQÉÑ©H  CGóHCG  z:áæWÉÑdG  ∫Éª°T   á≤£æe  á«ª«∏©àH,  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©à∏d  ø°ùëdG
 ¿EÉa , º°ùédG ƒg »°SQóªdG ™ªàéªdG ¿CG Éæ∏«îJ GPEG) »gh ,á«∏ª©dG »JÉ«M »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿Éch z á°SQóªdGh
 äòNCG IQÉÑ©dG √òg øeh, (¬∏ªcCÉH »°SQóªdG ™ªàéªdG í∏°U º∏©ªdG í∏°U GPEÉa º°ùédG Gòg »a Ö∏≤dG πãªj º∏©ªdG
 áª«¶©dG  ádÉ°SôdG  ≥≤MCG  ≈àM ¢UÓNE’Gh  ,áfÉeC’Gh,  º∏©dGh,  ÖëdÉH  ¢†HÉædG  Ö∏≤dG  ¿ƒcCG  ¿CG  »°ùØf  ≈∏Y GóYh
 OhCGh, AÉ£©dG øe ójõªdG ∫òÑd kÉ©aGOh »d ÉeÉ°Shh Éaô°T ºjôμàdG Gòg AÉL ˆ óªëdGh, É¡∏ªëH ˆG »æaô°T »àdG
 º«∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£J π«Ñ°S »a kGó¡L ƒdCÉJ ’ »àdGh, º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRh ≈dEG  ¿ÉaôYh ôμ°T áØbh πé°SCG  ¿CG

.É¡H ø«∏eÉ©dG äÉbÉW QÉªãà°SGh,

áÑ«W IQOÉH
 ∫Éª°T  á≤£æe  á«ª«∏©àH,»°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  øjódG  ìÓ°U  á°SQóªH  º∏©e  ,  …Qhô°ùªdG  OƒªM  øH  ó«©°S  ÉeCG
 äÉ«dÉØàM’G øe á∏°ù∏°S øª°V ºjôμàdG Gòg »JCÉj{ : kÓFÉb ¬d áÑ°ùædÉH ºjôμàdG áª«b øY ÉæKóM ó≤a ,á«bô°ûdG
 IôbƒªdG ÉæJQGRh ¿ód øe áÑ«£dG IQOÉÑdG √òg ó©Jh,Éjƒæ°S É¡àeÉbEG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¢UôëJ »àdG
 πãªjh , ¬H Ωƒ≤j …òdG ô«ÑμdG Qhó∏d É¡æe Gôjó≤Jh º∏©ªdG áfÉμªH »bôdG »a IQGRƒdG á°SÉ«°ùd áë°VGh áªLôJ
 ádÉ°SQ  πªëH  ôîØj  ¿CG  º∏©e  πc  ≈∏Y  h,Oƒ¡édG  áØYÉ°†eh,  AÉ£©dG  øe  ójõªdG  ∫òÑd  Éæd  É©aGO  ºjôμàdG  Gòg
 ¿CG  ≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ≈dƒªdG  ÓFÉ°S,  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  πμH  IôbƒªdG  ÉæJQGRh  ≈dEG  ¬LƒJCG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh,º∏©dG
 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†ëd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX âëJ ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH ™«ªédG ≈©°ùe π∏μj

z. √ÉYQh ˆG ¬¶ØM º¶©ªdG ó«©°S øHG
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AÉ£©dG øe ójõª∏d Éæd ™aGOh

ójõªdG ∫òÑd ™aGO
  IôgÉ¶dG á≤£æe á«ª«∏©àH ,  »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d â∏°üdG âæH AÉª°SCG  á°SQóªH,AÉjõ«a áª∏©e á«aGƒ°üdG áØ«∏N âæH ≈æe
 IOÉ©°ùdG √ôª¨J ¿CGh óH’ ádhòÑªdG √Oƒ¡éd ôjó≤àdGh ºjôμàdÉH ≈¶ëj ¿É°ùfEG …CG ¿EG { : É¡dƒ≤H ºjôμàdG áMôa ÉæàcQÉ°T ób
 »∏ªY  ∫Éée  »a   AÉ£©dGh  ó¡édG  øe  ójõªdG  ∫òÑd  »d  …ƒb  ™aGO  ƒg  ºjôμàdG  Gògh,  Ωƒ«dG  …Qƒ©°T  ƒg  Gòg  h  ìôØdGh
 á«HôàdG  IQGRƒH  …ƒHôàdG  π≤ëdG  »a   ø««æ©ªdG  πc  ≈dEG  ôjó≤Jh  ôμ°T  áª∏c  ¬LhCGh,  ìÉéædG  ƒëf  á≤KGh  ≈£îH  ô«°ùdGh
 Gòg »a ºgÉ°S øe πμd  ˆG ∑QÉÑa, º∏©ªdÉH ΩÉªàgGh ¢UôM π«dO ºjôμàdG Gò¡a, kÉehO º¡æe √Éfó¡Y Ée Gògh , º«∏©àdGh

z.Ωƒ«dG É¡«∏Y Éæeôch ÉfOƒ¡L Qóbh ºjôμàdG

Oƒ¡é∏d ôjó≤J  
 á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d âHÉK øH ¿É°ùM á°SQóªH, á«HôY á¨d ∫hCG  º∏©e ,  »∏«μ°ûdG  ºdÉ°S øH ó°TGQ øH óªëe 
 ,( ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG  º∏©ªdG OÉc , Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb ) { :¬dƒ≤H ºjôμàdG Gò¡d √ôμ°T øY ôÑY ób §≤°ùe á¶aÉëe
 ; »bôdGh á©aôdG ÖJGôe ≈dEG øWƒdG Gò¡H ƒª°ùJ ádÉ°SQ ,¬æWƒd á«eÉ°S ádÉ°SQ πªëj º∏©∏d ∫ƒ°SQ º∏©ªdG Gòμg ƒg º©f
 á«dÉY Éªªg òë°ûjh ,’ƒ≤Y »æÑ«d  É¡«∏Y øWƒdG ¬æªàFGh É¡«∏Y ˆG É¡æªàFG »àdG ¬àfÉeCG »g √ògh ¬àdÉ°SQ »g √ò¡a
 AÉ£©dG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ™«ªéd  kGõaÉMh, á«HôàdGh ôμØdG ´É©°T ó°ùéj …òdG  º∏©ªdG Oƒ¡éd kGôjó≤J  ºjôμàdG Gòg »JCÉjh,

. AÉ£©ªdG ¿É°ùfE’G Gòg áª«b ∑QOCG øªd ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG πμa, ó¡édG Iô«°ùe á∏°UGƒeh

 AÉ£©dG á∏°UGƒe
 ¬JOÉ©°S øY á«∏NGódG á≤£æªdG á«ª«∏©àH, »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ΩOCG á°SQóªH º∏©e , »ªbôdG ô°UÉf øH ¿ÉØ∏N øH ódÉN ÜôYCGh
 áªgÉ°ùªdGh AÉ£©dG øe ójõªdG ∫òÑd »d …ƒb l™aGOh,¬H õàYCGôîa ΩÉ°Sh ƒ¡d Ωƒ«dG Gòg »a »ªjôμJ ¿EG { :kÓFÉb ºjôμàdG Gò¡H
 É¡H ø«∏eÉ©dG  äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG   IógÉL ≈©°ùJ ÉæàeƒμM πX »a º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRhh, á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J »a
 h,π°UGƒàªdG º¡FÉ£©dh ádhòÑªdG ºgOƒ¡éd Éæ«ªãJh , Ió«éªdG QOGƒμ∏d kGôjó≤J  ºjôμàdG Gòg AÉLh, º«∏©àdG iƒà°ùªH ≈bôdGh

.º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒd πjõédG Éfôμ°T Ωó≤f
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 º∏©ŸG Ωƒ«H ¢UÉÿG ∫ÉØàM’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âHCGO
 ∞∏àfl  øe  …ƒHÎdG  π≤◊G  ‘  øjó«éŸG  Úª∏©ŸG  ËôμJ  ≈∏Y
 ‘  ËôμàdG  á«∏ªY  äQƒ£Jh  ,á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸGh  äÉ¶aÉëŸG
 ∫ÉØàM’G  ¿Éc  å«M  ,á≤HÉ°ùdG  ΩGƒ`̀YC’G  ∫ÓN  º∏©ŸG  Ωƒj  πØM
 øe óªà©e π«dO ≥ah  ºàj  Ω2008/2007 »°SGQódG ΩÉ©dG πÑb
 á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG πμd áeôμeh kÉeôμe (31) áàHÉK OGóYCÉH IQGRƒdG
 ôjóe  óYÉ°ùeh  á°SQóe   ôjóe  áØ∏àîŸG  ËôμàdG  äÉÄa  πª°ûJh
 »FÉ°üNCGh ,º∏©J QOÉ°üe »FÉ°üNCGh ,º∏©eh , ∫hCG º∏©eh ,á°SQóe
 ¿hDƒ°T  ≥°ùæeh  ,»ë°U  ±öûe  º∏©eh  ,Èàfl  »æah  ,»YÉªàLG
 á£°ûfC’G ‘öûeh ,»æah ,…QGOEGh ,¬Lƒe h ,∫hCG ¬Lƒeh ,á«°SQóe
 øμj  ⁄h ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G  ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh  AÉ°SDhQh ,ájƒHÎdG
 ™jQÉ°ûeh èeGôH ájCG hCG IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »ØXƒe πª°ûj  ËôμàdG

.ôjó≤J IOÉ¡°T ™e ój áYÉ°ùH IOófi õFGƒ÷G âfÉc Éªc ,ájƒHôJ
 â“  ,Ω2008/2007  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  º∏©ŸG  Ωƒj  πØM  ‘
 ¬«LƒJ  »FÉ°üNCG   »gh  ,ÚeôμŸG  øª°V  iôNCG  äÉÄa  áaÉ°VEG
 ájƒHÎdG èeGÈdG ¢†©H áaÉ°VEG ” Éªc ,ÚØXƒŸG ≈eGóbh »æ¡e
 áaÉ°VEG  ∂dòch  …ƒHÎdG  π≤◊G  ‘  á≤Ñ£ŸG  Ió«éŸG  ™jQÉ°ûŸGh
 øe OóY  áaÉ°VEG  â“h ,á«ª«∏©J á≤£æe πc øe Ió«› á°SQóe
 èeGôH ™e ÚfhÉ©àŸG Ú«eÓYE’Gh ,IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »ØXƒe

. á«°SQóe á∏aÉM ≥FÉ°Sh á°SQóe ¢SQÉMh ,ájƒHÎdG ΩÓYE’G
 ‘  ÚdhDƒ°ùŸGh  ÚeôμŸG  ÚH  ìƒàØe  AÉ≤d  ó≤Y  ∂dòc  ”h
 ,∫ÉØàM’G ≥Ñ°ùj …òdG âbƒdG ‘ ÜOC’G áMhO á°SQóe ‘ IQGRƒdG
 ∫ƒªfi ‹BG Ö°SÉMh ,ádÉ≤f ∞JGƒg ¤EG ÚeôμŸG ÉjGóg Ò«¨J ”h
 kÉeôμe (17)  ¤EG ÚeôμŸG OGóYCG  ¢†ØN ™e ,Ió«éŸG ¢SQGóª∏d

 áeôμeh kÉeôμe (31)  øe k’óH  á«ª«∏©J  á≤£æe πc øe áeôμeh
 ” å«M »Á ÈdGh  Ωóæ°ùe »à¶aÉfih ≈£°SƒdG  á≤£æŸG GóY Ée

.(23) øe k’óH áeôμeh kÉeôμe (13) ¤EG Oó©dG ¢†«ØîJ
 ,Ω2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©dG  ∫ÓN º«bCG …òdG ∫ÉØàM’G  ‘
 á°SQóŸG  GóY  Ée  èeGÈdGh  äÉÄØdGh  OGóYC’G  ¢ùØf  ≈∏Y AÉ≤ÑdG  ”
 ájôëH  á∏MQ   º«¶æJ  ”h  ,á«ª«∏©J  á≤£æe  πc  øe  Ió«éŸG
 ‹BG  Ö°SÉM  ¤EG  ÉjGó¡dG  Ò«¨J  ™e  ,πØ◊G  AÉ¡àfG  ó©H  Úeôμª∏d

.Úeôμª∏d …ÎaO
 , Ω2010/2009 ΩÉ©dG Gò¡d º∏©ŸG Ωƒj πØM øª°†à«°S Éª«a
 Öàμe ≥jôW øY º∏©ŸG Ωƒj ‘ IQGRƒdG πØ◊  ójóL π«dO OGóYEG
 ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh …ƒHÎdG §«£îà∏d IQGRƒdG π«ch IOÉ©°S
 ‘  IOQGƒ`̀dG  •É≤ædG  ºgCGh  á«ª«∏©àdG  èeGÈ∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸGh

ø«ª∏©ªdG ºjôμJ á«∏ªY Qƒ£J
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 áÑ°ùf ¿CG »g ∫ÉØàM’G á«dBG ‘ ÉjQòL GÒ«¨J Èà©J »àdGh π«dódG
 »∏ZÉ°Th  ÚaöûŸGh  ¢SQGóŸG  …ôjóeh  Úª∏©ŸG  øe  ËôμàdG
 ≥ah  ¿ƒμJ  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á«∏ª©∏d  IófÉ°ùŸG  ∞FÉXƒdG
 πc  ‘  áeôμŸG  áÄØ∏d  ‹ÉªLE’G  Oó©dG  ÚH  Ö°SÉæàdGh  áÑ°ùædG

.Ëôμà∏d ¬ë«°TôJ ºà«°S …òdG Oó©dG ÚHh á≤£æe
  Úeƒj  ió`̀e  ≈∏Y  ¿ƒμ°ùj  ΩÉ©dG  Gò`̀g  ‘  ∫ÉØàM’G  ¿G  Éªc
 äÉ¶aÉëŸG  ™«ªL  øe   ÚeôμŸG  ™«ªL  Úμ°ùJ  ºà«°S  å«ëH
 IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjOh §≤°ùe á¶aÉfi   GóY Ée á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh
 ΩGƒYCÓd kÉaÓN áÑ°SÉæŸG ¥OÉæØdG óMG ‘ º¡àeÉbEG ¿ƒμJ å«ëH,
 ÚHQóàŸG øμ°S ‘ ÚeôμŸG Úμ°ùJ É¡«a ºàj ¿Éc »àdG á≤HÉ°ùdG
 èeÉfôH  ¿ƒμ«°Sh   ,ájöûÑdG  OQGƒ`̀ŸG  á«ªæàd  áeÉ©dG  ájôjóŸÉH

 Ωƒ«dG  ‘  ºà«°Sh  Úeƒj  ió`̀e  ≈∏Y  ΩÉ©dG  Gò`̀g  ‘  ∫ÉØàM’G
 ÚeôμŸG ÚH ìƒàØe AÉ≤d  ó≤Y á«MÉÑ°üdG  IÎØdG  ∫ÓNh ∫hC’G
 ≈∏Y  ÚeôμŸG  ´ÓWG  ±ó¡H  IQGRƒdG  AÓch  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCGh
 ‘  ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh IQGRƒdG  É¡H Ωƒ≤J »àdG  äGóéà°ùŸG áaÉc
 ´Éªà°S’G ±ó¡H ∂dòch »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG  πª©dG ôjƒ£J π«Ñ°S
.ájƒHÎdG IöSC’G OGôaEG øe ºgÒZh Úª∏©ŸG AGQBG h äÉMÎ≤e ¤G
 ióàæŸG  ≈∏Y ¿ƒaöûŸG  ËôμJ  ƒg  ΩÉ©dG  Gò¡d  äGóéà°ùŸG  øeh
 IÎØdG  √òg  ∫ÓN  ºà«°S  ÉªcIQGRƒdG  øeh  ≥WÉæŸG  øe  …ƒHÎdG
 ¿ÉμŸG ¢ùØf ‘ ΩÉ≤«°S …òdGh πØë∏d ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ìÉààaG
 Ió«éŸG  ∫ÉªYC’G  ¢Vô©ŸG  Gòg  RÈ`̀jh  AÉ≤∏dG  ¬«a  ó≤©j  …ò`̀dG
 äÉ¶aÉëŸG  ∞∏àfl  ø`̀e  Úª∏©ŸG  É¡H  ΩÉ`̀b  »àdG  áØ∏àîŸG

 á«æØdGh  á«HOC’Gh  ájƒHÎdG  ä’ÉéŸG  ‘  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸGh
.º¡jód ´GóHE’G ÖfGƒL øe ÉgÒZh á«ª∏©dGh

 ™«ª÷  ájôëH  á∏MQ  º«¶æJ  É¡«a  ºà«°ùa  á«FÉ°ùŸG  IÎØdG  ÉeCG
 ±ó¡H IQGRƒdG  ‘ ÚdhDƒ°ùŸG  øe OóY ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ÚeôμŸG
 á«¡«aôJ  äÉ``̀bhCG  AÉ°†bh  §≤°ùe  áæjóe  ⁄É©e  ≈∏Y  ´Ó`̀ W’G

.∫ÉØàM’G ò«ØæJ ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ºà«°Sh ,Úeôμª∏d
 á°UôØdG  AÉ£YEG  ƒg  ΩÉ©dG  Gòg  πØM  ‘  äGóéà°ùŸG  ºgCG  øeh
 ójó– ” å«M πØë∏d á«æØdG äGô≤ØdG Ëó≤àd á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d
 Ëó≤J ∫ÓN øe πØë∏d á«æØdG Iô≤ØdG ò«Øæàd ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe

.áÑ°SÉæŸG √ò¡H âjôHhCG
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…ƒHôàdG ôjƒ£àdG ájQhO
É«æa º∏©ªdG ø«¡ªàd 

:≈àe

 ôjƒ£J  á«ªgCÉH  ,  á«fÉª©dG   º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  øe  ÉfÉªjEG   
  äGô«¶æàdG  çó`̀MCÉ`̀H  √ó`̀ aQh  ,  É«æa   ¬æ«¡ªJ   ôÑY  ,  º∏©ªdG  AGOCG
 ,  á°SQóªdGh  ∞°üdG  áaôZ  »a  √QGhOCG  ∫ƒM    ájƒHôàdG  äÉ≤«Ñ£àdGh
 ¢SQGóe  »a  ø«ª∏©ªdG  øe  ¬fGôbCG  ™e   IôÑîdG  ∫OÉÑJ  IQhô°†Hh
 /  2002  »°SGQódG  ΩÉ©dG  »a  âYô°T  É¡fEÉa  ,   É¡LQÉNh   áæ£∏°ùdG
 ∫hC’G  Oó©dG  Qó°U óbh ,   …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  ájQhO QGó°UEÉH   2003
 íÑ°UCG h , ôjGôÑa 18 »a ó«éªdG »æWƒdG ó«©dG ä’ÉØàMG ™e É¡æe
 ,πjôHG  ≈dG  ôÑªàÑ°S  øe  ,  OGó`̀YCG  7  óMGƒdG  ΩÉ©dG  »a  É¡æe  Qó°üj
 ,º¡°SQGóe »a  ø«ª∏©ªdG ≈∏Y   á«fÉée áî°ùf 12000 É¡æe ´Rƒjh
 óbh   ,É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO ájƒHôàdG äÉ«Ä¡dGh äÉª¶æªdG ≈∏Yh
 iód  …ƒHôàdG  π≤ëdG  ÜQÉéàH  ¢Vƒ¡ædG  É¡«æ«Y  Ö°üf  â∏©L

. ø«ª∏©ªdG

:∞«c

 øY É¡JÉëØ°U OóY ójõj’  Iô°ûf áÄ«g ≈∏Y  Qhó°üdG ájGóH âfÉc
 »a  É©e  ºgÉ°ùJ   »àdG  ÜGƒ`̀HC’G  øe  áYƒªée  …ƒëJ  ,  áëØ°U  16
 ÜQÉéàdG øY  IAGô≤∏d º∏©ªdÉH ™aóJh , á«æ¡ªdG º∏©ªdG áaÉ≤K AÉæZEG
 ≈∏Y  Ö«éJh  ,  ∞°üdG  áaôZ  »a  ¬HQÉéJ  øY  áHÉàμdGh  ,   á«ªdÉ©dG
  á«ª«∏©àdG   ¬JÉ«é«JGôà°SG  ôjƒ£J  ∫ƒM  ¬JÉeÉ¡Øà°SG  øe  ô«ãμdG
 OóY  IOÉ``̀jR  âªJ  ÉgôªY  ø`̀e  á≤MÓdG   IôàØdG  »`̀ah  .  ¬```̀JGhOCGh
  äÉjÉØch á«ª«gÉØeh á«aô©e äÉLÉM »£¨àd , É¡HGƒHCGh É¡JÉëØ°U
 ¢üàîj , É¡«dG  π°üØæe  ≥ë∏e áaÉ°VEG âªJh , º∏©ªdG iód  IOó©àe
 OGƒªdG »a  ø«ª∏©ªdG iód IôμàÑªdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG ¢Vô©H
 É¡∏μ°T πjƒëJ ºK . IóM ≈∏Y á«°SGQO IOÉe πc , áØ∏àîªdG á«°SGQódG
 É¡JÉëØ°U  OóY  äójRh  ,  ø«ª∏©ªdG  áÑZQ  ≥ah  »dÉëdG  πμ°ûdG  ≈dEG
 ègÉæªdÉH ¢üàîjh  áëØ°U 16 …ƒëj  ≥ë∏e ™e ,  áëØ°U 70 ≈dEG
»fhôàμdE’G IQGRƒdG ™bƒe ≈∏Y ÉgOGóYCG ™«ªL  â©°Vhh.  á«°SQóªdG

: GPÉªd

 É«∏NGO  Ö«£dG  ió°üdGh  ,  ájQhódG  ≈∏Y  ójGõàªdG  ∫ÉÑbE’G  ™e
 QGó°UEG  ºJh  ,   áî°ùf   15000  ≈dG  ï°ùædG  IOÉjR  ºJ  ,   É«LQÉNh
 ≈∏Y …ƒëj ó∏ée πc h ≈dhC’G É¡àæ°S òæe   ájQhó∏d ájƒæ°S äGó∏ée
 »a  ¬©°Vƒd  ,  ÉgQhó°U  AóH  òæe  É¡d  ±É°ûc  OGóYG   ºJh  ,  OGóYCG  7
  èeóe ¢Uôb  QGó°UEG ºàj ∂dòch ,  ø«jƒHôàdGh ø«ãMÉÑdG ój ∫hÉæàe
 ¢SQGóªdG  ≈∏Y  ÉfÉée  ´Rƒ`̀jh  ,  áæ°ùdG  ∂∏J  OGó`̀ YCG  …ƒëj  …ƒæ°S
 ¢Uô≤dG  QGó°UG  ôªà°ùj  ¿CG  ≈∏Yh   ,  áØ∏àîªdG  ájƒHôàdG  äÉÄ«¡dGh
 É¡FGôb  ™e  É«∏YÉØJ  ¿ƒμ«d  É¡©bƒe  ôjƒ£J   ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH,  Éjƒæ°S

  . âfôàfE’G ≈∏Y

 :¿B’G
 ,  ájQhódG  øe  á°SOÉ°ùdG  áæ°ù∏d  èeóe  ¢Uôb  ∫hCG  QGó°UEG  ºJh
  ™e  ¬©jRƒJ ºJ óbh , 42 ≈dEG 36 øe OGóYC’G ≈∏Y ¢Uô≤dG iƒàMGh

 2009/ 2008 »°SGQódG ΩÉ©dG ôÑªàÑ°S »a 43  ºbQ Oó©dG
 Oó©dG  ≈dG  42 Oó©dG  øe á©HÉ°ùdG  áæ°ùdG   èeóªdG  ¢Uô≤dG  Qó°Uh
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ôÑªàÑ°S  »a  ájQhó∏d  50  Oó©dG  ™e  ´Rƒjh  ,   49

. Ω 2010/ 2009
 ΩÉ©dG   ™`̀e  áæeÉãdG  áæ°ù∏d  èeóªdG  ¢Uô≤dG  ÉÑjôb  Qó°ü«°Sh

  . Ω2011/2010

≥HÉ°ùdG ºjôμàdG πØM Qƒ°U øe

 ±Gô°TE’G
…ôeÉ©dG ∞«°S øH ó«©°S

»Øë°üdGh …ò«ØæàdG ±Gô°TE’G

á«JGƒ∏dG ≥dÉîdGóÑY âæH IôgÉW

…ôØæ°ûdG ºdÉ°S øH π«¡°S

 á«Øë°üdG á©HÉàªdG
…QGõØdG º«gGôHG øH ∫OÉY

ôjôëàdG áÄ«g
…Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ùfƒj

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf

…ƒ°SƒªdG ôØ©L âæH á«ª°TÉg

 ájƒ¨∏dG á©LGôªdG
á«HÉ«°ùdG OƒªM âæH ≈æe

 êGôNE’Gh ò«ØæàdG

á«aƒ©dG ºdÉ°S âæH OÉ¡f

óªëe ∫BG ¿Éª«∏°S âæH ádÉg

Ω 2010 πjôHG / 26 ≥aGƒŸG º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH                √Qó°üJ ¢UÉN ≥ë∏e

 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
»ª«∏°ùdG Oƒ©°S øH ≈«ëj / »dÉ©e


