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 الدظـٍؾبد0ربثغ 

 
 0(Self- Assessment)اٌزمٌُّ اٌزارِ 

ِشبسوخ اٌـٍجخ في بزذّذ ِغزٌّبد ًلزىبد ثغشع رـجْميب ػٍَ أػّبلذُ ، ًئطذاس أؽىبَ رزؼٍك 
ًىبربْ الخبطزبْ بشضلاْ ػنظشُ أّخ ػٍّْخ رمٌُّ ، . بدذٍ بزمْميُ لذزه المحىبد ًالدغزٌّبد 

 .ًثزٌه ّؼذ اٌزمٌُّ اٌزارِ أداح ٌلأؼىبط ، ًاٌزؼٍُ ، ًالدشالجخ اٌزارْخ ٌلأداء
  0(peer - Assessment)رمٌُّ الألشاْ/ اٌزمٌُّ الجّبػِ 

َ ػًّ ألصضه أؽذ أػؼبئيب أً ًُلْبَ جمبػخ طغيرح غير ِزغبٔغخ ِٓ الدزؼٍّين ثبٌزؼبًْ اٌفؼٍِ ٌزك
 ىذف أً أىذاف ِشعٌِخ في ئؿبس اوزغبة ِؼشفي أً اعزّبػِ لرٌّػخ أخشٍ ، ًرٌه ٌزؾمْك

. رمٌُّ الدؼٍُ لذُ ّؼٌد ػٍْيُ جمبػخ ًأفشادا ثفٌائذ رؼٍّْْخ ِزنٌػخ أفؼً لشب ّؼٌد ػٍْيُ ِٓ خلاي 
 

( : Portfolio  )ٍِف أػّبي اٌـبٌت

اٌتي تم  الدزنٌػخ ،الأٔشـخ اٌظفْخ ًأػّبي اٌـبٌت ًصبئمِ ّزُ فْو  ؽفظ  نمبرط ِٓ ٍِفىٌ ػجبسح ػٓ 
 أىذافاٌتي رشير ئلى ِغزٌٍ أدائو ًرٌػؼ ِذٍ اوزغبثو ٌٍّخشعبد أً  رمّْْيب ِٓ لجً الدؼٍُ ً

بزذّذ ٍِف ًاؽذ ٌىً ؿبٌت في جمْغ الدٌاد   داخً اٌغشفخ اٌظفْخ ِغًيحفظ ىزا الدٍفاٌزؼٍُ، 
ًّؼزبر ىزا الدٍف ِشعؼب ٌٍّؼٍُ ًلدذّش الدذسعخ ًٌٌلي الأِش، ًٌغيرىُ ِٓ الدزبثؼين  ،اٌذساعْخ

، ِغ ػشًسح اؿلاع ًلى الأِش ػٍَ ىزا الدٍف ِشح ًاؽذح لدغزٌٍ اٌـبٌت ًثْبْ ِذٍ رمذَ رؼٍّو
 .ػٍَ الألً شيشّب

 ( : Moderation ) اٌفؾض ًاٌزذلْك

ّمظذ ثبٌفؾض ًاٌزذلْك ػٍّْخ الدزبثؼخ اٌتي رزُ ٌٍزأوذ ِٓ اٌزـجْك اٌغٍُْ لأدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش في 
ػٌء الدؼبّير ًالدٌاطفبد المحذدح فَ ًصبئك رمٌُّ رؼٍُ اٌـٍجخ ٌٌٍّاد اٌذساعْخ  ، ًِذٍ أؼىبعيب 

. ػٍَ ٔزبئظ  اٌـٍجخ 
 0صجبد الدنيغْخ

 .ئػـبء اٌـٍجخ أٔشـخ ِنبعجخ ًِزنٌػخ رلائُ ِغزٌاىُ ، ًرؼىظ لسشعبد اٌزؼٍُ الدمشسح
 0صجبد الدؼْبسّخ 

ئػـبء اٌـٍجخ دسعبد طبدلخ ًٌِػٌػْخ ، ّزُ فْيب ِشاػبح ِؼبّير رٌظْف وً أداح ِٓ أدًاد 
 .اٌزمٌُّ المحذدح في اٌٌصْمخ
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 :المقدمة 
 

الدغزّش ػنظشا أعبعْب في اٌؼٍّْخ اٌزؼٍّْْخ اٌزؼٍّْخ ؛ لأٔو ّغبػذ  ّؼذ اٌزمٌُّ
 ، اثنو بدغزٌٍ الإلصبص اٌزُ يحممو ًلي الأِش في ِؼشفخ ِذٍ رمذِو ، ًّؼشف اٌـبٌت/اٌزٍّْز

 اٌزؼٍّْخاٌـبٌت ًبزمْمو ٌلأىذاف /  رؼٍُ اٌزٍّْزرمذَوّب ّضًد الدؼٍُ بدؼٌٍِبد ِيّخ ؽٌي 
أًلا ثأًي ، لشب ّغبػذ ىزا الدؼٍُ ػٍَ بسـْؾ اٌزذسّظ ثـشّمخ أفؼً بصذف ئلى بزغين 

 .ػٍُْ د عٌدح ايًبزمْكاٌنبرظ اٌزؼٍِّ ، 
 

 في وْفْخ  ىِ دٌٍْه – أختي الدؼٍّخ / أخِ الدؼٍُ – ىزه اٌٌصْمخ اٌتي ثين ّذّه
اٌزؼبًِ ِغ آٌْخ اٌزمٌُّ الدغزّش في الدبدح اٌتي رمٌَ ثزذسّغيب ، ؽْش سوضد اٌٌصْمخ ػٍَ أهمْخ 

. سثؾ ُِخشعبد الدبدح ثأدًاد اٌزمٌُّ الدخزٍفخ ، ؽغت أًصاْ ٔغجْخ لزذدح 
 

دساعخ ىزه اٌٌصْمخ ، ًالاعزفبدح لشب – أختي الدؼٍّخ / أخِ الدؼٍُ – ًالدشعٌ ِنه 
عبء فْيب في اٌزخـْؾ ٌؼٍّْبد اٌزمٌُّ الدغزّش اٌٌِْْخ اٌتي رمٌَ بذب ، ًئصشاؤىب بخبراره 

ًبربسثه في لربي اٌزمٌُّ بدب ّضشُ ػٍّْخ اٌزؼٍُ ، ًّشرمِ بدغزٌّبد اٌـلاة ، وّب ّشعَ ِنه 
 .الاؿلاع ػٍَ اٌٌصْمخ اٌؼبِخ ٌٍزمٌُّ اٌترثٌُ ٌٍزؼشف ػٍَ الجٌأت اٌؼبِخ الدزؼٍمخ ثبٌزمٌُّ
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 ئسشبداد ِيّخ في ػٍّْخ اٌزم0ٌُّ أًلا
 

 أْذاف انزؼهى انخبصخ ثًبدرك، ٔاخزش لأخم رحمٛمٓب يب / اسخغ إنٗ يُخشَخبد 

  (داءالألاحظ رنك ثبنُظش إنٗ اعزًبسح يزبثؼخ )ٚزُبعت يٍ أدٔاد، 

 خلال انحصخ انذساعٛخ، ٔاخزش يب ُٚبعت يٍ  أٔ أكثشْذفب ٔاحذا/ اخزش يٍ خلال يبدرك يُخشَخب 

، ٔلا رُظ أٌ رضغ يلاحظبرك ػهٗ انُشبط، كزغزٚخ ساخؼخ،  رنكأدٔاد ٔأَشغخ يٍ أخم رحمٛك

ًُخشَج، ًٔٚكُك أخٙ انًؼهىانًزؼهىنزٕضٛح يذٖ رمذو   انمٛبو ثزؼذٚمأخزٙ انًؼهًخ /  فٙ رنك ان

 ح يُبعتٔضغ انخغظ انزٙ رشاْبعشق رذسٚغك فٙ ضٕء رهك انزغزٚخ انشاخؼخ، كًب ًٚكُك 

شكم دائى لاعزمجبل رؼهى ةػهٗ اعزؼذاد ٚكٌٕ  يٍ انضؼف، نٛغزًش فٙ انزؼهى ٔانًزؼهىلإخشاج 

 .خذٚذ
 

 .. انًؼهًخأخزٙ/  انًؼهىأخٙ.. فٙ شأٌ ٔضغ انذسخخٔ 

د انذسخخ فٙ عدم انًزبثؼخ، ٔنكٍ فٙ انزمٕٚى انزكُٕٚٙ فلا ٘ثتدفٙ انزمٕٚى انخزبيٙ ًٚكُك 

، ًٔٚكٍ . لأخم انًزبثؼخ ٔانزغزٚخ انشاخؼخ فمظإرا ٔضؼذ انذسخخ فٛكٌٕ، ٔإًَب ْبًٚكُك رثجٛذ

 :رٕضٛح رنك يٍ خلال يب ٚأرٙ
 

ُٚجغٙ أٌ ٚحشص انغبنت ػهٗ رغجٛك ٔإرمبٌ كبفخ انًٓبساد انًذسخخ ثبنًُٓبج يٍ خلال  

اعزغلال ألصٗ يب نذّٚ يٍ اعزؼذاداد ٔلذساد ، ٔلا ُٚحصش فمظ رشكٛضِ فٙ رغجٛك انًٓبسح 

انزٙ عٛخزجش أٔ ٚمبط فٛٓب ، ٔرنك حشصب ػهٗ رحمك كبفخ الأْذاف الإخشائٛخ نهٕحذاد 

. انذساعٛخ 
 

 

 
 

 ...أختي الدؼٍّخ/  أخِ الدؼٍُ
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 ئسشبداد ِيّخ في ػٍّْخ اٌزم0ٌُّ ربثغ
 

سٚبضبد انمٕٖ ٔكشح ):  فًثلا انغبنت لذ دسط يدًٕػخ يٓبساد سٚبضٛخ فٙ ٔحذاد يثم 

فئَّ لا ًٚكٍ فمظ أٌ َمٛظ يٓبسح سٚبضٛخ ٔاحذح فٙ كشح انمذو ثحٛث  (انمذو ٔانكشح انغبئشح 

ركٌٕ دسخخ انزمٕٚى انخزبيٙ ، ٔنكٍ ٚدت أٌ ٚزبثغ انًؼهى رغٕس يغزٕٖ انغبنت ٔيذٖ رغجٛمّ 

أٔ إرمبَّ نكبفخ انًٓبساد انشٚبضٛخ انزٙ رذسط ثبنشكم انزغهغهٙ انًُغمٙ حغت يصفٕفخ 

  .(انًشبسكخ)انًُبْح حٛث ُٚجغٙ أٌ ٚشصذ نّ انذسخخ ضًٍ أداح انزمٕٚى انًلاحظخ 

 
 

أيب ثبنُغجخ نهٕحذاد انُظشٚخ انجحزخ انًٕخٕدح ثًُٓبج انًبدح فُٛجغٙ انحشص ػهٗ رمٕٚى  

ٔلٛبط يذٖ رحمك يخشخبرٓب يٍ خلال ػُصش انًؼهٕيبد ٔانًؼبسف عٕاء يٍ خلال أداح 

الأعئهخ انشفٕٚخ فٙ انصفٕف الأسثؼخ الأٔنٗ  أٔ يٍ خلال الاخزجبساد انمصٛشح فٙ 

ٔػهٗ انًؼهى ػُذ ٔضغ الاخزجبس انمصٛش ضشٔسح الأخز ثدذأل يٕاصفبد . (12-1)انصفٕف

 .الاخزجبساد ٔالأٔصاٌ انُغجٛخ انًذسخخ ثٕثٛمخ انزمٕٚى 

 
 

انغبنت فٙ أْذاف /  فٙ يزبثؼخ يغزٕٖ أداء انزهًٛزأخزٙ انًؼهًخ/  أخٙ انًؼهىْٔكزا رغزًش 

 يزؼهى إنٗ َٓبٚخ انفصم أٔ انؼبو نزكزًم ػًهٛخ انحصٕل ػهٗ انذسخبد نكم ٔصٕلاانزؼهى 

  .انزؼشف ػهٗ يغزٕاِ ٔيذٖ إَدبصِثبنزبنٙ ٔ
 

ٔػهٗ عجٛم انًثبل فئٌ يٍ الأدٔاد انزٙ رشصذ نٓب دسخخ رمٕٚى خزبيٙ الاخزجبس انمصٛش،  

ٔانز٘ ٚٓذف إنٗ سصذ دسخخ خزبيٛخ ثؼذ رذسٚظ يدًٕػخ يٍ الأْذاف، نمٛبط لذسح انًزؼهى 

ػهٗ إظٓبس فًّٓ ٔاعزٛؼبثّ نهًبدح انًمذيخ، يغ إيكبَٛخ الاعزفبدح يٍ يؤششاد ْزا الاخزجبس 

  .ٔانزغزٚخ انشاخؼخ حٕنّ فٙ رؼشف َمبط انمٕح َٔمبط انضؼف نذٖ انًزؼهى
 

إٌ انزمشٚش انٕصفٙ انز٘ ُٚشعم نٕنٙ الأيش حٕل يغزٕٖ أداء ..أخزٙ انًؼهًخ / أخٙ انًؼهى 

اثُزّ ٚجُٗ ػهٗ انًؼهٕيبد انًغزمبح يٍ َزبئح انزمٕٚى انًغزًش ثُٕػّٛ انزكُٕٚٙ / اثُّ

 .ٔانخزبيٙ  
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 ِجبدب ػبِخ في اٌزمٌُّ الدغزّش0 صبْٔب
 

يًبسعخ ػًهٛخ انزمٕٚى ثشكم يغزًش أثُبء انزؼهى انٕٛيٙ، ٔانؼًم ػهٗ رؼذٚم يغبس رؼهى انغهجخ ثُبء - 1

 ػهٗ يب ٚزى اكزشبفّ يٍ خٕاَت انمٕح ٔانضؼف نذٚٓى

 سثظ ػًهٛبد انزمٕٚى ثًخشخبد أٔ أْذاف انزؼهى انخبصخ ثكم يبدح دساعٛخ-  2

إربحخ انفشصخ نهًؼهى نهًشبسكخ فٙ اخزٛبس أدٔاد انزمٕٚى انًُبعجخ نكم يخشج يٍ يخشخبد انزؼهى -  3

 انخبصخ ثًبدرّ

يشاػبح خٕاَت انزؼهى انًخزهفخ نذٖ انغبنت ٔرًُٛخ فكشِ انُبلذ، ٔلذسارّ الاثزكبسٚخ، ٔيٓبسارّ - 4

 الإثذاػٛخ

 فٙ ػًهٛبد انزمٕٚى انًخزهفخ (َظبو انًدًٕػبد  )الاعزفبدح يٍ انزؼهى انزؼبَٔٙ -  5

رشدٛغ انزمٕٚى انزارٙ، ٔرنك ثئربحخ انفشصخ نهغبنت فٙ رمٕٚى ثؼض أػًبنّ ثُفغّ، ٔانحكى ػهٗ -  6

يغزٕٖ أدائّ فٙ اكزغبثّ نكفبٚبد دسط أٔ  ٔحذح يؼُٛخ فٙ ضٕء انًخشخبد أٔ الأْذاف انزؼهًٛخ انزٙ 

 .ٚضٔد انًؼهى ثٓب انغبنت

يشاػبح انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انغهجخ، يغ الاْزًبو ثبنًدٛذٍٚ دساعٛب ٔانًْٕٕثٍٛ، ٔرغٕٚش لذسارٓى -  7

ٔيٕاْجٓى يٍ خلال أَشغخ رغبػذْى ػهٗ الإخبدح ٔ الإثذاع ، ٔرمذٚى انًغبػذح انًُبعجخ نهغهجخ انزٍٚ 

 نى ٚحممٕا يغزٕٖ الإَدبص انًغهٕة، ٔيٍ ٚؼبٌَٕ صؼٕثبد فٙ انزؼهى

 رمذٚى انزغزٚخ انشاخؼخ انفٕسٚخ ٔانًغزًشح ػهٗ أػًبل انغبنت ٔيشبسكبرّ انًزُٕػخ-  8

 اسرجبط انزمٕٚى ثؼًهٛزٙ انزؼهٛى ٔانزؼهى-  9

ثشكم (رمٕٚى انزؼهى) ٔانخزبيٙ(انزمٕٚى يٍ أخم انزؼهى) ثزغجٛك كم يٍ انزمٕٚى انزكُٕٚٙ الاْزًبو- 10

 يزٕاصٌ

 دٔس الأعشح فٙ ػًهٛبد انزٕخّٛ ٔانًزبثؼخ، ٔإششاكٓب فٙ رُفٛز انجشايح الإثشائٛخ ٔانؼلاخٛخ رفؼٛم- 11

 انًمزشحخ، ٔرضٔٚذْب ثبنًخشخبد أٔ الأْذاف انزؼهًٛخ انًغهٕثخ، ٔثًؼهٕيبد دلٛمخ ػٍ يذٖ رمذو
 أبنائها وعن الصعىبات التي يىاجهىنها
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0  أدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش0 أًلا
0   ِٓ أدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش اٌتي يدىٓ أْ ّغزؼين بذب الدؼٍُ في ػٍّْبد اٌزمٌُّ الدخزٍفخ ِب ٍِّ

 أداح رمٌُّ ّزُ ئػذادىب ِٓ لجً الدؼٍُ 0(Short Tests)الاخزجبساد اٌمظيرح  -1
ٌزمٌُّ ِغزٌٍ اٌـٍجخ في نهبّخ دسط أً لرٌّػخ ِٓ اٌذسًط أً ًؽذح دساعْخ ،  ًفك 
الدٌاطفبد اٌفنْخ اٌٌاسدح ثٌصبئك رمٌُّ رؼٍُ اٌـٍجخ ٌٌٍّاد اٌذساعْخ، بحْش لا ّزغبًص 

دلْمخ وؾذ ألظَ، صُ رضًّذ اٌـٍجخ  ثبٌزغزّخ اٌشاعؼخ الدجبششح ػٓ  (20)ِذرو  
 .أدائوالاخزجبس فٌس الأزيبء ِٓ 

 ًىٌ وً ِب ّإدّو اٌـبٌت 0(Practical Performance)الأداء اٌؼٍِّ   -2
 0ػٍّْبً ٌزمٌُّ الديبساد اٌؼٍّْخ، ًّشًّ

  اٌتي ّمٌَ بذب اٌـبٌت ثبٌزؼبًْ ِغ ِؼٍّو ًصِلائو خلاي الحظخ  0الأٔشـخ اٌؼٍّْخ
اٌذساعْخ ٌزنّْخ الديبساد اٌؼٍّْخ الدزؼّنخ في الدخشعبد أً الأىذاف اٌزؼٍّْخ، 

الأٔشـخ الأدائْخ الدظبؽجخ ٌٍذسط، ًأداء اٌزغبسة اٌؼٍّْخ ًِب ّشرجؾ بذب 0 ِضبي)
 .(ِٓ ِشبسوخ اٌـبٌت ًرٌظْفو اٌىشاط اٌؼٍِّ ٌزذًّٓ الدلاؽظبد في ٌِاد اٌؼٌٍَ 

 ًٍِّاٌزُ ّيذف ئلى رمٌُّ ِيبسح الأداء اٌؼٍِّ ِٓ خلاي الدلاؽظخ 0  الاخزجبس اٌؼ
 .الدجبششح ِٓ لجً الدؼٍُ لأداء اٌـبٌت

0 الدلاؽظخ-       3         
  ًِرىٌْ ِٓ خلاي ِلاؽظخ الدؼٍُ الدغزّشح لأداء اٌـبٌت خلاي اٌفظً اٌذساع

0 ًىِ رزُ ػٍَ عضأّٓ 
  - ًىِ ِشبسوخ اٌـبٌت اٌفبػٍخ أصنبء اٌذسًط أً الأٔشـخ 0 الدشبسوخ ًاٌغٌٍن

اٌشّبػْخ اٌذاخٍْخ اٌتي رنفز في الدذسعخ ، أً الأٔشـخ اٌشّبػْخ الخبسعْخ الدشرجـخ 
. ثبلدبدح ًرنفز خبسط الدذسعخ

 الدضبثشح –اٌزؼبًْ  )0 ًوزٌه ِلاؽظخ  ِذٍ بزٍْو ثبٌظفبد اٌغٌٍوْخ الحّْذح ِضً 
 – اٌتروْض– الأزجبه – اؽتراَ أداء آخشّٓ – الجشأح – اٌشغبػخ –

 (الخ...الأزّبء
  - ًِىٌ ِلاؽظخ ِذٍ اٌزضاَ اٌـبٌت ثبسرذاء  اٌضُ اٌشّبػِ أصنبء 0 اٌضُ اٌشّبػ

اٌذسط ًّزُ رٌه ِٓ خلاي اعزّبسح الدزبثؼخ الدخظظخ ٌزٌه ًالدشفمخ في ىزه 
 .اٌٌصْمخ
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 0 ِشاؽً ًخـٌاد اٌزمٌُّ الدغزّش0  صبْٔب 

0 ّشاػِ الدؼٍُ ػنذ اٌمْبَ ثؼٍّْخ اٌزمٌُّ الخـٌاد الأسثغ اٌشئْغخ اٌزبٌْخ  
0 أْ ّىٌْ اٌزمٌُّ ٔشبؿبً لســبً ٌو-  1

 ًرٌه أْ  ّىٌْ الدؼٍُ ػٍَ دساّخ  ثأىذاف الدبدح اٌذساعْخ لأْ رٌه ػشًسُ ٌٌٍطٌي ئلى 
وّب أْ اٌزخـْؾ ّنجغِ أْ ّشاػِ الدؼبسف ًالديبساد .بزمْك اٌزذسّظ ًاٌزمٌُّ اٌفؼبي

ًاٌمُْ ًالابربىبد  اٌتي عْزُ رغـْزيب في الدنيظ ،  ًفي ٔفظ اٌٌلذ ِشاػبح الخبراد اٌمذيدخ 
0 ًّؼزبر اٌزخـْؾ أِشاً ؽٌّْبً لأٔو يدىٓ الدؼٍُ ِٓ. ًالحبٌْخ ًاٌمذساد ًئِىبٔبد وً رٍّْز

  ٍُئػذاد أٔشـخ ِشرجـخ ثأىذاف  اٌزؼ. 

  اٌزأوذ ِٓ ئػـبء اٌزلاِْز أٔشـخ رغبػذ ػٍَ اٌنٌّ الدؼشفي ًالديبسُ ًبشزبص في ثؼغ
 . الأؽْبْ ثبٌزؾذُ ًالاثزىبس  ًلا رزظف ثبٌظؼٌثخ ، ًرىٌْ ِنبعجخ لدغزٌٍ اٌزلاِْز 

  رٌفير اٌفشص ٌىً رٍّْز لإػبدح رمٌيدو في الذذف اٌزؼٍِّْ اٌزُ لم يحممو. 

    ٌُّاعزخذاَ لرٌّػخ ِزنٌػخ ِٓ أدًاد ًأعبٌْت اٌزم. 

 
أْ ّشىً اٌزمٌُّ عضءاً سئْغبً ِٓ الدّبسعــــــبد اٌـجْؼْخ أصنبء رنفْز الأٔشـــــخ اٌظفْــخ  - 2

0 اٌٌِْْخ 
ّنجغِ أْ ّزُ اٌزمٌُّ في اٌٌلذ الدنبعت أصنبء اٌؼٍّْخ اٌزؼٍّْْخ اٌزؼٍّْخ، ػٍَ أْ ّؼغ الدؼٍُ  في 

اػزجبسه ثؼغ اٌؼٌاًِ ِضً اعزؼذاد اٌزلاِْز ًؿجْؼخ الأىذاف اٌتي ّزُ رمٌيديب ػنذ بزذّذ ًلذ 
ففِ ثؼغ الحبلاد ّزُ اٌزمٌُّ ثشىً خزبِِ؛ في نهبّخ ٌِػٌع أً ًؽذح أً في نهبّخ . ًٌٔع اٌزمٌُّ

ِمشساٌؼبَ اٌذساعِ، ثْنّب في ؽبلاد أخشٍ ّزُ اٌزمٌُّ ٌجؼغ أىذاف اٌزؼٍُ في ِشؽٍخ ِزمذِخ 
 0ِٓ اٌؼٍّْخ اٌزؼٍّْْخ اٌزؼٍّْخ ، ِغ الأخز في الاػزجبس اعزّشاسّخ ػٍّْخ اٌزمٌُّ

 
0 أْ ّزُ سطذ ًرغغًْ رمذَ اٌـٍجخ  ثـشّمخ ِنبعجخ ًِمنؼخ.  3

0 ئْ سطذ ًرغغًْ اٌذسعبد ّؼزبر أِشاً ؽٌّْبً وأعبط لدغبػذح الدؼٍّين ػٍَ
 بزذّذ اؽزْبعبد اٌـٍجخ. 

  ُرضًّذ اٌـٍجخ  ثزغزّخ ساعؼخ ػٓ ِغزٌٍ رمذِي. 

   ُرضًّذ أًٌْبء الأٌِس ثزمبسّش رجين ئلصبص أثنبئي. 

  رمٌُّ فبػٍْخ اٌبرٔبِظ اٌزؼٍِّْ ًأدًارو ًؿشائك اٌزذسّظ الدغزخذِخ. 
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ًّنجغِ أْ رىٌْ ػٍّْخ سطذ اٌذسعبد ًبزذّذ ِغزٌّبد الإلصبص عيٍخ ًغير ِؼمذح 
ًوزٌه ِٓ الديُ أْ ّمٌَ الدؼٍُ ثشطذ اٌذسعبد راد الأهمْخ ًاٌتي رؼىظ ثٌػٌػ ِب ؽممو 

ًؽزَ رىٌْ الأؽىبَ ؽٌي ِذٍ . رؼٍُ ًفك ِؼبّير ًاػؾخ ًلزذدح ٌلأداءْاٌـبٌت َ
اٌزمذَ اٌزُ يحممو اٌـبٌت دلْمخ ًطبدلخ فأو ِٓ الديُ أْ رزؼّٓ ِؼٌٍِبد تم جمؼيب ِٓ 

. خلاي الأٔشـخ اٌٌِْْخ اٌؼبدّخ ًِؼٌٍِبد ِٓ أدًاد اٌزمٌُّ
  دسعخ ، ًاٌنيبّخ 100(  10 ـ5 )رىٌْ اٌنيبّخ اٌىبرٍ لجّْغ الدٌاد اٌذساعْخ  في  اٌظفٌف 

.  دسعخ50اٌظغشٍ 
  في نهبّخ اٌؼبَ اٌذساعِ بحغبة لرٌّع  دسعبرو  (10 ـ5 )يحذد الصبص اٌـبٌت في اٌظفٌف

 في أدًاد اٌزمٌُّ الدخزٍفخ 

 

 

 
  0ػٍَ اٌنؾٌ آرِ  (10 - 5)ّزُ بزذّذ ِغزٌٍ اٌـبٌت  في اٌظفٌف 

 
( 1)عذًي سلُ

 
 
 

 ٔـبق اٌذسعخ
الحشًف اٌذاٌخ ػٍَ 

 ِغزٌّبد الأداء
 ًطف الدغزٌٍ

لشزبص  أ %100% – 90
عْذ عذا  ة %89% – 80
 عْذ ط %79% – 65

 ِمجٌي د %64% – 50

 يحزبط ئلى ِغبػذح ىـ أً الً% 49
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0 ئػـبء رغزّخ ساعؼخ ٌٍـٍجخ ًأًٌْبء أٌِسىُ   ًالدؼٍّين آخشّٓ.  4
ّزؼّٓ ًػغ ِب لبَ اٌـٍجخ ثالصبصه في الحغجبْ ، ًىزا ثشىً رمٍْذُ " رمشّش الأداء"ئْ ِظـٍؼ 

. ىٌ ىذف اٌزمبسّش الدذسعْخ ،ًثبٌزبلي فيِ رشىً أعبعبً ٌٍزؾبًس ثين الدذسعخ ًًلي الأِش 
 0   ًٌىٓ ػٍَ اٌشغُ ِٓ رٌه فاْ رمبسّش الأداء يدىٓ أْ رٌظف ثـشّمخ أيذً ِٓ خلاي

 
   ٌُّؽظٌي اٌـبٌت ػٍَ ِلاؽظبد شفٌّخ ًوزبثْخ ؽٌي أػّبلذُ لشب عْغبػذىُ ػٍَ رم

 .ِب   لبٌِا ثو ؽزَ ّىٌٌٔا ِذسوين لدب يجت فؼٍو أً يحزبعٌْ ئٌْو ثؼذ رٌه

  رٌفير ِؼٌٍِبد ًاػؾخ ؽٌي الإلصبص اٌغبثك ٌىً ؿبٌت ًِذٍ اٌزمذَ اٌزُ ؽممو ِزؼّنخ
ٔمبؽ اٌمٌح ًاٌؼؼف ٌىِ ّغزفْذ ِنيب الدؼٌٍّْ الدؼنٌْْ ثزذسّظ اٌـبٌت في الدغزمجً 

 . ًرٌه ٌزؾمْك ِجذأ اٌزٌاطً ًالاعزّشاسّخ في اٌزؼٍُْ ًاٌزؼٍُ
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 0اٌزخـْؾ لأدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش0 صبٌضب

ٌٍزخـْؾ أهمْخ وجيرح في اٌزمٌُّ ًىٌ رً فبئذح ٌٍـبٌت ًالدؼٍُ فبٌزخـْؾ ٌٍزمٌُّ ّنظُ الجيٌد 
لدغبػذح اٌـلاة ٌٍزؼٍُ ًالاسرمبء بدغزٌّببصُ وّب أْ اٌزخـْؾ الدغجك ًالدذسًط  ّغبػذ 
الدؼٍُ ػٍَ الاسرمبء الديني ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغزّخ اٌشاعؼخ ًرـٌّش خـزو اٌزذسّغْخ ًبزمْك 

ً  – الاخزجبساد اٌمظيرح  )أىذافو ًرشًّ أدًاد اٌزمٌُّ في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ػٍَ
 (الدلاؽظخ– الاخزجبساد الديبسّخ 

ّمٌَ الدؼٍُ في ثذاّخ اٌؼبَ اٌذساعِ ثبٌزخـْؾ اٌغنٌُ لمحزٌٍ اٌىزبة اٌذساعِ ٌٍظف اٌزُ 
ّمٌَ ثزذسّغو ، ًّْزُ رٌصّغ اٌذسًط ؽغت الخـخ اٌذساعْخ اٌغنٌّخ، ِزؼّنخ أدًاد اٌزمٌُّ 

0 الدغزّش الدشاد رنفْزىب ًفك الخـٌاد آرْخ
 
اٌزؼشف ػٍَ ِغزٌّبد اٌـلاة ًرشخْض ِشىلابصُ ِٓ خلاي ٍِف أػّبي اٌـبٌت  -1

ًؽظش اٌـلاة الدنمٌٌين ئلى اٌظف بخـؾ ػلاعْخ ًِزبثؼخ رٍه الخـؾ 
اٌمْبَ ثٌػغ خـخ صِنْخ رمٌيدْخ ًرؼشّف اٌـلاة بذب ًثأدًاد اٌزمٌُّ ًرٌػؼ رٍه الخـخ  -2

ٌىً ؿبٌت ِٓ ؿلاة اٌظف ًيدىٓ ٌٍّؼٍُ  (الخزبِِ)ربسّخ رـجْك أدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش
اٌمْبَ ثزـجْك ثؼغ أدًاد اٌزمٌُّ لجً رنفْز الخـخ أً ثؼذىب وزمٌُّ رىٌّني ًرمذُّ اٌزغزّخ 
اٌشاعؼخ الدنبعجخ لجً رنفْز الخـخ اٌضِنْخ اٌزمٌيدْخ ًرغبػذ ىزه الخـخ الدؼٍُ ػٍَ رنظُْ 

 ػٍّْخ اٌزمٌُّ
ؽظش الأىذاف اٌؼبِخ ًالخبطخ ثىً طف دساعِ ،ًلذ تم بزذّذىب في وً ِٓ وزبة  -3

 .اٌـبٌت ًوزبة الدؼٍُ

بزذّذ اٌفترح اٌضِنْخ الدنبعجخ ٌزنفْز وً أداح رضاِنب ِغ خـخ رنفْز لززٌٍ اٌىزبة اٌذساعِ  -4
. ًبزمْك الأىذاف اٌؼبِخ ٌٍّبدح

ئػذاد ٌِاد أدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش ًرـجْميب ًرمذُّ اٌزغزّخ اٌشاعؼخ ًرشاػِ في رٌه  -5
 .ٌِاطفبد وً أداح ًالدغزٌّبد اٌتي رمْغيب

سطذ دسعبد أدًاد اٌزمٌُّ الدغزّش في اعزّبسح ِزبثؼخ أداء اٌـبٌت أًي ثأًي بحْش لا  -6
 .رترن ؽزَ نهبّخ اٌؼبَ اٌذساعِ 
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رـجْك الاخزجبس الديبسُ ؽغت الجذاًي الدؼْبسّخ الجبىضح أً ؽغت ِؼبدٌخ الاخزجبس  -7
 .الديبسُ  ٌىً اخزجبس ًالدٌػؾخ في رٌطْف الاخزجبساد

رفؼًْ الدلاؽظخ ِٓ خلاي ِزبثؼخ الدؼٍُ ٌٍـبٌت ِٓ ثذاّخ اٌؼبَ اٌذساعِ ئلى نهبّزو ًّمٌَ  -8
 الخ...ثزغغًْ ِلاؽظبرو ػٓ وً ؿبٌت ِٓ ؽْش الدضبثشح ًاٌضٍ ًاٌزؼبًْ 

 .ئسعبي أسثؼخ رمبسّش ػٓ ِغزٌٍ أداء اٌـلاة خلاي اٌؼبَ اٌذساعِ ،لأًٌْبء أٌِس اٌـلاة -9

 
ئْ بسـْؾ الدؼٍُ ٌؼٍّْخ اٌزمٌُّ ثبلخـٌاد اٌتي تم ئّؼبؽيب وفًْ ثبٌمؼبء ػٍَ اٌؼشٌائْخ في رنفْز 

أدًاد اٌزمٌُّ، ؽْش عْزُ سثؾ أدًاد اٌزمٌُّ ثأىذاف الدبدح في وً طف دساعِ، ًرٌه 
ثبخزْبس الأداح الدنبعجخ ٌىً ىذف، ػّبٔب ٌزمٌُّ ًبزذّذ ِغزٌٍ اٌـبٌت في جمْغ أىذاف 

. الدبدح ،ئػبفخ ٌزنفْزىب في أًلبد لزذدح ًِزضاِنخ ِغ رنفْز وً ىذف
 

( 10-5)الخـخ اٌضِنْخ اٌزمٌيدْخ ٌٍظفٌف 
 الدلاؽظخ الاخزجبس الديبسُالاخزجبساد اٌمظيرح  

 √   عجزّبر

 √  فظً أًي (1)اخزجبس لظير أوزٌثش

 √   ٌٔفّبر

 √ فظً أًي (1)اخزجبس ِيبسُ  فظً أًي (2)اخزجبس لظير دّغّبر

 √   فبراّش

 √  فظً صبِٔ (1)اخزجبس لظير ِبسط

 √   اثشًّ

 √ فظً صبِٔ (2)اخزجبس ِيبسُ  فظً صبِٔ (2)اخزجبس لظير ِبٌّ
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ؿبٌت  في ىزه اٌظفٌف ًفك  أدًاد لْبط ِزؼذدح رنبعت ػنبطش رؼٍّيُ  ، رمٌُّ أداء اي ّزُ 
 ( 10 – 5 )ًالجذًي ّجين رٌصّغ ىزه الأدًاد ػٍَ ػنظشُ اٌزؼٍُ لدبدح اٌشّبػخ ثبٌظفٌف 

 0ػٍَ اٌنؾٌ آرِ 
 

اٌذسعخ  أدًاد اٌمْبط الدمترؽخ ػنبطش اٌزؼٍُ
الدؼٌٍِبد ًالدؼبسف 

 ًاٌظؾْخ حاٌشّبػِ
 (دسعخ20)

دسعخ 20 الاخزجبساد اٌمظيرح

اٌشّبػبد ًالأٌؼبة  
 ( دسعخ80)

اخزجبساد الديبساد الأعبعْخ - 
 اٌشّبػْخ

دسعخ 50

الدلاؽظخ - 

0 دسعخ ( 30)
 اٌضٍدسعخ  [ 15- ]

اٌشّبػِ 
 ,دسعخ الدشبسوخ  [15-]

 ألخ..اٌغٌٍن,اٌزؼبًْ
 

( 3)عذًي سلُ
0 ًفّْب ٍِّ رٌػْؾب لأدًاد لْبط  رمٌُّ ػنبطش اٌزؼٍُ  في ىزه الدشؽٍخ  

0  الاخزجبساد اٌمظيرح - أ 
 ًالخــْخ ًاٌضمبفخ ًاٌٌػِ حًرزؼّٓ الحمبئك اٌؼٍّْخ ًاٌنٌاؽِ اٌفنْخ ، ًاٌمٌاػذ اٌمبٌِٔٔ

 الأعبعْخ اٌشّبػْخ ، ؽْش ّمٌَ الدؼٍُ ثاػذاد اخزجبسّٓ لظيرّٓ داٌظؾِ ، ً ؿشق الأداء ٌٍّيبسا
. ( دسعبد ٌىً اخزجبس 10)خلاي اٌفظً اٌذساعِ اٌٌاؽذ   يحذد لذب 

 
0 اخزجبساد الديبساد الأعبعْخ اٌشّبػْخ- ة 

   ّزُ ػٓ ؿشّك لْبعبد الأداء اٌؼٍِّ ٌٍّيبساد اٌشّبػْخ الأعبعْخ ٌلأٌؼبة ًاٌشّبػبد 
 .( دسعخ 50)الدمشسح ، ًيحذد لذب 
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ِغ اٌزأوْذ ػنذ رنفْز الاخزجبساد اٌؼٍّْخ يجت أْ ّىٌْ اٌـبٌت  ِشرذّب الدلاثظ اٌشّبػْخ الدنبعجخ  
. وجمْخ الحظض اٌؼٍّْخ الأخشٍ 

 
 

0 الدلاؽظخ- ط
ًرىٌْ ِٓ خلاي ِلاؽظخ الدؼٍُ الدغزّشح لأداء اٌـبٌت خلاي اٌفظً اٌذساعِ ًىِ رزُ ػٍَ 

0 عضأّٓ 
ًىِ ِشبسوخ اٌـبٌت اٌفبػٍخ أصنبء اٌذسًط أً الأٔشـخ اٌشّبػْخ اٌذاخٍْخ 0 الدشبسوخ ًاٌغٌٍن - 

. اٌتي رنفز في الدذسعخ ، أً الأٔشـخ اٌشّبػْخ الخبسعْخ الدشرجـخ ثبلدبدح ًرنفز خبسط الدذسعخ
 – اٌشغبػخ – الدضبثشح –اٌزؼبًْ  )0 ًوزٌه ِلاؽظخ  ِذٍ بزٍْو ثبٌظفبد اٌغٌٍوْخ الحّْذح ِضً 

 (الخ... الأزّبء– اٌتروْض– الأزجبه – اؽتراَ أداء آخشّٓ –الجشأح 
ًىٌ ِلاؽظخ ِذٍ اٌزضاَ اٌـبٌت ثبسرذاء  اٌضُ اٌشّبػِ أصنبء اٌذسط ًّزُ رٌه 0 اٌضُ اٌشّبػِ - 

 .ِٓ خلاي اعزّبسح الدزبثؼخ الدخظظخ ٌزٌه ًالدشفمخ في ىزه اٌٌصْمخ
 

ئرا لذَ  اٌـبٌت رمشّشا أً ِششًػب ثشغجزو اٌشخظْخ ، فّْىٓ ٌٍّؼٍُ ًؽغت 0 **  ِلاؽظخ
.  رمذّشه ً سؤّزو  الدزخظظخ  أْ يحزغت ٌو رٌه  ػّٓ دسعخ الدشبسوخ ًاٌغٌٍن 

ِغ اٌؼٍُ ثأْ رٌه الدششًع أً اٌزمشّش غير ٍِضِب ػٍَ اٌـبٌت ِٓ رمذيدو، وّب أْ الدؼٍُ  أّؼب غير  )
 (ٍِضِب في لجٌٌو
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0 الأىذاف اٌؼبِخ لدبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ 0ساثؼب
  ًالدؼٌٍِبد ًالدؼبسف الخبطخ ثبلأٔشـخ اٌشّبػْخ ,ئوغبة الدزؼٍُ اٌضمبفخ اٌشّبػْخ اٌجذْٔخ 

 .، بدب ّزنبعت ِغ لذسارو اٌؼمٍْخ ًنمٌه الجغِّ 

 ئوغبة صمبفخ اٌٌػِ اٌظؾِ ًششًؽ اٌمٌاَ الجْذ. 
 رنّْخ الحشوبد الأعبعْخ اٌفـشّخ ًاٌـلالخ الحشوْخ. 
  اوزغبة اٌظفبد اٌجذْٔخ ًرنّْزيب ٌزؾمْك ِغزٌٍ ِٓ اٌٍْبلخ اٌجذْٔخ. 
  ًلشبسعزيب ػٓ ؿشّك ,ئوغبة الديبساد اٌشّبػْخ الأعبعْخ ٌجؼغ الأٔشـخ اٌشّبػْخ 

 .أٔشـخ رنبفغْخ داخً الدذسعخ ًخبسعيب 
  ئوغبة ِيبساد الأٌؼبة اٌشؼجْخ اٌؼّبْٔخ ًالخٍْغْخ ًفنٌنهب .
  ُسػبّخ رًُ اٌمذساد الخبطخ ، ًالإسرمبء بدغزٌٍ أدائي. 

  رنّْخ سًػ الاثزىبس ًالإثذاع الحشوِ ًالديبسُ ًالدؼشفي. 
  رنّْخ شخظْخ الدزؼٍُ ، ًغشط اٌمُْ اٌشّبػْخ الدشعٌح ػٓ ؿشّك الدّبسعخ اٌشّبػْخ.  
  غشط ًرنّْخ اٌٌػِ ثأهمْخ اٌٌلذ، ًوْفْخ رنظّْو ، ًأعبٌْت اعزضّبسه بدّبسعخ الأٔشـخ

  .اٌشّبػْخ 
  ٍغشط ِفبىُْ ثؼغ اٌمؼبّب الدؼبطشح ًرنّْزيب ًاٌزنشئخ ػٍَ ِجبدب ًلُْ اٌشٌس

 . ًالدشبسوخ اٌؼبِخ 
  سثؾ أىذاف ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ثأىذاف الدٌاد اٌذساعْخ الأخشٍ ٌزؾمْك اٌتراثؾ

  .ًاٌزىبًِ ِؼيب 
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0 (10-5)اٌظفٌف  أىذاف  
 رؼشف ثؼغ الدفبىُْ اٌظؾْخ ًاٌجْئْخ ِٓ خلاي الأٔشـخ اٌشّبػْخ 

  رؼشف الدشاؽً اٌفنْخ ٌٍّيبساد الأعبعْخ اٌشّبػْخ الدمشسح .
  رؼشف ثؼغ اٌمٌاػذ اٌمبٌْٔٔخ ٌلأٌؼبة اٌشّبػْخ الدمشسح .
  رؼشف اٌظفبد اٌجذْٔخ ٌلأٌؼبة اٌشّبػْخ الدمشسح .
  بزمْك الدغزٌٍ الدنبعت  ِٓ اٌٍْبلخ اٌجذْٔخ .
  رأدّخ  الديبساد الأعبعْخ ٌلأٌؼبة ًاٌشّبػبد الدمشسح .
  رـجْك ثؼغ اٌمٌاػذ اٌفنْخ ًاٌمبٌْٔٔخ ٌلأٌؼبة ًاٌشّبػبد الدمشسح. 

  رأدّخ  ثؼغ اٌزذسّجبد الخبطخ ثبلأٌؼبة الجّبػْخ ًاٌشّبػْخ اٌفشدّخ الدمشسح .
 لشبسعخ الأٔشـخ اٌشّبػْخ لإشجبع الدٌْي ًاٌشغجبد ًشغً أًلبد اٌفشاؽ رمذّش لّْخ .
  اٌشؼٌس  ثبٌغؼبدح ًاٌشػب ػٓ ؿشّك لشبسعخ الأٔشـخ اٌشّبػْخ   .
 ٓئظيبس الأزّبء ٌٍفشّك ًالمجزّغ ًاٌٌؿ   .
  رىٌّٓ الدًْ لضٌ لشبسعخ الأٌؼبة الجّبػْخ ًاٌشّبػبد اٌفشدّخ  . 
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                  0(10 - 5)رمبسّش الأداء في اٌظفٌف 0 خبِغب
بشضً رمبسّش الأداء ؽٍمخ اٌٌطً ثين الدذسعخ ًالدنضي في رؼشّف أًٌْبء الأٌِس بدغزٌٍ ئلصبص أثنبئيُ أًلا 

 .ثأًي ؛ ؽزَ ّزأرَّ لذُ رمذُّ الدغبػذح الدـٌٍثخ 
0 ػٍَ اٌنؾٌ آرِ (10 - 5)ًرىٌْ رمبسّش الأداء في اٌظفٌف

 .ِنزظف اٌفظً اٌذساعِ  الأًيداء اٌزٍّْز في  ًطفِ لأرمشّش -

 (اٌذسعخ ًاٌشِض) . الأًي اٌذساعِاٌفظً ٔزْغخ أداء اٌزٍّْز في  نهبّخ  -

 .رمشّش ًطفِ لأداء اٌزٍّْز في ِنزظف اٌفظً اٌذساعِ  اٌضبِٔ  -

  (اٌذسعخ ًاٌشِض )ٔزْغخ أداء اٌزٍّْز لدزٌعؾ اٌفظٍين في نهبّخ اٌؼبَ اٌذساعِ   -
 

0 اٌزمبسّش اٌٌطفْخ 
أىذاف اٌزؼٍُ ًِذٍ ئعبدرو اٌزؼجير ػٓ /ِذٍ ئلصبص اٌـبٌت لدخشعبدًّزُ فْيب بزذّذ 

فيّو ٌٍّظـٍؾبد ًالدفبىُْ اٌتي يحزٌُ ػٍْيب الدنيظ ، ًاٌىْفْخ اٌتي ّغزـْغ بذب اٌـبٌت رـجْك 
اٌؼٍّْبد ًلذسرو ػٍَ ؽً الدشىلاد اٌتي رٌاعيو أصنبء ػٍّْبد الاعزىشبف ًِيبَ اٌزؼٍُ الأخشٍ 

.  اٌتي ّمٌَ بذب
0 يجت أْ رشزًّ الدلاؽظبد اٌٌطفْخ ػٍَ الجٌأت آرْخ

 
 يجت أْ ّجذأ الدؼٍُ ِلاؽظبرو ػٍَ ثـبلخ رمشّش الأداء ثزوش شِء ئيجبثِ 0 ٔمبؽ لٌح اٌـبٌت

ِب ىِ ٔمبؽ اٌمٌح ٌذّو؟ ؽْش ئْ وً ؿبٌت ٌذّو عٌأت في ػٍّو ألٌٍ ِٓ . ػٓ اٌـبٌت
ًسبدب ّىٌْ . ًسبدب لا ّىٌْ أفؼً ؿلاثو، ئلا أّْ ىنبٌه شْئب ّزّْض ثو دائّبً. عٌأت أخشٍ 

رٌه ػجبسح ػٓ شِء ّفيّو أً ّششؽو ثظفخ خبطخ ثـشّمخ عْذح، ًسبدب ّىٌْ اِزلاوو 
ًلذ رىّٓ  . ٌمذسح لشْضح ػٍَ رـجْك ػٍّْخ ِب أً ِيبسح ِب أً ػًّ سًرْني ّغزـْغ اٌمْبَ ثو

ًسبدب ّىٌْ . ٔمـخ لٌح اٌـبٌت في لذسرو ػٍَ اٌزفىير الإثذاػِ أصنبء ٌِلف لحً ِشىٍخ ِب
 ٌٍـبٌت ابربه ئيجبثِ ِؼين بربه ٌِػٌع ِب أً يدزٍه ِيبساد ِزّْضح ػنذ اٌؼًّ في لرٌّع
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0 ٔمبؽ ػؼف اٌـبٌت
ئرا وبْ اٌـٍجخ يدزٍىٌْ ٔمبؽ لٌح في لربي ِب، فانهُ أّؼبً ّؼبٌْٔ ِٓ ٔمبؽ ػؼف في لربلاد 

أخشٍ ؽْش يحزبعٌْ ئلى ِضّذ ِٓ اٌؼًّ ػٍْيب، ًىنب ّنجغِ ػٍَ الدؼٍُ أْ ّىٌْ ٌـْفبً ػنذ 
ًيجت أْ ّىٌْ بدمذًس . الإشبسح ئلى ٔمبؽ اٌؼؼف، ؽزَ لا ّإدُ رٌه ئلى ئؽجبؽ اٌـبٌت

ًلذ ّشغت الدؼٍُ في ِنبلشخ اٌـٍجخ . اٌـٍجخ بزذّذ الدٌػٌػبد ًالديبساد ٌزؼضّضىب ًرمٌّزيب
فشادٍ لجً ئػذاد ِلاؽظبرو ػٍَ ثـبلبد رمبسّش الأداء، ًػٍَ الدؼٍُ أْ يحذد ٔمـخ ِب رضير 

اىزّبِو في أداء اٌـبٌت ؽٌي ِفيٌَ ِب أً دسعخ فيّو لدٌػٌع ِب ، أً لذسرو ػٍَ رـجْك 
.  خـٌاد أً ئعشاءاد ثؼْنيب، أً  ؿشّمزو في ؽً الدشىلاد، أً ػبداد اٌؼًّ ػنذه

 

 0الإعشاءاد اٌتي عْزُ ابسبرىب 

 ٔمبؽ لٌح اٌـبٌت ًٔمبؽ ػؼفو، يجت أْ ُّؼّّٓ الدؼٍُ ِلاؽظبد فثؼذ ًص 
ؽٌي الإعشاءاد اٌزبٌْخ اٌتي يخـؾ لاعزخذاِيب لدغبػذح اٌـبٌت ػٍَ اٌزغٍت ػٍَ 

. اٌظؼٌثبد اٌتي ّؼبِٔ ِنيب أً رؼضّض اٌمذساد اٌتي يدزٍىيب
 

 
 

0 ًِٓ الأِضٍخ ػٍَ اٌؼجبساد اٌٌطفْخ في الدبدح ِب ّأرِ 
 ِزٌافمخ درٌدُ بششّنبد الجشُ ًالحغً بخـٌا 
  ّـجك اٌذؽشعخ الجبٔجْخ الدغزمّْخ في سّبػخ الجّجبص
  60ّظٌة لضٌ ِشَِ وشح اٌْذ ثذلخ رظً ئلى% 

 ّشبسن صِلائو في ِنبفغبد اٌىشح اٌـبئشح 

 ّزمٓ ِيبسح اٌٌصت اٌؼبلي ثبٌـشّمخ اٌظيشّخ ِٓ اسرفبع ِتر ًاؽذ 

 ّـجك ؽشوخ الاسرىبص في وشح اٌغٍخ ثبرضاْ عْذ 

 رزمٓ اٌٌصجخ الدمظْخ في اٌزّشّنبد اٌفنْخ الإّمبػْخ 

 ّزؼبًْ ِغ صِلائو في ِنبفغبد وشح اٌغٍخ 

 ّىزُ وشح اٌمذَ ثأعفً اٌمذَ ثظٌسح طؾْؾخ 

 ّإدُ ِيبسح اٌزّشّشح اٌجنذًٌْخ ٌٍخٍف في وشح اٌْذ 

 ّؼشف اٌـشّمخ اٌظؾْؾخ الأداء اٌؼشة اٌغبؽك الدٌاعو في اٌىشح اٌـبئشح  

  ّزمٓ ِيبسح اٌزّشّشح ِٓ المحبًسح في وشح اٌغٍخ
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. رمشّش الأداء في نهبّخ اٌؼبَ اٌذساعِ

ًّزؼّٓ بزذّذ ِغزٌٍ أداء اٌـبٌت في الدبدح وىً ، ًرٌه بجّغ دسعبد أدًاد اٌزمٌُّ الدخزٍفخ 
 . اٌتي لبَ بذب خلاي اٌفظٍين اٌذساعْين ًاعزخشاط الدزٌعؾ 

ػٓ ِغزٌٍ اٌـبٌت بدؼشفخ الدؼٍُ، ًّزؼّٓ ػجبساد لظيرح ًغير  (اٌٍفظِ  )ّؼذ اٌزمشّش اٌٌطفِ 
ِـٌٌخ، ًرىٌْ ِجبششح ًِؼبرح ػٓ أداء اٌـبٌت ًًاػؾخ ًِفيٌِخ 
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 (10 - 5)اعزّبسح ٔزْغخ  أداء اٌـبٌت ثبٌظفٌف 
0..... اٌفظً اٌذساعِ 

 

اعُ اٌـبٌت َ 

الدؼٌٍِبد ًالدؼبسف  
20 

 

 دسعخ 80اٌشّبػبد ًالأٌؼبة 

المجٌّع 
اٌىٍِ 

 
 100 

الدغزٌٍ 
 

الاخزجبس 
الديبسُ 

 دسعخ 50

 دسعخ 30الدلاؽظخ 

المجٌّع 
80 

اخزجبس 
 1لظير

 
10 

اخزجبس 
 2لظير

 
10 

الدشبسوخ 
ًاٌغٌٍن 

15 

اٌضُ 
اٌشّبػِ 

15 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 
 

 

 



23 

 

ثـبلخ الدزبثؼخ الدغزّشح لأداء  اٌـٍجخ بدبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ 
( 10-5)ٌٍظفٌف 

 

 اٌضُ اٌشّبػِ اعُ اٌـبٌت َ
15 

 عٌٍن
 ًِشبسوخ

15 
             

 

             

             

             

             

             

             

             

             

 
  0ِلاؽظخ
  ِاٌـبٌت اٌزُ لم ّغغً الدؼٍُ فمؾفي خبٔخ اٌضُ اٌشّبػ 

ػٍَ . يحؼش اٌضُ ِٓ خلاي وزبثخ ربسّخ ػذَ ئؽؼبس اٌضُ 
أْ ّمٌَ الدؼٍُ ثٌػغ اٌذسعخ اٌىٍْخ ٌٍضُ ؽغت ِزبثؼزو 

 .الدغزّشح  لدذٍ اٌزضاَ  اٌـبٌت ثزٌه
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........ الدذّشّخ اٌؼبِخ ٌٍترثْخ ًاٌزؼٍُْ ٌـ 
 

 (    )شؼجخ ............       الديبسّخ  ٌٍظف  دوشف رنفْز  الاخزجبسا
 ...............اعُ الاخزجبس اٌضبِٔ 0 .............. الأًيسالاخزجباعُ 

 

 اعى انغبنت 
الاخزجبس 

 الأٔل

الاخزجبس 

 انثبَٙ

 انًدًٕع

50 
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 (10 - 5)اعزّبسح ٔزْغخ أداء اٌـٍجخ رًُ الاؽزْبعبد الخبطخ في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍظفٌف
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 0ِلاؽظبد 

 .رىٌْ ِشرين في وً فظً دساع0ِ حالاخزجبساد اٌمظير -

 رىٌْ ِشح في وً فظً دساع0ِ الاخزجبساد الديبسّخ -

ػٍَ أْ ّمٌَ الدؼٍُ ثزمذّش دسعخ . في خبٔخ اٌضُ اٌشّبػِ عغً الدؼٍُ فمؾ اٌـبٌت اٌزُ لم يحؼش اٌضُ ِٓ خلاي وزبثخ ربسّخ ػذَ ئؽؼبس اٌضُ  -
 اٌـبٌت ؽغت اٌزضاِو ثاؽؼبس اٌضُ

 

 

َ 

 

 اعُ اٌـبٌت

 

 دسعخ60الدؼٌٍِبد ًالدؼبسف  

   دسعخ40الحشوبد ًالديبساد  

 

 100المجٌّع  

 

 

 الدغزٌٍ

 20الدلاؽظخ    20الاخزجبساد الديبسّخ 

 أعئٍخ
40 

 ااٌزمشّش أً الدششًع
20 

 
10 

 
10 

 10اٌضُ اٌشّبػِ  10الدشبسوخ ًاٌغٌٍن 

20 20       

1.            

2.            

3.            

4.            

5.            

6.            

7.            

8.            

9.            

10.            
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( 1)ٍِؾك

(10-5)الأًصاْ اٌنغجْخ ٌلاخزجبساد اٌمظيرح بدبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍظفٌف   

اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ  اٌفظً اٌذساعِ الأًي 

 وشح اٌْذ
وشح 

 اٌغٍخ
 الجّجبص

اٌىشح 
 اٌـبئشح

وشح اٌمذَ 
ثنين أً 

اٌزّشّنبد 
اٌفنْخ 
 ثنبد

سّبػبد 
اٌمٌٍ 

اٌٌؽذح 
 
 

اٌظف 

 الخبِظ %33 %34 %33 %33 %33 %34

 اٌغبدط %33 %34 %33 %33 %33 %34

 اٌغبثغ %33 %34 %33 %33 %33 %34

 اٌضبِٓ %33 %34 %33 %33 %33 %34
 اٌزبعغ %33 %34 %33 %33 %33 %34
 اٌؼبشش %33 %34 %33 %33 %33 %34

7 6 7 6 7 7 
دسعخ 

الاخزجبس 
اٌمظير 
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( 10-5)رٌصّغ دسعخ الاخزجبساد اٌمظيرح ٌٍظفٌف 

اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ  اٌفظً اٌذساعِ الأًي 

وشح 
 اٌْذ

وشح 
 اٌغٍخ

 الجّجبص
اٌىشح 
 اٌـبئشح

وشح اٌمذَ 
ثنين أً 

اٌزّشّنبد 
اٌفنْخ 
 ثنبد

سّبػبد 
اٌمٌٍ 

اٌٌؽذح 
 
 

اٌظف 

 الخبِظ 7 7 6 7 6 7

 اٌغبدط 7 7 6 7 6 7

 اٌغبثغ 7 7 6 7 6 7

 اٌضبِٓ 7 7 6 7 6 7
 اٌزبعغ 7 7 6 7 6 7
 اٌؼبشش 7 7 6 7 6 7
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 (10-5)ٌِاطفبد ًسلخ الاخزجبس ٌٍظفٌف 

 (اٌفظً اٌذساعِ الأًي)

 (دسعبد10)الاخزجبس الأًي

لرٌّع 
 اٌذسعبد

 الأعئٍخ الدمبٌْخ
60%  

الأعئٍخ الدٌػٌػْخ 
40% 

دسعخ 
الاخزجبس 
اٌمظير 

10 %

ػذد 
الحظض 

ػذد 
اٌذسًط 

ػنٌاْ 
 اٌٌؽذح

 اٌٌؽذح
اٌذسعخ  ػذد 

 الأعئٍخ
 اٌذسعخ

ػذد 
 الأعئٍخ

7 4 4 3 3 7% 

)طفٌف
5-6 )
 ؽظض 8

)طفٌف
7-10 )
  ؽظض4

اٌظف 
الخبِظ 

دسًط 3
اٌظفٌف 

(6-10 )
دسعين 

سّبػبد 
 اٌمٌٍ

 الأًلى

3 2 2 1 1 3% 

)طفٌف
5-6 )
 ؽظض 8

)طفٌف
7-10 )
  ؽظض4

اٌظف 
الخبِظ 

دسًط 3
اٌظفٌف 

(6-10 )
دسعين 

اٌزّشّنبد 
 اٌفنْخ

 
 وشح اٌمذَ  

 

 اٌضبْٔخ

 (دسعبد10)الاخزجبس اٌضبِٔ

لرٌّع 
 اٌذسعبد

 الأعئٍخ الدمبٌْخ
60%  

 الأعئٍخ الدٌػٌػْخ
40% 

دسعخ 
الاخزجبس 
اٌمظير 

10 %

ػذد 
 الحظض

 
ػذد 

اٌذسًط 
ػنٌاْ 
 اٌٌؽذح

 اٌٌؽذح

اٌذسعخ  ػذد 
الأعئٍخ   اٌذسعخ

ػذد 
 الأعئٍخ

4 3 3 1 1 4% 

5)طفٌف
-6 )

 ؽظض 8
7)طفٌف

-10 )
  ؽظض4

5)اٌظفٌف
-6-7 )3 

دسًط 
8)اٌظفٌف

-9-10 )
دسعين 

اٌزّشّنبد 
وشح /اٌفنْخ

 اٌمذَ
 اٌضبْٔخ

6 3 3 3 3 6% 

5)طفٌف
-6 )

 ؽظض 8
7)طفٌف

-
ػ4(10

 ص

اٌظف 
الخبِظ 

دسًط 3
اٌظفٌف 

(6-10 )
دسعين 

اٌىشح 
 اٌـبئشح

 اٌضبٌضخ
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(10-5)ٌِاطفبد ًسلخ الاخزجبس ٌٍظفٌف   

(اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ)  

(دسعبد10)الاخزجبس الأًي  

لرٌّع 
 اٌذسعبد

الأعئٍخ الدمبٌْخ 
60 %
 

الأعئٍخ الدٌػٌػْخ 
40% 

دسعخ 
الاخزجبس 
اٌمظير 

10 %

ػذد 
 الحظض

 
ػذد 

اٌذسًط 
ػنٌاْ 
 اٌٌؽذح

 اٌٌؽذح

 اٌذسعخ
ػذد 

الأعئٍخ   اٌذسعخ
ػذد 

 الأعئٍخ

7 4 4 3 3 7% 

5)طفٌف

-6 )
 ؽظض 8

7)طفٌف

-10 )
  ؽظض4

اٌظف  
(5-
دس3ً(6

ط 
7)اٌظفٌف

-10 )
دسعين 

 اٌشاثؼخ الجّجبص

3 2 2 1 1 3% 

5)طفٌف

-6 )
 ؽظض 8

7)طفٌف

-10 )
  ؽظض4

اٌظفٌف 
(5-6-
7-10 )
دسًط 3

)ًاٌظفٌف
8-9 )

دسعين 

وشح اٌغٍخ 
 

 الخبِغخ
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(10-5)ٌِاطفبد ًسلخ الاخزجبس ٌٍظفٌف   

(اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ)  

 

 (دسعبد10)الاخزجبس اٌضبِٔ

لرٌّع 
 اٌذسعبد

الأعئٍخ الدمبٌْخ 
60 %
 

الأعئٍخ الدٌػٌػْخ 
40% 

دسعخ 
الاخزجبس 
اٌمظير 

10 %

ػذد 
 الحظض

 
ػذد 

اٌذسًط 
ػنٌاْ 
 اٌٌؽذح

 اٌٌؽذح

 اٌذسعخ
ػذد 

الأعئٍخ   اٌذسعخ
ػذد 

 الأعئٍخ

3 2 2 1 1 3% 

)طفٌف
5-6 )
 ؽظض 8

)طفٌف
7-10 )
  ؽظض4

اٌظفٌف 
(5-6-
7-10 )
دسًط 3

ًاٌظفٌف
(8-9 )

دسعين 

 الخبِغخ وشح اٌغٍخ

7 4 4 3 3 7% 

)طفٌف
5-6 )
 ؽظض 8

)طفٌف
7-10 )
  ؽظض4

اٌظف 
الخبِظ 

دسًط 4
6اٌظفٌف

-8-9 )
دسعين 

اٌظفٌف 
(7-10 )

دسًط 3

وشح اٌْذ 
 

 اٌغبدعخ

 

 
 
 



 31 

  اٌغبثغاٌظف  – اٌضبِٔنمٌرط الاخزجبس اٌمظير الأًي في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍفظً اٌذساعِ 
  0................................ اعُ اٌـبٌت

 ............اٌذسعخ 
                                                                                  10 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
0 اٌغإاي الأًي

اختر الإعبثخ  اٌظؾْؾخ ثٌػغ دائشح ؽٌي الحشف اٌذاي ػٍَ الإعبثخ اٌظؾْؾخ ِٓ ثين اٌجذائً 
0 الدؼـبح ٌه فّْب ٍِّ

0 ػذَ ئوّبي أداء اٌذؽشعخ الخٍفْخ ّشعغ ئلى ػؼف ػؼلاد.1
اٌزساػين - اٌجـٓ                ة- أ

اٌشلجخ - اٌشعٍين             د- ط
0 بششّشه اٌذفؼخ اٌجغْـخ في وشح اٌغٍخ رزُ ثبٌْذّٓ ِؼب أً ة– 2

اٌمذِين - لذَ ًاؽذح                  ة-أ
 ثبٌىزف-ثْذ ًاؽذح                     د-ط
0 ِٓ اٌنمبؽ اٌفنْخ اٌتي بشْض اٌذؽشعخ الخٍفْخ ػٓ اٌذؽشعخ الأِبِْخ- 3

دفغ اٌشأط ٌٍخٍف -اٌذؽشعخ الأِبِْخ أطؼت ِٓ اٌذؽشعخ الخٍفْخ                  ة-أ
رزّْض ثبٌزغْير ًالدشػ ًاٌزشٌّك -الإؽغبط الحشوِ ٌٍّيبسح                                       د-ط

 
0 اٌشىً الدمبثً ٌّػؼ ِيبسح اٌذؽشعخ4-

الخٍفْخ ػٍَ اٌىزفين - الأِبِْخ الدضدًعخ                    ة-أ
الجبٔجْخ الدىٌسح -الخٍفْخ ٌٌٍلٌف ػٍَ اٌْذّٓ        د-ط

 
0 اٌغإاي اٌضبِٔ

اروش أسثغ ِٓ الأًػبع الاثزذائْخ ٌٍذؽشعخ الخٍفْخ ػٍَ اٌىزف ؟ -أ
 ...........

 ............
 ...........

 ............
في وشح اٌغٍخ؟  ػًٍ سفغ اٌىشح فٌق اٌىزف في اٌزظٌّت ِٓ اٌىزف ِٓ الحشوخ-ة

 ...................................................
 
 

نهبّخ الاخزجبس 
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  اٌغبثغاٌظف  – اٌضبِٔ في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍفظً اٌذساعِ اٌضبِٔنمٌرط الاخزجبس اٌمظير 
 

 0....................................... اٌـبٌت اعُ
 ............اٌذسعخ  

                                                                                  10 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

0 اٌغإاي الأًي
0 أِبَ اٌؼجبسح الخبؿئخ فّْب ٍِّ (  x)  أِبَ اٌؼجبسح اٌظؾْؾخ ًػلاِخ (   √  )ػغ ػلاِخ

 (   )رغِّ الاسرىبص في وشح اٌغٍخ أِبِْب أً خٍفْب أً عبٔجْب رجؼب لحشوخ الجغُ- 1
 (  )رإدُ ِيبسح اٌزظٌّت في وشح اٌْذ ثضني الجزع عبٔجب في ٔفظ ابربه اٌزساع الحبٍِخ ٌٍىشح - 2
لا ّغّؼ اٌشاِِ ٌٍشِْخ الجبٔجْخ في وشح اٌْذ أْ ّؼغ ئؽذٍ لذِْو ػٍَ خؾ الجبٔت ؽزَ رترن - 3

 (   )اٌىشه ّذه    
في ؽبٌخ الخذاع ثبٌزظٌّت صُ اٌزّشّش في وشح اٌْذ ّمٌَ الديبعُ ثبلخذاع ثبٌزظٌّت صُ اٌزّشّش - 4

 (   )ًالدذافغ ّمٌَ ثاػبلخ ؽشوخ اٌزظٌّت 
0 اٌغإاي اٌضبِٔ

لبسْ ثين ٌؼجخ وشح اٌغٍخ ًٌؼجخ وشح اٌْذ ِٓ ؽْش 
 المحزٌٍ وشح اٌغٍخ وشح اٌْذ

ػذد اٌلاػجين داخً  ................. ..............
 الدٍؼت

 ػذد الأشٌاؽ .................. ...............

 
اٌغإاي اٌضبٌش 

0 اعت ػٓ الأعئٍخ اٌزبٌْخ(أ)
ِزَ رؼزبر وشح اٌغٍخ في ؽبٌخ ٌؼت؟ -1

 ..................................................
ٌّػؼ اٌشىً الدمبثً اداء ِيبسح ِٓ ِيبساد وشح اٌْذ  (ة)

                  .............................اروش اعُ الديبسح؟- 1
ػذد صلاصخ ِٓ ؿشق أداء ىزه الديبسح؟ - 2

 ...................................
 ....................................
 ....................................

 
نهبّخ الاخزجبس 
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  اٌضبِٓاٌظف  – الأًينمٌرط الاخزجبس اٌمظير الأًي في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍفظً اٌذساعِ 
    0............................... اعُ اٌـبٌت

 ............اٌذسعخ
                                                                                  10 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
0 اٌغإاي الأًي

اختر الإعبثخ  اٌظؾْؾخ ثٌػغ دائشح ؽٌي الحشف اٌذاي ػٍَ الإعبثخ اٌظؾْؾخ ِٓ ثين اٌجذائً 
0 الدؼـبح ٌه فّْب ٍِّ

 
 0 في ِغبثمبد دفغ الجٍخ فبْ ػذد لزبًلاد الأداء ٌىً ِني6ُئرا وبْ ػذد الدزنبفغين 1

 4-                        ة3-ا
 6-                        د5-ط
اٌشىً الدمبثً ٌّػؼ اٌٌصجخ 2

الحظبْٔخ             - الدفشًدح                             ة- ا
 الدمظْخ - اٌمشفظبء                            د- ط
رؼزبر ِشؽٍخ الاسرمبء في اٌٌصت اٌـًٌّ في سّبػبد اٌمٌٍ ىِ الدشؽٍخ 3

اٌضبْٔخ - الأًلى     ة-أ
اٌشاثؼخ -اٌضبٌضخ     د-ط
0  الحذ الأدَٔ ٌؼشع ِنـمخ الذجٌؽ في اٌٌصت اٌـًٌّ ثبلدتر ّغب4ًُ
 2,75-                                          ب1,88-أ

  
 4,88-                                       د3,75-ج

 
 0اٌغإاي اٌضبِٔ

في اٌشىً الدمبثً اروش اعُ الدشؽٍخ في دفغ الجٍخ؟ -أ
 اروش صلاس ؿشق لأداء ىزه الدشؽٍخ؟ -ة.

                           
0 اٌغإاي اٌضبٌش

ػًٍ ػذَ اٌمذسح ػٍَ اٌٌصت لأػٍَ ٔمـخ لشىنخ في اٌزّشّنبد اٌفنْخ؟ 
 ....................

 .....................
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  اٌضبِٓاٌظف  – الأًي في ِبدح اٌشّبػخ الدذسعْخ ٌٍفظً اٌذساعِ اٌضبِٔنمٌرط الاخزجبس اٌمظير 
 

 0...................................... اعُ اٌـبٌت
 ............اٌذسعخ  

                                                                                  10 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اٌغإاي الأًي 
اختر الإعبثخ  اٌظؾْؾخ ثٌػغ دائشح ؽٌي الحشف اٌذاي ػٍَ الإعبثخ اٌظؾْؾخ ِٓ ثين اٌجذائً 

0 الدؼـبح ٌه فّْب ٍِّ
       

 0رضْ وشح اٌزّشّنبد اٌفنْخ ثبلجشاَ ِبثين-  1
  250-200-                      ة150-100-أ

  650-600-                      د450-400-ط
 0 ثؼذ رنفْز الإسعبي اٌغبؽك في وشح اٌـبئشح ّيجؾ اٌـبٌت ػٍَ-  2

اٌظيش -  اٌشوجزين                  ة- أ
 اٌزساػين -  اٌمذِين                  د- ط
0 ّؼشة الدشعً اٌىشح اٌـبئشح ثؼذ طبفشح الحىُ الأًي ة-  3

س 5س                     15
 س8س                    10
الإػذاد الجبٔبي في اٌىشح اٌـبئشح ّمف اٌـبٌت الدؼذ بحْش ّىٌْ لشّجب ِٓ - 4

الدنـمخ الخٍفْخ - اٌشجىخ              ة- أ
لدىبْ الإسعبي -  اٌىشح              د- ط

اٌغإاي اٌضبِٔ 
اروش صلاس ِٓ الحشوبد ثبعزخذاَ اٌىشاد في اٌزّشّنبد اٌفنْخ الإّمبػْخ؟  (أ

 .....................
 ......................

 .......................
اروش صلاصب ِٓ ِشاؽً ؿشّمخ أداء الإػذاد الجبٔبي في اٌىشح اٌـبئشح؟  (ة

 ...........
 ...........
 ...........
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نمٌرط ئعبثخ الاخزجبس اٌمظير الأًي اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ ٌٍظف اٌغبثغ 
 

 010اٌشّبػخ الدذسعْخ                                                       اٌذسعخ اٌىٍْخ 0 الدبدح 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 
 (نمؾ الاخزْبس ِٓ ِزؼذد)الأعئٍخ الدٌػٌػْخ
ٌىً ِفشدح دسعخ ًاؽذح  (   دسعبد4 )ئعبثخ اٌغإاي الأًي 

 
اٌذسعخ  اٌظفؾخ سِض الإعبثخ  الإعبثخ اٌظؾْؾخ

 اٌظؾْؾخ
 سلُ الدفشدح

أ  ػؼلاد اٌجـٓ 1 78 1 

 2 ط ثْذ ًاؽذح 1 83

 3 ة دفغ اٌشأط ٌٍخٍف 1 77

اٌذؽشعخ الخٍفْخ ػٍَ  1 77
 اٌىزفين

 4 ة

 
 

 (  دسعبد6  ) الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبِٔ 
 
 

الإعبثخ  اٌذسعخ اٌظفؾخ
 اٌظؾْؾخ

 اٌغإاي الدفشدح

اٌشلٌد ػٍَ اٌظيش  1 76  (أ)الجضء الأًي 1

  2 الجٌٍط اٌـًٌّ 1

  3 الجٌٍط 1

  4 أؽْبٔب ِٓ اٌٌلٌف 1

ؽزَ لا رؼٌق سؤّخ  2 87
اٌغٍخ 

ة   (ة)الجضء اٌضبِٔ
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نمٌرط ئعبثخ الاخزجبس اٌمظير اٌضبِٔ اٌفظً اٌذساعِ اٌضبِٔ ٌٍظف اٌغبثغ 
 010اٌشّبػخ الدذسعْخ                                                       اٌذسعخ اٌىٍْخ 0 الدبدح 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 (نمؾ الاخزْبس ِٓ ِزؼذد)الأعئٍخ الدٌػٌػْخ
ٌىً ِفشدح دسعخ ًاؽذح  (   دسعبد4 )ئعبثخ اٌغإاي الأًي 

اٌذسعخ  اٌظفؾخ  سلُ الدفشدح الإعبثخ اٌظؾْؾخ

 1 الإعبثخ طؾْؾخ 1 89

 2 الإعبثخ خبؿئخ 1 99

 3 الإعبثخ خبؿئخ 1 97

 4 الإعبثخ طؾْؾخ 1 103

 (  دسعبد2   )الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبِٔ 
 اٌغإاي الدفشدح الإعبثخ اٌظؾْؾخ اٌذسعخ اٌظفؾخ

، (7)وشح اٌْذ 1 81-95
( 5)وشح اٌغٍخ

 اٌضبِٔ أ

 (شٌؿين)وشح اٌْذ  1 81-95
شٌؿين ًوً شٌؽ ِٓ )وشح اٌغٍخ

 (فتررين

  ة

 ( دسعبد4 )الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبٌش 
 اٌغإاي الدفشدح الإعبثخ اٌظؾْؾخ اٌذسعخ اٌظفؾخ

ّؼشبذب أًي لاػت ِٓ اٌمبفضّٓ - 1 92
ػنذِب ّؼؼيب الحىُ في ِزنبًي اٌلاػت اٌزُ -

عْمٌَ ثمزف اٌشِْخ الحشح 
ػنذِب رٍّظ اٌىشح اؽذ اٌلاػجين داخً الدٍؼت  -

أ   اٌضبٌش 
 (أ)

 (ة)  1 أ ِيبسح اٌزظٌّت ِغ صني الجزع عبٔجب 1 99

ّمٌَ اٌـبٌت ثضني أػٍَ الجزع ِٓ ِنـمخ الحٌع - 2 100
ثذسعخ وجيرح ّغبسا ٔبؽْخ الجبٔت الدؼبد ٌٍزساع 

اٌشاِْخ  
ػنذ اٌزظٌّت ّمٌَ اٌـبٌت ثزؾشّه اٌىشح فٌق -

اٌشأط ًالى الأِبَ 
ثؼذ اٌزظٌّت رمٌَ اٌغبق اٌّْنَ الدّزذح ٔبؽْخ -

 اٌّْين ثاّمبف ؽشوخ الجغُ 

2  
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ٌٍظف اٌضبِٓ .              نمٌرط ئعبثخ الاخزجبس اٌمظير الأًي  ٌٍفظً اٌذساعِ الأًي 
 010اٌشّبػخ الدذسعْخ                                                       اٌذسعخ اٌىٍْخ 0 الدبدح 

 
 (نمؾ الاخزْبس ِٓ ِزؼذد)الأعئٍخ الدٌػٌػْخ
ٌىً ِفشدح دسعخ ًاؽذح  (   دسعبد4 )ئعبثخ اٌغإاي الأًي 

 
اٌذسعخ  اٌظفؾخ سِض الإعبثخ  الإعبثخ اٌظؾْؾخ

 اٌظؾْؾخ
 سلُ الدفشدح

أ   3 1 31 1 

 2 د اٌٌصجخ الدمظْخ 1 59

 3 ة اٌضبْٔخ في سّبػْبد اٌمٌٍ 1 16

 4 ة 2,75 1 30 

 
 (  دسعبد4   ) الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبِٔ 

 اٌغإاي الدفشدح الإعبثخ اٌظؾْؾخ اٌذسعخ ٌظفؾخ

 )الدشؽٍخ اٌزّيْذّخ 1 22
 (ِشؽٍخ اٌزؾفض

 الجضء الأًي  أ

ِشعؾخ اٌشعً الحشح  3 22
ػبٌْب 

ِشعؾخ اٌشعً الحشح 
ثذسعخ ِزٌعـخ 

ثذًْ ِشعؾخ اٌشعً 
 الحشح

 الجضء اٌضبِٔ ة

 (  دسعبد2  )الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبٌش 
الإعبثخ  اٌذسعخ اٌظفؾخ

 اٌظؾْؾخ
 اٌغإاي الدفشدح

ػؼف - 2 55
ػؼلاد اٌشعٍين 
ًرظٍت اٌىزفين 

ًِفبطً اٌمذِين 
ػذَ ِشًٔخ -

 الدفبطً

 الأًي أ
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ٌٍظف اٌضبِٓ .    نمٌرط ئعبثخ الاخزجبس اٌمظير اٌضبِٔ ٌٍفظً اٌذساعِ الأًي 
 

 010اٌشّبػخ الدذسعْخ                                                       اٌذسعخ اٌىٍْخ 0 الدبدح 
 

 (نمؾ الاخزْبس ِٓ ِزؼذد)الأعئٍخ الدٌػٌػْخ
ٌىً ِفشدح دسعخ ًاؽذح  (   دسعبد4 )ئعبثخ اٌغإاي الأًي 

 
اٌذسعخ  اٌظفؾخ سِض الإعبثخ  الإعبثخ اٌظؾْؾخ

 اٌظؾْؾخ
 سلُ الدفشدح

ط  عشا400-450َ 1 62 1 

 2 ط اٌمذِين 1 75

 3 د 8 1 80

 4 أ اٌشجىخ 1 77

 
 (  دسعبد6   ) الأعئٍخ الدمبٌْخ ئعبثخ اٌغإاي اٌضبِٔ 

 
 اٌغإاي الدفشدح الإعبثخ اٌظؾْؾخ اٌذسعخ اٌظفؾخ

سِِ ًٌمف اٌىشح  3 63
ِشعؾخ ًدًساْ اٌزساع ثبٌىشح 

دؽشعخ اٌىشح ًاعزمجبلذب 
الدشعؾخ اٌجنذًٌْخ ٌٍزساع ثبٌىشح 

اٌذًساْ الأفمِ ٌٍزساع 
 رنـْؾ اٌىشح

وزبثخ صلاس  )الأًي أ
 (ِٓ الحشوبد

الدشؽٍخ اٌزّيْذّخ  3 77
الدشؽٍخ الأعبعْخ 

 الدشؽٍخ الخزبِْخ

 الجضء اٌضبِٔ ة
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